
AVANT-PROJET DE DECRET PORTANT ASSENTIMENT A L'ACCORD DE 
COOPERATION ENTRE LA COMMUNAUTE FRANCAISE, LA REGION 

WALLONNE ET LA COMMISSION COMMUNAUTAIRE FRANÇAISE RELATIF 
A LA GENERALISATION DE L'EDUCATION A LA VIE RELATIONNELLE, 

AFFECTIVE ET SEXUELLE 

Le Gouvernement wallon, 

Sur la proposition conjointe du Ministre-Président e t  de la Ministre de la Santé, de 
I'Egalité des Chances et des Droits des femmes, 

Après délibération, 

Arrête : 

Le Ministre-Président et la Ministre de la Santé, de I'Egalité des Chances et des 
Droits des femmes sont chargés de présenter au Parlement le projet de décret 
dont la teneur suit : 

Article le'. Le présent décret règle des matières visées aux articles 127 e t  128 de 
la Constitution, en vertu de l'article 138 de la Constitution. 

Art. 2. Assentiment est donné à l'accord de coopération entre la Communauté 
française, la Région wallonne e t  la Commission communautaire française relatif à 
la généralisation de I'Education à la vie relationnelle, affective e t  sexuelle. 

Namur, le ... 

Pour le Gouvernement : 

La Ministre de la Santé, e t  des Droits des femmes, 

mgi
Zone de texte 
73.644/2
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ACCORD DE COOPERATION ENTRE LA COMMUNAUTE FRANCAISE, LA REGION WALLONNE 
ET LA COMMISSION COMMUNAUTAIRE FRANÇAISE RELATIF A LA GENERALISATION DE 

L'EDUCATION A LA VIE RELATIONNELLE, AFFECTIVE ET SEXUELLE 

Vu la Convention de I'ONU du 18 décembre 1979 relative à l'élimination de toutes 
les formes de discrimination à l'égard des femmes ; 

Vu la Convention de I'ONU du 20 novembre 1989 relative aux droits de l'Enfant ; 

Vu la Convention adoptée par le Conseil de l'Europe le 11 mai 2011 relative à la 
prévention e t  la lut te contre les violences à l'égard des femmes e t  la violence 
domestique, ratifiée par la Belgique le 14  mars 2016 ; 

Vu les articles 127, 128 e t  138 de la Constitution ; 

' V U  la loi spéciale du 8 août 1980 de réformes institutionnelles, articles 4, 7O, 5, 5 
l e r ,  1, 8O, e t  92bis, !-j le' ; 

Vu les compétences respectives de la Communauté française, de la Région 
wallonne e t  de la Commission communautaire française en matière 
d'enseignement, de santé, d'action sociale, de jeunesse, d'aide à la jeunesse e t  
d'égalité des chances e t  de droits des femmes ; 

Vu le Code de I'enseignement fondamental e t  de I'enseignement secondaire ; 

Vu le Code wallon de l'Action sociale e t  de la Santé en ce qui concerne la prévention 
e t  la promotion de la santé, tel que modifié par le décret du  3 février 2022 
modifiant le Code wallon de l'Action sociale e t  de la Santé en ce qui concerne la 
promotion de la santé e t  la prévention ; 

Vu décret de la Communauté française du 14  juil let 2006 relatif aux missions, 
programmes e t  rapport d'activités des Centres psycho-médico-sociaux ; 

Vu le décret de la Commission communautaire française du 5 mars 2009 relatif à 
l'offre de services ambulatoires dans les domaines de l'action sociale, de la famille 
e t  de la santé ; 

Vu le décret de la Commission communautaire française du 18 février 2016 relatif 
à la promotion de la santé ; 

Vu le décret de la Communauté française du 10  janvier 2019 relatif au service 
général de l'Inspection ; 

Vu le décret de la Communauté française du 14  mars 2019 relatif à la promotion 
de la santé à l'école e t  dans I'enseignement supérieur hors université ; 

Vu le décret wallon du 11 avril 2014 visant à la mise en œuvre des résolutions de 
la Conférence des Nations unies sur les femmes à Pékin de septembre 1995 e t  
intégrant la dimension du genre dans l'ensemble des politiques régionales ; 



Vu le décret de la Communauté française du 7 janvier 2016 relatif à l'intégration 
de la dimension de genre dans toutes les politiques de la Fédération Wallonie- 
Bruxelles ; 

Vu le décret wallon du 3 mars 2016 visant à la mise en œuvre des résolutions de 
la Conférence des nations unies sur les femmes à Pékin de septembre 1995 e t  
intégrant la dimension de genre dans I'ensemble des politiques régionales, pour 
les matières réglées en vertu de l'article 138 de la Constitution ; 

Considérant le protocole d'accord conclu le 20 juin 2013 entre la Communauté 
française, la Région wallonne e t  la Commission communautaire française, relatif à 
la généralisation de I'éducation à la vie relationnelle, affective e t  sexuelle (EVRAS) 
en milieu scolaire ; 

Considérant la résolution du Parlement de la Communauté Française du 17  juil let 
2008 recommandant la généralisation des animations à la vie relationnelle, 
affective e t  sexuelle en milieu scolaire ; 

Considérant la résolution du Parlement wallon du 18 mars 2009 recommandant la 
généralisation des animations à la vie relationnelle, affective e t  sexuelle en mil ieu 
scolaire ; 

Considérant la résolution du Parlement francophone bruxellois du 24 avril 2009 
recommandant la généralisation des animations à la vie relationnelle, affective e t  
sexuelle en milieu scolaire ; 

Considérant les déclarations de politiques de la Commission communautaire 
française e t  de la Communauté française de 2019-2024 qui s'engagent à 
généraliser I'EVRAS en milieu scolaire via des professionnels agréés, à revoir le 
protocole d'accord conclu le 20 juin 2013 entre les parties précitées relatif à la 
généralisation de I'éducation à la vie relationnelle, à adapter le cadre de référence 
commun e t  à poursuivre le développement du  recueil de données communes ; 

Considérant le Plan bruxellois de lutte contre les violences faites aux femmes du 
16  juil let 2020 ; 

Considérant le Plan << droits des femmes >> 2020-2024 de la Communauté française 
du 17 septembre 2020 ; 

Considérant le Plan intra-francophone de lutte contre les violences faites aux 
femmes 2020-2024 du 26 novembre 2020 ; 

Considérant le Plan d'action national de lutte contre les violences basées sur le 
genre 2021-2025 du 26 novembre 2021 ; 

Considérant le Plan d'actions de la Fédération Wallonie-Bruxelles relatif aux droits 
de l'enfant (PADE) 2020-2024 ; 

Considérant l'objectif spécifique 4.4 du Plan bruxellois de promotion de la santé 
2023 visant à promouvoir la santé sexuelle e t  plus particulièrement le soutien de 
I'EVRAS chez les jeunes e t  l'adaptation des messages de prévention aux approches 
de promotion de la santé pour l'ensemble des thématiques liées à I'EVRAS ; 



Considérant I'axe 1 du référentiel du Plan social santé bruxellois 2022 visant à 
favoriser le soutient de I'EVRAS et  les actions 54 e t  55 de son Plan opérationnel ; 

Considérant I'objectif de santé 4, de I'axe 4, du Plan wallon de prévention e t  de 
promotion de la santé : << Améliorer la santé e t  les droits sexuels e t  reproductifs 
de la population en favorisant les conditions d'une sexualité épanouie e t  
responsable », et  plus précisément I'objectif spécifique 4.3 : << soutenir e t  
généraliser I'EVRAS dans tous les milieux e t  parcours de vie >> ; 

Considérant l'étude relative à la généralisation de l'Éducation à la Vie Relationnelle, 
Affective e t  Sexuelle en Région bruxelloise francophone : << à quelle échelle de 
temps e t  à quel coût >> du 7 mai 2021, Duchêne, C., Lannoo, A., Fontaine, M., 
Godin, I., &Tojerow, I., Rapport Dulbea N021.02 (2021) ; 

Considérant l'avis no 3 du Groupe central du pacte pour un enseignement 
d'excellence ; 

Considérant le << Guide pour I'EVRAS >> à destination des acteurs e t  actrices de 
l'Éducation à la Vie Relationnelle, Affective e t  Sexuelle en milieu scolaire réalisé 
par les Stratégies Concertées EVRAS - Décembre 2021 ; 

Considérant la nécessité d'améliorer la capacité des enfants e t  des jeunes à 
construire des relations affectives e t  sexuelles dans le respect de soi e t  des autres 
e t  dans un  souci de compréhension mutuelle ; 

Considérant qu'une politique de soutien à la généralisation de I'EVRAS organisée 
de manière efficace e t  fonctionnelle est de nature à promouvoir l 'adoption de 
comportements respectueux de l'égalité entre les genres, de l' intégrité des 
personnes e t  à permettre l'acquisition par les enfants e t  les jeunes de compétences 
utiles à leur épanouissement personnel, à l'exercice de leurs droits e t  plus 
généralement, à la santé e t  au bien-être de la population ; 

Considérant les missions exercées par divers opérateurs (centres de planning 
familial, centres psycho-médico-sociaux, service de promotion de la santé à 
l'école, ...) e t  leur expertise en matière dlEVRAS ; 

Considérant que la multiplicité des opérateurs concernés par I'EVRAS œuvrant 
dans le secteur de la jeunesse, de l'aide à la jeunesse e t  en milieu scolaire 
nécessite une meilleure articulation entre eux ; 

Considérant que le << Guide pour I'EVRAS >> issu des stratégies concertées EVRAS 
permet de soutenir le processus de généralisation des animations EVRAS en milieu 
scolaire e t  apporte la cohérence nécessaire pour, à terme, garantir l'équité dans 
le domaine de I'EVRAS pour tous les enfants e t  les jeunes de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles ; 

Considérant que l'échange d'informations relatives à I'EVRAS entre la Wallonie, la 
COCOF e t  la Fédération Wallonie-Bruxelles e t  leur analyse périodique sont 
indispensables à la généralisation de I'EVRAS ; 

La Communauté française, représentée par son Gouvernement, en la personne de 
Pierre-Yves JEHOLET, Ministre-Président, de Frédéric DAERDEN, Ministre de 



l'Égalité des chances, de Bénédicte LINARD, Ministre de l'Enfance, de la Santé e t  
des droits des femmes, de Valérie GLATIGNY, Ministre de la Jeunesse e t  de l'Aide 
à la jeunesse e t  de Caroline DESIR, Ministre de I'Education ; 

La Région wallonne, représentée par son Gouvernement, en la personne d'Elio D I  
RUPO, Ministre-Président, e t  de Christie MORREALE, Ministre de l'Emploi, de la 
Formation, de la Santé, de l'Action sociale e t  de I'Economie sociale, de I'Egalité e t  
des Droits des femmes ; 

La Commission communautaire française, représentée par son Collège en la 
personne de Barbara TRACHTE, Ministre-Présidente, chargée de la Promotion de 
la Santé e t  de la famille ; 

Ci-après appelées les parties contractantes, 

Exerçant conjointement leurs compétences propres, conviennent de ce qui suit : 

TITRE Ier  - Dispositions générales 

Art. 1. Le présent accord de coopération règle une matière visée à I'article 127 de la 
Constitution et, en application de I'article 138 de la Constitution, une matière 
visée à I'article 128 de celle-ci. 

I I  règle la coopération entre les parties, dans le cadre de l'exercice de leurs 
compétences propres, pour permettre la généralisation de I'EVRAS en mil ieu 
scolaire e t  la création d'un label EVRAS commun à la Communauté française, 
la Région wallonne e t  la Commission communautaire française, s'appliquant en 
matière d'enseignement, de jeunesse e t  d'aide à la jeunesse, qui offrent à tous 
les enfants e t  les jeunes de bénéficier d'animations EVRAS de qualité, 
notamment au cours de leur scolarité obligatoire. 

Art. 2. Pour l'application du présent accord de coopération, il faut entendre par : 

Io EVRAS : L'éducation à la vie relationnelle, affective e t  sexuelle est un  
processus éducatif qui implique notamment une réflexion en vue d'accroître 
les aptitudes des jeunes à opérer des choix éclairés favorisant 
l'épanouissement de leur vie relationnelle, affective e t  sexuelle e t  le respect 
de soi e t  des autres. I I  s'agit d'accompagner chaque jeune vers l'âge adulte 
selon une approche globale dans laquelle la sexualité est entendue au sens 
large e t  inclut notamment les dimensions relationnelle, affective, sociale, 
culturelle, philosophique e t  éthique. L'EVRAS se fonde sur des valeurs de 
respect, d'égalité, d'accueil des différences e t  d'ouverture à l'autre. Elles 
visent à apporter une information fiable, objective, e t  à participer à la 
déconstruction des stéréotypes ainsi qu'au développement de l'esprit 
critique. Elles ont pour finalité d'aider les jeunes à construire leur identité, 
à assurer la protection de leurs droits, à considérer l'impact de leurs choix 
sur leur bien-être e t  celui des autres, e t  à prendre des décisions éclairées 
tou t  au long de leur vie. ; 

2O Activités EVRAS : animations, formations ou d'animations mis en place par 
des opérateurs labellisés ou agréés, conformément au Titre 3 du présent 
accord. Ces interventions en EVRAS se veulent participatives e t  centrées sur 



les besoins des apprenants e t  des apprenantes en prenant en compte leurs 
acquis e t  leur développement relationnel, psycho-affectif e t  sexuel ; 
Centre local de promotion de la Santé : le service agréé visé à I'article 
4717, go, du Code wallon de l'Action sociale e t  de la Santé en ce qui concerne 
la prévention e t  la promotion de la santé ; 
Centre bruxellois de promotion de la santé : le centre de référence visé 
à I'article 2, 12O, du décret de la Commission communautaire française du 
18  février 2016 relatif à la promotion de la santé ; 
Fédérations de centres de planning familial : les fédérations 
regroupant plusieurs centres de planning familial telles que définies à 
I'article 218119 du Code wallon de I'action sociale e t  de la Santé e t  par le 
décret de la Commission communautaire française du 5 mars 2009 relatif à 
I'offre de soins e t  de services ambulatoires dans les domaines de I'action 
sociale, de la famille e t  de la santé ; 
Centre de planning familial : le service ambulatoire agréé visé : 
- au Titre II, Chapitre II, du Code wallon de I'action sociale e t  de la Santé ; 
- au Titre Ier, Chapitre II, section I V  e t  Titre II, Chapitre Ier, Section II, 

Sous-section IV, du décret de la Commission communautaire française 
du 5 mars 2009 relatif à l'offre de services ambulatoires dans les 
domaines de I'action sociale, de la famille et de la santé ; 

Centre PMS : le centre psycho-médico-social, visé par la loi du  le' avril 
1960 relative aux centres psycho-médico-sociaux, organisé ou 
subventionné par la Communauté française e t  dont les missions sont 
définies par le décret du 14  juillet 2006 relatif aux missions, programmes e t  
rapport d'activités des Centres psycho-médico-sociaux ; 
Service PSE : le service de promotion de la santé à l'école agréé en vertu 
des dispositions du décret du 14  mars 2019 relatif à la promotion de la santé 
à l'école e t  dans I'enseignement supérieur hors universités e t  exerçant les 
missions qui y sont prévues au bénéfice des établissements scolaires, des 
hautes écoles ou des écoles supérieurs des arts subventionnés par la 
Communauté française ; 
Guide pour I'EVRAS : outil de soutien à la généralisation de I'EVRAS, 
comprenant les balises communes à tous les intervenants pour favoriser 
l'autonomie des enfants e t  des jeunes e t  soutenir la formulation de choix 
éclairés dans leur vie relationnelle, affective e t  sexuelles. Ce Guide est à 
destination des acteurs e t  actrices de l'éducation à la vie relationnelle, 
affective et sexuelle (centres de planning familial, organisations de 
jeunesse, AMO, associations thématiques, centres PMS, services PSE, etc.), 
qui interviennent auprès des enfants e t  des jeunes en matière dlEVRAS, 
ainsi que les centres de documentation e t  les points d'appui EVRAS. Ce 
Guide peut également intéresser les équipes éducatives, dans le cadre des 
collaborations qu'elles établissent pour développer I'EVRAS dans leur 
établissement. Issu des stratégies concertées EVRAS de décembre 2021, ce 
guide est annexé au présent accord (ANNEXE 1) ; 
Document thématique << EVRAS >> : document, tel que visé à I'article 
1.4.4-7 du Code de I'enseignement fondamental e t  de I'enseignement 
secondaire, visant à offrir une lecture coordonnée e t  transversale des 
référentiels du tronc commun visés au chapitre II du Titre I V  du Livre le' du 
même Code sur la thématique e t  les enjeux de I'EVRAS. I I  est structuré sur 
les mêmes bases que le << Guide pour I'EVRAS », il peut aisément être 
consulté par tout intervenant en mil ieu scolaire pour coordonner 



adéquatement son intervention avec l'équipe éducative. Ce document 
thématique est annexé au présent accord (ANNEXE II). 

TITRE 2 - Objectifs et thématiques des activités EVRAS 

Chapitre l e r  - Objectifs 

Art. 3. €j ler. Partant des représentations, des acquis et  des besoins des enfants et  des 
jeunes et dans une optique de réduction des inégalités sociales, de santé et de 
genre, les activités EVRAS visent à accroître auprès des enfants et  des jeunes 
leurs connaissances, leur capacité critique, leur savoir-faire et leur savoir-être. 

€j 2. L'élaboration et  la mise en œuvre d'activités EVRAS ont, notamment, pour 
objectifs de : 

Io promouvoir la vie relationnelle, affective et  sexuelle selon une approche 
positive et respectueuse, en considérant les différents aspects psycho-bio- 
médico-sociaux ; 

2 O  fournir une information de qualité et objective sur le corps et son 
développement, les enjeux de la sexualité, les droits sexuels et  reproductifs, 
ainsi que la diversité des modes et des styles de vie ; 

3 O  promouvoir le libre-choix, le respect, la responsabilité envers l'autre et  soi- 
même, le consentement et l'égalité dans les relations amoureuses et  les 
pratiques sexuelles ; 

4" favoriser la prise de conscience de l'importance de la vie relationnelle, 
affective et  sexuelle autour de soi et pour soi, des choix offerts et  des 
responsabilités de chacun et  de chacune ; 

5 O  aider les enfants et les jeunes à développer des compétences personnelles 
qui leur permettront de poser des choix responsables ; 

6 O  aider les enfants et  les jeunes à prendre conscience de leurs ressentis 
relationnels, affectifs et sexuels et  à comprendre leurs émotions, à 
développer l'estime de soi, la prise de conscience de ses besoins, désirs et  
valeurs ; 

7 O  promouvoir des attitudes relationnelles fondées sur l'écoute, le respect, le 
dialogue et  l'acceptation des différences, encourager l'adoption de 
comportements préventifs ; 

8 O  promouvoir la lutte contre les discriminations, l'égalité de genre et 
déconstruire les stéréotypes de genre ; 

9 O  promouvoir une attitude positive à l'égard de chacun et  de chacune, quelle 
que soit son orientation sexuelle et amoureuse, son expression et  identité 
de genre et  ses caractéristiques sexuelles ; 

IO0 aider les jeunes à questionner leurs croyances et  leurs préjugés, les ouvrir 
à d'autres modes de pensée et au respect des autres ; 

I l o  prévenir la violence sous toutes ses formes dans tout type de relation, y 
compris affective et sexuelle ; 

1 2 O  sensibiliser les enfants et  les jeunes, en fonction de leur maturité psycho- 
affective et  de leur âge et  des savoirs, savoir-faire et compétences liés à 
I'EVRAS et  issus des référentiels du tronc commun, aux questions de santé 
sexuelle et reproductive, aux comportements préventifs, à la contraception 
féminine et  masculine et  au consentement médical ; 



1 3 O  informer les enfants et  les jeunes de leurs droits, notamment en matière 
de santé sexuelle et reproductive, ainsi que des lieux, des ressources et  des 
opérateurs labellisés ou agréés en la matière ; 

14' sensibiliser les enfants et  les jeunes et  développer leur sens critique quant 
aux messages et  images véhiculées dans les médias, les publicités, les 
téléréalités, les films et les musiques ainsi qu'aux usages des technologies 
de l'information et de la communication, et du numérique. 

Ces objectifs sont communs à I'EVRAS en milieu scolaire, et dans les secteurs 
de la jeunesse et de l'aide à la jeunesse. 

Chapitre 2 - Thématiques et contenus des activités EVRAS 

Art. 4. Les thématiques et contenus des activités EVRAS intègrent les balises issues 
du Guide pour I'EVRAS. 

Les activités EVRAS sont prioritairement centrées, en fonction de l'âge et de la 
maturité psychoaffective des jeunes, sur les thématiques suivantes : 

Io sentiments et  émotions : les différents sentiments et  les différentes 
émotions dans les relations, la gestion et  l'expression des désirs et des 
besoins, l'estime de soi, la confiance en soi ; 

2 O  relations interpersonnelles : les relations affectives, amoureuses, 
amicales, familiales ; les différentes formes de familles et  les relations 
familiales ; le respect de soi et des autres ; le consentement et 
l'intimité ; la communication bienveillante ; l'appartenance à un groupe 
et  le vivre ensemble ; 

3 O  corps et  développement humain tant des garçons que des filles : 
l'anatomie et la reproduction biologique, le cycle menstruel, le 
développement et la puberté ; 

4" valeurs, cultures, société, droits et sexualités : les normes sociales, 
culturelles et religieuses, les systèmes de valeurs ; les influences du 
milieu de vie et des pairs ; les droits humains sexuels et génésiques ; 
les différences, les discriminations, l'équité, l'égalité hommes-femmes, 
les violences sexistes et sexuelles, la tolérance et l'inclusion ; 

5 O  identités de genre, expressions de genre, orientations sexuelles et 
discriminations des personnes LGBTQIA+ ; 

6 O  sexualité et  comportements sexuels : les relations sexuelles, le plaisir, 
la représentation des corps et  des comportements sexuels ; 

7" les violences : les différents types et  les formes de violences, le 
(cyber)harcèlement, les violences intrafamiliales, les violences sexuelles, 
les violences basées sur le genre, les violences gynécologiques et 
obstétricales, les mutilations génitales féminines, la diffusion non 
consentie d'images à caractère sexuel ; 

8 O  santé sexuelle et reproductive : les notions de base en santé sexuelle et 
reproductive ; les contraceptions féminines, masculines, d'urgence ; 
I'endométriose ; les infections sexuellement transmissibles ; la 
conception et la grossesse ; le (non-) désir d'enfants ; l'interruption 
volontaire de grossesse. 



Ces thématiques sont communes à I'EVRAS en milieu scolaire e t  dans les 
secteurs de la jeunesse e t  de l'aide à la jeunesse. 

Art. 5. Chaque activité EVRAS doit se réaliser dans un contexte respectueux de chacun 
e t  de chacune e t  propice au bon déroulement de celle-ci. Ce contexte favorable 
permet aux enfants e t  aux jeunes de s'exprimer l ibrement ainsi que d'intégrer 
e t  de s'approprier les thématiques e t  contenus visés à I'article 4. La 
confidentialité des propos e t  des échanges est un des fondements des 
animations proposées aux enfants e t  aux jeunes. 

TITRE 3 - Les opérateurs communs de I'EVRAS, leur labellisation 
et leur agrément 

Chapitre le' - Les Points d'appui EVRAS 

Art. 6. 5 ler. La Commission communautaire française assure la mise en place e t  
le fonctionnement d'un point d'appui EVRAS situé sur le territoire de la Région 
de Bruxelles-Capitale. La Région wallonne assure que les Centres Locaux de 
Promotion de la Santé (ci-après les << CLPS ») situés dans chacun des 
arrondissements ou groupes d'arrondissement suivants : Nivelles, Ath - 
Tournai - Mouscron - Comines, Charleroi - Thuin, Mons - Soignies, Huy - 
Waremme, Liège, Verviers, Namur - Dinant - Philippeville, Arlon - Bastogne - 
Marche-en-Famenne - Neufchâteau - Virton, remplissent, conformément à 
I'article 410/1, §le', 2O, du Livre VI  du Code wallon de l'action sociale e t  de la 
santé, leur mission d'accompagnement des acteurs en promotion de la santé 
de leur territoire sur le développement de projets agissant sur les déterminants 
de la santé. 

5 2 -  Le Gouvernement wallon e t  le Collège de la Commission 
communautaire française veillent respectivement à ce que les CLPS situés en 
Wallonie e t  le point d'appui bruxellois assurent les missions relatives à I'EVRAS 
chacun pour son ressort territorial. 

5 3.  Le point d'appui EVRAS bruxellois e t  les CLPS wallons ont pour 
missions de concevoir, de répertorier, de promouvoir, e t  d'encadrer des 
activités, initiatives, actions, expériences, outils pédagogiques réalisés en 
matière d'EVRAS en Communauté française, à destination des publics visés au 
Titre 4 du présent accord. 

Dans ce cadre, le point d'appui EVRAS bruxellois e t  les CLPS wallons : 
Io fournissent à leur demande un appui aux acteurs des secteurs visés au Titre 

4 dans leur recherche de ressources spécifiques en lien avec I'EVRAS. A ce 
titre, le point d'appui EVRAS bruxellois e t  les CLPS wallons constituent une 
interface entre ces acteurs e t  les opérateurs à même de fournir l'activité 
EVRAS répondant à leur demande ; 

2O se tiennent disponibles pour accompagner méthodologiquement les 
opérateurs visés à I'article 9 dans l'élaboration e t  la mise en œuvre de leur 
activité EVRAS ; 



3O fournissent leur soutien aux opérateurs qui élaborent des outils 
pédagogiques en lien avec I'EVRAS et à leur demande ; 

4O mettent  à disposition des acteurs des secteurs visés au Titre 4 e t  des 
opérateurs visés à I'article 9 un centre de ressources concernant I'EVRAS et  
accompagnent ceux-ci dans leur recherche d'outils pédagogiques. 

Pour l'organisation de leurs missions, le point d'appui EVRAS bruxellois e t  les CLPS 
wallons travaillent en coordination e t  mettent leurs ressources en commun, en 
veillant à échanger les bonnes pratiques. 

4. Ces missions s'inscrivent dans une démarche globale prenant en 
compte les déterminants scolaires (climat scolaire, pédagogie, relations 
professeurs-élèves, projet d'école, plan de pilotage, contrat d'objectif, types 
d'enseignement, etc.) e t  les déterminants sociaux, de genre e t  de la santé des 
jeunes (compétences psychosociales, milieux familial e t  culturel, statut socio- 
économique, etc.). 

5 5 Les CLPS wallons sont chargés d'assurer une coordination entre les 
plannings familiaux situés sur leur territoire de manière à opérationnaliser le 
dispositif prévu à I'article 23, 5 3. 

Chapitre 2 - Le label EVRAS 

Section 1 - Un label commun 

Art. 7. 5 ler. La Communauté française, la Région wallonne e t  la Commission 
communautaire française créent un label EVRAS commun s'appliquant en 
matière d'enseignement, de jeunesse e t  d'aide à la jeunesse. 

2. L'obtention du label EVRAS par les opérateurs est une condition préalable 
à toute activité EVRAS exceptée la formation d'animateurs e t  d'animatrices EVRAS 
dans les secteurs de l'enseignement, de la jeunesse e t  de l'aide à la jeunesse. 

€J 3. Le label est octroyé par le Gouvernement de la Communauté française 
conformément à la procédure définie par le présent accord. 

Section 2 - Objectifs du label 

Art. 8. Les objectifs du label EVRAS sont de : 

Io garantir la qualité des prestataires via une labellisation publique ; 
2O s'assurer que les animateurs e t  animatrices en EVRAS disposent d'une 

formation appropriée ; 
3O s'assurer que les opérateurs dispensent des activités qui répondent aux 

objectifs, contenus et thématiques de I'EVRAS, tels que définis au Titre 2  ; 



4 O  attester aux bénéficiaires de la qualité des prestations des prestataires 
externes. 

Section 3 - Catégories d'opérateurs et critères d'éligibilité 

Art. 9. 

l e  Peuvent demander le label EVRAS les opérateurs qui : 
- sont sous statut d'association sans but  lucratif ; 
- proposent ou souhaitent proposer des activités d'animation ou de 

formation dlEVRAS à l'attention des enfants e t  des jeunes, destinées à 
l'éducation, à la prévention, à l'orientation, à l'information, à l'écoute e t  
au conseil dans le champ de la santé sexuelle, relationnelle e t  affective ; 

- comptent au moins un animateur disposant d'une expérience probante 
dans la réalisation d'activités EVRAS en mil ieu scolaire ou non scolaire ; 

- poursuivent des activités d'intérêt général ; 
- ne poursuivent pas un  objectif commercial e t  publicitaire ; 
- promeuvent la recherche du choix libre e t  éclairé, la lutte contre 

l'exclusion, le rejet du dogmatisme e t  de toute discrimination, l'égalité 
des genres e t  des sexes, la défense de la démocratie e t  de la 
citoyenneté ; 

- garantissent le traitement sécurisé des données susceptibles d'être 
recueillies dans le cadre de leurs activités e t  s'engagent à ne faire aucun 
usage commercial de ces données ; 

- produisent un extrait de casier judiciaire de type 2 vierge des animateurs 
et des animatrices ; 

- engagent leurs animateurs et leurs animatrices à adopter une attitude 
bienveillante dans leurs échanges avec les enfants e t  les jeunes, 
respectueuse de leurs libertés, qui garantit la confidentialité des 
échanges e t  l'absence de prosélytisme e t  n'impose pas d'opinion 
personnelle. 

Le Gouvernement de la Communauté française fixe les conditions e t  critères du 
label dans les limites fixées par le présent accord. La perte d'une des conditions 
ou critères visés entraîne de facto la perte du label. 

5 2. Par dérogation au §le', bénéficient automatiquement du label EVRAS s'ils 
remplissent les conditions d'agréation, de reconnaissance, de fonctionnement ou 
de subventionnement fixés e t  contrôlés par leur autorité de tutelle : 

Io les centres de planning familial agréés par la Région wallonne ou par la 
Commission communautaire française ; 

2 O  les services PSE e t  centres PMS organisés ou subventionnés par la 
Communauté française. 

5 3. Pour toutes les catégories d'opérateurs EVRAS, les animateurs e t  
animatrices en charge des activités EVRAS auprès des enfants e t  des jeunes sont 



obligés d'avoir suivi une formation dispensée par les opérateurs de formation 
EVRAS compétents pour ce faire en vertu du chapitre 3 du présent Titre. 

Section 4 - Procédure d'octroi, de renouvellement et  de retrait du Label 

Art. 10. Le comité d'attribution visé au Chapitre 4 a pour mission d'analyser les 
demandes de candidatures e t  de renouvellement du label EVRAS une fois par 
an, au plus tard dans les trente jours calendrier suivant la date l imite de remise 
des candidatures ou demandes de renouvellement de label. I I  remet un avis 
motivé sur les demandes de labellisation EVRAS e t  de renouvellement 
introduites par les opérateurs visés à I'article 9, S I e r  du présent accord. 

Les avis e t  vérifications du comité d'attribution visé au Chapitre 4 sont transmis 
aux Ministres de la Communauté française en charge de l'Égalité des chances, de 
la Jeunesse e t  de l'Aide à la Jeunesse, de l'Enseignement obligatoire, de la Santé 
e t  des Droits des femmes. 

Dans les trente jours de la notification des avis susvisés, le Gouvernement de la 
Communauté française décide sur base de l'avis motivé du comité d'attribution 
visé au Chapitre 4 de l'octroi ou du renouvellement du label EVRAS. 

Le Secrétariat notifie la décision motivée du Gouvernement de la Communauté 
française aux opérateurs e t  au comité d'accompagnement visé au Titre 5, dans un  
délai de quinze jours calendrier à dater de la décision. 

Le comité d'accompagnement visé au Titre 5 communique la liste de l'ensemble 
des opérateurs labellisés EVRAS aux gouvernements parties à l'accord dans un 
délai de quinze jours calendrier à dater de la décision. 

Art. 11. S I e r .  Les opérateurs visés à I'article 9, S I e r  souhaitant déposer une candidature 
dans le cadre du label EVRAS ou de son renouvellement doivent démontrer : 

Io que leurs animateurs e t  animatrices en EVRAS satisfont aux 
obligations de formations visées à I'article 16, disposent d'une 
connaissance dans les thématiques e t  contenus de I'EVRAS repris au 
Titre 2 e t  sont formés aux processus participatifs avec des enfants ou 
des jeunes. Les animateurs e t  animatrices doivent être compétents 
pour accroître auprès des jeunes leurs connaissances, leurs capacité 
critique, leur savoir-faire e t  leur savoir être dans ces matières ; 

2O leur capacité à assurer des animations de qualité s'inscrivant dans 
une ou plusieurs thématiques tout en étant capable d'aborder 
l'ensemble des thématiques e t  contenus visés au Titre 2. Les 
animations doivent être conformes avec le << Guide pour I'EVRAS ». 

5 2. Les opérateurs visés à I'article 9, 52, doivent pouvoir démontrer à leur autorité 
de tutelle que leurs animateurs e t  animatrices amenés à fournir des activités 
EVRAS auprès des publics visés au Titre 4 satisfont aux obligations de formation 
visées à I'article 16. 



Art. 12. Des opérateurs spécialisés dans des thématiques spécifiques peuvent introduire 
une demande de label << EVRAS thématique >> e t  ainsi, n'aborder exclusivement 
qu'une partie des contenus visés à I'article 4. Ces opérateurs apportent une 
expertise complémentaire aux opérateurs ayant obtenu le label << EVRAS 
général ». 

Art. 13. ler. Pour les opérateurs visés à I'article 9, sier, le label peut être retiré à tout 
moment si les conditions e t  critères fixés dans le présent Chapitre ne sont plus 
rencontrés. Le label peut également être retiré si les animations proposées par 
I'opérateur ne sont pas conformes au << Guide pour I'EVRAS ». 

Le comité d'attribution visé au Chapitre 4 a pour mission d'analyser, d'initiative ou 
sur demande d'un des Gouvernements partie à l'accord, si ces conditions e t  
critères sont rencontrés e t  de remettre un avis motivé aux Ministres de la 
Communauté française en charge de l'Égalité des chances, de la Jeunesse de l'aide 
à la Jeunesse, de l'Enseignement obligatoire, de la Santé e t  des Droits des femmes. 

Dans les trente jours calendrier de la notification de cet avis, le Gouvernement de 
la Communauté française décide du maintien ou du retrait du label EVRAS. 

En cas de retrait, le Secrétariat notifie la décision motivée du Gouvernement à 
I'opérateur e t  au comité d'accompagnement visé au Titre 5, par envoi recommandé 
dans un délai de quinze jours calendrier à dater de la décision. 

2. Pour les opérateurs visés à I'article 9, 52, Io, les autorités régionales e t  
communautaires compétentes s'assurent, auprès des centres dont ils on t  la tutelle, 
de la conformité des animations avec le << Guide pour I'EVRAS ». 

5 3. Pour les opérateurs visés à I'article 9, 52, 2O, le Service général de 
l'Inspection de l'Enseignement e t  l'office de la Naissance de l'Enfance (ONE) 
s'assurent auprès des centres e t  services dont ils ont respectivement la tutelle e t  
qui proposent une animation EVRAS en milieu scolaire, de leur conformité avec le 
<< Guide pour I'EVRAS ». 

Les autorités visées aux paragraphes 2 e t  3 transmettent chaque année au comité 
d'attribution visé au Chapitre 4 la liste des opérateurs EVRAS reconnus. 

Section 5 - Durée du label 

Art. 14. Le label est attr ibué aux opérateurs pour une durée de trois ans à dater de la 
notification de son octroi. I I  est renouvelable tous les trois ans. 

Section 6 - Publicité des opérateurs labellisés 



Art. 15. Les opérateurs labellisés EVRAS sont repris sur les sites internet pertinents des 
parties à l'accord. Ces pages sont mises à jour  après chaque décision d'octroi, 
de renouvellement ou de retrait du label. 

Les opérateurs labellisés s'engagent à apposer le logo << Label EVRAS >> sur 
leurs publications e t  sur toute communication relative à leurs activités menées 
dans le cadre de I'EVRAS en matière d'enseignement, de jeunesse e t  d'aide à 
la jeunesse en Communauté française, Wallonie ou Commission 
Communautaire française. 

Chapitre 3 - Opérateurs de formation EVRAS et formation des opérateurs 

Section 1 - De la formation des opérateurs 

Art. 16. 5 ler. Les opérateurs de formation (formateurs EVRAS) assurent la formation 
adéquate des animateurs e t  animatrices EVRAS pour les opérateurs labellisés 
visés par le présent accord. 

La formation visée à l'alinéa ler consiste : 
- pour les animateurs e t  animatrices sans expérience, en une formation de 

minimum 6 jours sur les contenus de base EVRAS ; 
- pour les animateurs e t  animatrices ayant déjà effectué des animations 

EVRAS ou ayant suivi la formation visée au t i ret précédent, en une 
formation continuée de minimum 2 jours e t  devant être effectuée tous les 
3 ans. 

5 2. Les opérateurs visés à I'article 9, 5 le', doivent justif ier de la formation 
adéquate suivie par leurs animateurs e t  animatrices lors de l'introduction de leur 
demande de labellisation ou lors du renouvellement de leur demande. 

Pour les opérateurs visés à I'article 9, 52, l'obligation de formation des animateurs 
e t  animatrices EVRAS est contrôlée par leur autorité de tutelle. 

53. Pour les opérateurs visés à I'article 9, 52, 2O, la formation des personnels 
chargés des animations EVRAS est assurée dans le cadre de leur formation 
continuée e t  dans les journées ou demi-journées dédiées à celle-ci. 

Section 2 - Catégories de formateurs, procédure de reconnaissance et procédure 
de retrait 

Art. 17. Les opérateurs visés à I'article 9, 52, Io peuvent demander la reconnaissance 
en tan t  que formateur << EVRAS ». 

Peuvent également demander la reconnaissance en tant  que formateur 
<< EVRAS », les opérateurs de formation qui : 
- sont constitués sous forme de personnes morales ; 



- proposent ou souhaitent proposer des activités de formation à I'EVRAS à 
l'attention des opérateurs visés à l'article 9 ; 

- démontrent leur capacité à assurer la formation adéquate des animateurs 
e t  animatrices EVRAS aux enjeux repris par le présent accord. Cette 
condition peut être démontrée par l'expérience utile e t  les compétences 
acquise par les formateurs e t  formatrices de l'opérateur ; 

- démontrent leur capacité à mettre en œuvre les formations visées à la 
section 1 au moyen d'un plan de formation reprenant les thématiques e t  
contenus qui seront abordés ; 

- poursuivent des activités d'intérêt général ; 
- promeuvent la recherche du choix libre e t  éclairé, la lutte contre I'exclusion, 

le rejet du dogmatisme e t  de toute discrimination, l'égalité des genres e t  
des sexes, la défense de la démocratie e t  de la citoyenneté ; 

- garantissent le traitement sécurisé des données susceptibles d'être 
recueillies dans le cadre de leurs activités e t  s'engagent à ne faire aucun 
usage commercial de ces données. 

Un même opérateur peut introduire une demande en tant que candidat au Label 
EVRAS et  en tant que formateur EVRAS reconnu. L'obtention du label EVRAS 
est dans ce cas une condition nécessaire à l'octroi de la reconnaissance de 
formateur EVRAS. 

Le Gouvernement de la Communauté française fixe les conditions e t  critères de la 
reconnaissance en tant  que formateur dans les limites fixées par le présent accord. 
La perte d'une des conditions ou critères visés entraîne de facto la perte du label. 

Art. 18. SIer. Le comité d'attribution visé au Chapitre 4 a pour mission d'analyser les 
demandes d'octroi e t  de renouvellement de la reconnaissance des formateurs 
EVRAS introduites par les opérateurs labellisés visés à l'alinéa ler une fois par 
an, au plus tard dans les 30 jours calendrier suivant la date l imite de remise 
des candidatures ou demandes de renouvellement. I I  remet un avis motivé sur 
ces demandes d'agrément d'opérateur de formation. 

Les avis e t  vérifications du comité d'attribution visé au Chapitre 4 sont transmis 
aux Ministres de la Communauté française en charge de l'Égalité des chances, de 
la Jeunesse e t  de l'Aide à la Jeunesse, de l'Enseignement obligatoire, de la Santé 
e t  des Droits des femmes. 

Dans les trente jours calendrier de la notification des avis susvisés, le 
Gouvernement de la Communauté française décide sur base de l'avis motivé du 
comité d'attribution visé au Chapitre 4 de la reconnaissance de l'opérateur en tant 
que formateur EVRAS. 

Le Secrétariat notifie la décision motivée du Gouvernement de la Communauté 
française aux opérateurs candidats e t  au comité d'accompagnement visé au Titre 
5, dans un  délai de quinze jours calendrier à dater de la décision. 

fj 2.  Les fédérations de centres de planning familial subventionnées par la 
Commission communautaire française sont automatiquement reconnues comme 
formateurs EVRAS s'ils remplissent les conditions de subventionnement fixés e t  
contrôlés par leur autorité de tutelle. En Région wallonne, les fédérations de 



centres de planning familial peuvent être reconnus comme formateurs EVRAS par 
l'introduction auprès de I'AVIQ d'une déclaration sur l'honneur aff irmant leur 
capacité à assurer la formation adéquate des animateurs e t  animatrices EVRAS 
aux enjeux repris par le présent accord. 

A titre d'information, les autorités de tutelle des opérateurs visés à l'alinéa le' 
transmettent chaque année au comité d'attribution visé au Chapitre 4 la liste des 
formateurs EVRAS reconnus e t  le descriptif succinct des formations proposées. 

Ej 3. Le comité d'accompagnement visé au Titre 5 communique la liste de 
l'ensemble des formateurs EVRAS aux gouvernements parties à l'accord dans un 
délai de quinze jours calendrier à dater de la décision. 

Art. 19. 5 ler. Pour les opérateurs visés à l'article 17, alinéa 2, la reconnaissance en 
tant que formateur peut être retirée à tout  moment si les conditions e t  critères 
fixés dans le présent Chapitre ne sont plus rencontrés. 

Le comité d'attribution visé au Chapitre 4 a pour mission d'analyser, d'initiative ou 
sur demande d'un des gouvernements partie à I'accord, si ces conditions e t  critères 
sont rencontrés e t  de remettre un avis motivé aux Ministres de la Communauté 
française en charge de l'Égalité des chances, de la Jeunesse e t  de l'Aide à la 
Jeunesse, de la Santé, des Droits des femmes e t  de l'Enseignement obligatoire. 

Dans les trente jours de la notification de cet avis, le Gouvernement de la 
Communauté française décide du maintien ou du retrait de la reconnaissance en 
tant  que formateur. 

En cas de retrait, le Secrétariat notifie la décision motivée du Gouvernement à 
l'opérateur, par envoi recommandé dans un délai de quinze jours à dater de la 
décision. 

92. Pour les opérateurs visés à l'article 9, 92, Io, les autorités de tutelle s'assurent 
de I'effectivité des formations d'animateurs e t  d'animatrices EVRAS et  de la 
conformité de ces formations avec le << Guide pour I'EVRAS ». Ces mêmes autorités 
transmettent chaque année au Comité d'attribution la liste des formateurs EVRAS 
reconnus. 

Section 3 - Durée de reconnaissance 

Art. 20. La reconnaissance en tant que formateur EVRAS est attribuée aux opérateurs 
pour une durée de trois ans à dater de la notification de son octroi. Elle est 
renouvelable tous les trois ans. 

Chapitre 4 - Comité d'attribution, missions et composition 



Art. 21. I l  est créé un comité d'attribution chargé de la labellisation des opérateurs visés 
au S I e r  de I'article 9 souhaitant mener des activités EVRAS en milieu scolaire e t  
dans les secteurs de la jeunesse e t  de l'aide à la jeunesse, ainsi que de la 
reconnaissance des opérateurs souhaitant assurer la formation des animateurs 
e t  animatrices EVRAS visés à I'article 17. I l  s'assure en outre de la publicité des 
opérateurs labellisés prévue à I'article 15. I l  se réunit a minima une fois par an. 

Le secrétariat du comité d'attribution peut recevoir les plaintes concernant les 
activités EVRAS dispensées en vertu du présent accord par des opérateurs visés 
à I'article 9 e t  à I'article 17, à charge pour lui de traiter celles relatives à des 
opérateurs visés à I'article 9, S I e r  e t  à I'article 17, alinéa 2, e t  de transmettre 
celles concernant des opérateurs visés à I'article 9, 52 aux autorités de tutelle 
compétentes qui en assureront le traitement. Ces autorités de tutelle restent 
également compétentes pour recevoir les plaintes relatives à leurs opérateurs. 

Art. 22. S I e r .  Le comité d'attribution se compose : 

Io pour la Communauté française, du Facilitateur ou de la Facilitatrice EVRAS 
visé(e) à I'article 26  du présent accord, ainsi que d'un ou d'une membre : 
- de la Direction de I'Egalité des Chances du Ministère ; 
- du Service Jeunesse du Ministère ; 
- de l'Administration générale de l'Aide à la Jeunesse ; 
- du Service général de l'Inspection de l'Enseignement ; 
- de l'Office de la Naissance e t  de l'Enfance ; 

2O pour la Région wallonne, d'un ou d'une membre de la Direction de la Promotion 
de la santé, prévention e t  surveillance des maladies de I'AViQ ; 

3O pour la Commission communautaire française, d'un ou d'une membre des 
services du Collège de la Commission communautaire française ; 

4O avec voix consultative, un représentant de chaque fédération de centres de 
planning familial. 

52. La Présidence du comité d'attribution est assurée de manière tournante par les 
représentants e t  les représentantes des différentes entités concernées. 

Pour la mise en place du comité, le Gouvernement de la Communauté française 
désigne un représentant ou une représentante de l'administration qui assure la 
présidence pour une durée de 3 ans parmi les représentants visés au €jler, Io, AU 
terme de ce mandat, il appartient au Gouvernement de la Région wallonne de 
désigner la personne qui assurera la présidence pour une durée de 3 ans parmi les 
représentants visés au S ie r ,  2O. Au terme de ce mandat, il appartient au 
Gouvernement de la Commission communautaire française de désigner la 
personne qui assurera la présidence pour une durée de 3 ans parmi les 
représentants visés au SIer ,  3O. 

Les membres du comité d'attribution sont assistés dans leurs travaux par un 
secrétariat. Celui-ci est assuré par la Direction de I'Egalité des chances du Ministère 



de la Communauté française. La présidence du comité d'attribution est 
incompatible avec la fonction de membre du secrétariat. 

53. Le comité d'attribution établit son règlement d'ordre intérieur. Celui-ci est 
approuvé par les gouvernements parties au présent accord. 

Le comité d'attribution fait rapport annuellement de ses activités aux 
gouvernements parties au présent accord. 

TITRE 4 - Modalités d'inscription de I'EVRAS dans les différents 
secteurs 

Chapitre ler - L'EVRAS en milieu scolaire 

Section 1 - De la généralisation de I'EVRAS 

Art. 23. 5 ier. Les Pouvoirs organisateurs e t  les équipes éducatives sont responsables 
de la mise en œuvre e t  de la coordination de I'EVRAS dans leurs établissements 
scolaires. 

Les CPMS et  les services PSE, tels que visés à I'article 9, 5 2, 2O, ont  pour 
missions respectives de favoriser I'épanouissement de l'élève dans sa scolarité 
e t  de développer des programmes de promotion de la santé e t  de promotion 
d'un environnement favorable à la santé. À côté des interventions individuelles 
e t  des bilans de santé que réalisent les CPMS e t  les actions de promotion que 
les PSE réalisent, ils peuvent également proposer des activités collectives dont  
celles liées à I'EVRAS participant ainsi au déploiement global de I'EVRAS au sein 
des établissements scolaires. 

5 2. L'EVRAS est généralisée par son intégration aux référentiels du tronc 
commun visés dans le Livre ier, Titre IV, Chapitre II du Code de I'enseignement 
fondamental e t  de I'enseignement secondaire sous la forme du document 
thématique << EVRAS ». 

La plateforme de ressources e-classe, créée à I'article 5 du chapitre 3 du décret 
du 25 avril 2019 relatif à la gouvernance numérique du système scolaire e t  à la 
transmission des données numériques dans I'enseignement obligatoire, est 
régulièrement alimentée d'informations, de supports e t  ressources relatives à 
I'EVRAS, qui nourrissent complémentairement les thématiques e t  contenus 
développés dans le document thématique << EVRAS ». 

Afin de répondre au prescrit de I'article 1.4.1-2, alinéa 2, 12O, du Code de 
I'enseignement fondamental e t  de I'enseignement secondaire, les Pouvoirs 
organisateurs e t  les équipes éducatives s'appuient sur les productions décrites aux 
alinéas précédents. 



Ej 3. Conformément à I'article 1.4.1-2, alinéa 3, du Code de I'enseignement 
fondamental et de I'enseignement secondaire, la généralisation de I'EVRAS est 
complémentairement poursuivie par la tenue d'animations obligatoires 
spécifiques : 

dans I'enseignement ordinaire fondamental à concurrence d'une animation 
de deux périodes en sixième année de I'enseignement primaire ; 
dans I'enseignement ordinaire secondaire à concurrence d'une animation 
de deux périodes en quatrième année de I'enseignement secondaire ; 
dans I'enseignement spécialisé, à concurrence de quatre animations d'une 
période, en maturité IV, en phase 2 de la forme 3 et  en quatrième année 
de la forme 4. 

A compter de l'année scolaire 2023-2024, les Pouvoirs organisateurs et les équipes 
éducatives font appel, dans le respect de leur liberté pédagogique, aux opérateurs 
visés à I'article 9, 52, Iol et complémentairement aux opérateurs visés à I'article 
9, s i e r  et 52, 201 et  suivant un volume d'heure fixé à l'alinéa précédent. 

Le volume d'animation visé à l'alinéa ler constitue un minimum. Les Pouvoirs 
organisateurs et les équipes éducatives peuvent également faire appel à 
l'ensemble des opérateurs labellisés pour organiser des animations 
supplémentaires dans la limite des crédits octroyés par leur autorité de tutelle. 

Section 2 - De la formation des équipes pédagogiques e t  éducatives à I'EVRAS 

Art. 24. E j l e r .  La formation initiale des enseignants prépare les membres de l'équipe 
pédagogique à aborder les thématiques EVRAS telles qu'elles sont développées 
dans les référentiels du tronc commun. 

52. En complément, la formation professionnelle continue permet aux équipes 
éducatives des écoles, d'actualiser ou d'approfondir leurs compétences et d'en 
acquérir de nouvelles. 

Section 3 - Du soutien au développement de I'EVRAS au sein du système scolaire, 
des Pouvoirs organisateurs et  des équipes pédagogiques e t  éducatives, et  de son 
évaluation 

Art. 25. La Direction générale de l'Enseignement obligatoire désigne en son sein un 
facilitateur ou une facilitatrice EVRAS dont le rôle consistera notamment à : 
- faire connaître et  promouvoir les productions détaillées à I'article 23, 5 2 ; 
- communiquer régulièrement auprès des directeurs de zone et des délégués 

au contrat d'objectif, des cellules de soutien et d'accompagnement, ainsi 
qu'auprès des Inspecteurs sur les contenus EVRAS et  sur les opérateurs 
labellisés qui interviennent dans chaque zone d'enseignement. 



Art. 26. L'EVRAS en milieu scolaire constitue un dispositif éducatif s'inscrivant dans les 
missions du Service général de l'Inspection de l'Enseignement visées dans le 
décret de la Communauté française du 10 janvier 2019 relatif au Service 
général de l'Inspection. I I  fait l'objet d'une évaluation tous les deux ans, dont 
la première aura lieu dans le courant des deux années de l'entrée en vigueur 
du présent accord. 

Sur proposition du Service général de I'Inspection, le Gouvernement de la 
Communauté française détermine les modalités objectives et raisonnables de 
l'évaluation visée à l'alinéa ler. 

Section 4 - Mobilisation des acteurs et  des actrices 

Art. 27. SIer.  La Communauté française s'engage, en concertation avec la Wallonie et  
la Commission communautaire française, à mobiliser les écoles sur les enjeux 
de I'EVRAS à travers une circulaire à chaque début d'année scolaire. 

Ej 2. La Communauté française s'engage également à sensibiliser les futurs 
professionnels de l'enseignement dans le cadre de leur formation initiale et  
continue. 

Chapitre 2 - L'EVRAS en jeunesse 

Art. 28. L'EVRAS en jeunesse est un dispositif de subventionnement des activités EVRAS 
à destination des jeunes fréquentant des structures de jeunesse telles que 
définies par le décret du 26 mars 2009 fixant les conditions d'agrément et  
d'octroi de subventions aux organisations de jeunesse et par le décret du 20 
juillet 2000 déterminant les conditions de reconnaissance et de 
subventionnement des maisons de jeunes, centres de rencontres et  
d'hébergement et  centres d'information des jeunes et de leurs fédérations. 

Art. 29. Toute activité EVRAS au sein des Organisations de jeunesse et  de leurs locales, 
des Centres de jeunes et/ou dans des organismes touchant directement les 
jeunes, est développée par les opérateurs visé à l'article 9, SIer  et 52, Io. 

Art. 30. Le Gouvernement fixe les modalités d'organisation des appels à projets annuels 
visant le subventionnement des activités EVRAS à destination des jeunes 
fréquentant des structures de jeunesse. 

Chapitre 3 - L'EVRAS dans le  secteur de  l'Aide à la jeunesse 

Art. 31. L'EVRAS en aide à la jeunesse vise à développer des activités EVRAS au sein 
des Institutions Publiques de protection de la jeunesse et du Centre 
Communautaire pour mineurs dessaisis. 



Art. 32. Les directions e t  les équipes éducatives font appel aux opérateurs visés à 
I'article 9, Ej ler et 5 2, 1°, en vue d'organiser les activités précitées : 

- dans les unités « Éducation intra-muros » des Institutions Publiques de 
Protection de la Jeunesse, à concurrence d'une animation tous les 6 mois ; 

- dans l'unité du Centre Communautaire pour mineurs dessaisis, à 
concurrence d'une animation tous les 6 mois. 

TITRE 5 - Coordination entre parties 

Chapitre ler - Comité d'accompagnement 

Art. 33. Ej le'. Un comité d'accompagnement est chargé de veiller à la bonne application 
du présent accord de coopération, d'élaborer le cadastre des opérateurs EVRAS, 
de consolider les monitorings des activités EVRAS communiqués par les 
autorités de tutelle, e t  d'évaluer la mise en œuvre du présent accord. I I  est 
également chargé d'actualiser, si nécessaire, la liste minimale e t  non 
exhaustive des thématiques des activités EVRAS décrites au Titre 2. Le 
secrétariat du comité d'accompagnement est assuré par la Direction de I'Egalité 
des Chances du Ministère de la Communauté française. 

Ej 2. Le comité d'accompagnement est composé des représentants e t  
représentantes du comité d'attribution e t  d'un représentant ou une représentante 
des Ministres compétents du Gouvernement de la Région wallonne, du Collège de 
la Commission Communautaire Française e t  du Gouvernement de la Communauté 
française qui ont dans leurs compétences les matières liées à la Santé, l'Action 
sociale, l'Enseignement obligatoire, la Promotion de la Santé, la Jeunesse, l'Aide à 
la Jeunesse, l'Égalité des chances e t  les Droits des femmes. 

La Présidence du comité d'accompagnement est assurée de manière tournante par 
les représentants e t  les représentantes des Ministres compétents. Le Président ou 
la Présidente doit être désigné par le Gouvernement ayant la tutelle sur 
l'administration assurant la Présidence du Comité d'attribution conformément à 
I'article 22, 52. 

I I  peut s'adjoindre de l'expertise des représentants e t  des représentantes des 
secteurs visés par la généralisation de I'EVRAS. 

fj 3. Le comité d'accompagnement se réunit a minima une fois par an pour 
assurer le monitoring, la mise à jour  du cadastre, le suivi de la mise en œuvre de 
la généralisation de I'EVRAS dans le milieu scolaire e t  l'évaluation telle qu'elle est 
visée à I'article 39, en assurant une mise en perspective avec I'EVRAS dans les 
secteurs de la jeunesse e t  de l'aide à la jeunesse. 

Chapitre 2 - Du cadastre et de l'évaluation de I'EVRAS 



Art. 34. Chaque autorité de tutelle établit, annuellement e t  au plus tard le 3 1  mars qui 
suit l'année de référence concernée, le monitoring des activités EVRAS réalisées 
par les opérateurs reconnus e t  rend compte du respect de I'obligation de 
formation pour chacun d'eux. A savoir : 
- I'AViQ e t  la COCOF, respectivement sur leur territoire, concernant les 

obligations e t  les activités effectuées par les opérateurs visés à I'article 9, 
52, alinéa ler, Io ; 

- l'Administration générale de l'Enseignement e t  l'ONE, respectivement dans 
leurs compétences, concernant les obligations e t  les activités EVRAS 
effectuées par les opérateurs visés à I'article 9, 52, alinéa ler, 2O; 

- la Direction de I'Egalite des Chances du Ministère de la Communauté 
française pour les obligations e t  les opérateurs visés à I'article 9, §le'. 

Chaque autorité communique son monitoring au comité d'accompagnement lequel 
consolide les informations qui lui sont communiquées e t  les t ient à disposition de 
toutes les parties. 

TITRE 6 - Financement, dispositions transitoires et  finales 

Art. 35. €jler. Aux fins de I'exécution du présent accord, pour les activités EVRAS 
rendues obligatoires en milieu scolaire en vertu de I'article 23, 53, e t  dispensées 
par les opérateurs visés à I'article 9, 52, Io, la Région wallonne e t  la 
Commission communautaire française prennent en charge, a minima, le coût 
afférent à ces activités ainsi qu'aux formations qui devront être suivies par les 
animateurs appelés à les dispenser. Pour la Région wallonne, chaque opérateur 
se verra ainsi attribuer une enveloppe de financement pour réaliser ses 
missions. Ces montants sont adaptés conformément à la loi du l e r  mars 1977 
organisant un régime de liaison à I'indice des prix à la consommation du 
Royaume de certaines dépenses dans le secteur public. 

La prise en charge de ces coûts doit permettre de rencontrer l'obligation de 
tenue de ces animations telle que visée à I'article 23, Ej 3, pour tous les élèves 
visés à l'alinéa 2, pour les années scolaires 2023-2024 e t  2024-2025. 

52. Aux fins de I'exécution du présent accord, la Région wallonne prend en 
charge les coûts inhérents aux missions dévolues aux CLPS wallons conformément 
à I'article 6, 55. Chaque opérateur se verra ainsi attr ibuer une enveloppe de 
financement pour réaliser ses missions. Ces montants sont adaptés conformément 
à la loi du l e r  mars 1977 organisant un régime de liaison à I'indice des prix à la 
consommation du Royaume de certaines dépenses dans le secteur public. 

€j 3. Aux fins de I'exécution du présent accord, la Communauté française 
s'engage : 

- à ce qu'un contrôle soit réalisé auprès des pouvoirs organisateurs afin de 
garantir I'effectivité des animations EVRAS rendues obligatoires en vertu de 
I'article 23, 53 ; 



Art. 36.  

Art. 37. 

Art. 38. 

Art. 39. 

Art. 40. 

Art. 41.  

Art. 42. 

Art. 43. 

Art. 44. 

- à ce que les subventions des opérateurs visés à I'article 9, §le', e t  les 
subventions e t  dotations de fonctionnement des opérateurs 9, 5 2, alinéa 
ler, 2O, couvrent les animations EVRAS réalisées à t i t re subsidiaire. 

Pour les activités EVRAS dans le secteur de la jeunesse, la Communauté 
française s'engage à garantir la réalisation d'activités au sein des structures de 
jeunesse. Le Gouvernement de la Communauté française fixe les conditions de 
financement de ces activités. 

Pour les activités EVRAS dans le secteur de l'Aide à la Jeunesse, la Communauté 
française s'engage à garantir la réalisation d'un volume minimal d'animation 
dans les IPPJ e t  le CCMD. 

Lors de chaque renouvellement de législature, les gouvernements parties au 
présent accord fixent de commun accord leurs objectifs en matière de 
généralisation de I'EVRAS en veillant, dans la mesure des moyens budgétaires 
disponibles, à en augmenter le volume. 

Le présent accord de coopération fait I'objet d'une évaluation complète tous les 
trois ans. 

L'ANNEXE 1 fait I'objet d'une évaluation tous les trois ans e t  peut être modifiée 
par les Gouvernements parties au moyen d'un accord de coopération 
d'exécution du présent accord, tel que visé à I'article 92  bis, le r ,  alinéa 3, de 
la loi spéciale de réformes institutionnelles du 8 août 1980. 

L'ANNEXE II peut être modifiée dans le respect de I'article 1.4.4-7, alinéas ler 
et 2, du  Code de I'enseignement fondamental e t  de I'enseignement secondaire. 

A titre transitoire, une première évaluation est réalisée au terme de la première 
année scolaire complète de la généralisation de I'EVRAS visée par le présent 
accord. 

A t i t re transitoire, les opérateurs visés à I'article 9, 52, alinéa le', Io et 2 O  sont 
autorisés à effectuer les animations EVRAS, tout  en bénéficiant d'une période 
de deux ans pour suivre la formation visée au chapitre 3 du Titre 3. 

A titre transitoire, les opérateurs qui, au jour  de l'entrée en vigueur du présent 
accord, bénéficient du label « EVRAS en jeunesse » délivré par la Communauté 
française, sont considérés comme disposant du label EVRAS tel  qu'il est institué 
par le présent accord pour la durée restante de ce label. 

Au deuxième semestre de 2025, les parties conviennent de se revoir pour 
élaborer de nouveaux objectifs de couverture e t  les bases d'une prolongation 
du présent accord ou de négociation d'un nouvel accord, en se fondant sur les 
travaux du comité d'accompagnement visé au Titre 5. 



Art. 45. Le présent accord de coopération entre en vigueur le premier jour de l'année 
scolaire 2023-2024. 

Bruxelles, le 1 7 MARS 2023 

Pour le Gouvernement de la Communauté française, 

Frédéric 

Bénédicte LINARD, Mi es droits des femmes 

Pour le Gouv'ernement wallon, 

Elio D I  RUPO, Ministre-Président 

Christie MORREALE, Ministre de l'Emploi, de la Formation, de la Santé, de l'Action 
sociale e t  de I'Economie sociale, de I'Egalité e t  des Droits des femmes 



Pour le Collège de la Commission communautaire française, 

Barbara TRACHTE, rgée de la Promotion de 
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kqh%f~\je_î%�qtuai_qa%k_e%~_jda_%k_%re}hm\��ukih\�
�\hicq�%v~r��wxy%~maiedicj%k_%�û}e%f~\je_î%k_e%
��������%�������������%��%���������� ���%¡¢£¤���%
�_qda_%�q�p_jdi\jju%v~r�¥��wxy%zcpik%�ĉ̂_{cjk%
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%@ABCDBECDB%FGE%GFFEBHIJKKGLBK
%@MBK%NJOOPEBHIQBK%KBHIJRBHIK%BI%PRSIJSHK%NGHK%TBK%EBTGIJSHK%
%@UBKIJSH%BI%BVFEBKKJSH%NBK%NPKJEK%BI%NBK%WBKSJHK
%@XYZ[\]%̂]%Y_[̀%a_bcdba]%]b%Y_[

,.e+f-/g%6fe;f-+/g%/?6<>;>g%
h-?<;/%+;%/+if.e<;>/

%@ABCDBECDB%FGE%GFFEBHIJKKGLBK
%@jSERBK%KSCJGTBKk%ClTIlEBTTBK%BI%EBTJLJBlKBK%BI%KmKInRB%NB%
oGTBlEK
%@pbqr]ba]%̂r%\[s[]r%̂]%t[]%]Z%̂]Y%ud[vY
%@MBK%NESJIK%DlRGJHKk%KBVlBTK%BI%LPHPKJwlBK
%@xJOOPEBHCBKk%NJKCEJRJHGIJSHKk%PwlJIPk%ISTPEGHCB%BI%JHCTlKJSH

<h+:;<;>/%h+% +:-+g%+iy-+//<?:/%
h+% +:-+%+;%?-<+:;.;<?:/%/+if+ee+/

%@ABCDBECDB%FGE%GFFEBHIJKKGLBK
%@zNBHIJIPK%BI%BVFEBKKJSHK%NB%LBHEB
%@{EJBHIGIJSHK%KBVlBTTBK%|GIIJEGHCBK%KBVlBTTBK%BI}Sl%
ESRGHIJwlBK~
%@xESJIK%BI%NJKCEJRJHGIJSHK%NBK%FBEKSHHBK%MU���z��

-+e.;<?:/%<:;+-y+-/?::+ee+/

%@ABCDBECDB%FGE%GFFEBHIJKKGLBK
%@MBK%EBTGIJSHK%GOOBCIJoBKk%GRSlEBlKBKk%GRJCGTBKk%OGRJTJGTBK
%@MBK%NJOOPEBHIBK%OSERBK%NB%OGRJTTBK%BI%TBK%EBTGIJSHK%OGRJTJGTBK
%@MB%EBKFBCI%NB%KSJ%BI%NBK%GlIEBK
%@MB%CSHKBHIBRBHI%BI%T�JHIJRJIP
%@�SRRlHJCGIJSH%WJBHoBJTTGHIB
%@M�GFFGEIBHGHCB%�%lH%LESlFB%�%MB%oJoEB%BHKBRWTB

6?-y/%+;%h>,+e?yy+=+:;%�f=.<:

%@ABCDBECDB%FGE%GFFEBHIJKKGLBK
%@�HGISRJB%BI%EBFESNlCIJSH%WJSTSLJwlB
%@xPoBTSFFBRBHI%BI%FlWBEIP
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%> P̀GHPFI%L@%UEI@%@F%IEFGN%I@XY@SS@%@G%C@DCPLYAGHR@
%>aPFGCEA@DGHPFI
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%>gNIHC%@GhPY%FPFiLNIHC%Lj@FMEFGI
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%>?@AB@CAB@%DEC%EDDC@FGHIIEJ@I
%>d@ABFPSPJH@I%L@%SjbFMPCQEGHPF%@G%L@%SE%aPQQYFHAEGHPF%i%
nLYAEGHPF%EYX%oNLHEI
%>c@CRHA@I%@G%D@CIPFF@I%C@IIPYCA@I
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BCD%%% EFGHIJ%KJ%LHMHKN%ONPKQG

RSTUV% WKJGQK%XK%YIFNZKJG[GHIJ%KG%X\]ĴIQZ[GHIJ%XK%M[%_̀X̀Q[GHIJ%%
% % a[bcNK%%XK%WKJGQKd%XK%eM[JJHJf%_[ZHMH[M

Rghi%%% WKJGQKd%aIF[Nj%XK%eQIZIGHIJ%XK%M[%k[JG̀

RhV%% WKJGQK%XK%eM[JJHJf%_[ZHMH[M

RhCi%% WKJGQK%edlFmInL̀XHFInkIFH[M

SopBi% qXNF[GHIJ%r%M[%sHK%tKM[GHIJJKMMKu%ÊK̂FGHPK%KG%kKjNKMMK

VBgR%% _[FHMK%r%aHQK%KG%r%WIZvQKJXQK

VUo% % _̀FIJX[GHIJ%]J%sHGQI

Vwx%% _̀X̀Q[GHIJ%y[MMIJHKnzQNjKMMKd

Ui{% % ]ĴKFGHIJ%kKjNKMMKZKJG%|Q[JdZHddH}MK

UC~%% ]JGKQQNvGHIJ%L̀XHF[MK%XK%�QIddKddK

Uo~% % ]JGKQQNvGHIJ%sIMIJG[HQK%XK%�QIddKddK

g~x{�UB�%%aKd}HKJJKdu%�[ldu%zHdKjNKM�MKdu%|Q[Jdu%�NKKQdu%]JGKQdKjKdu%%
% % EdKjNKM�MKd%KG%[NGQKd

hCB%% eQIFQ̀[GHIJ%L̀XHF[MKZKJG%EddHdG̀K

hiS%% eQIZIGHIJ%XK%M[%k[JG̀%r%M\qFIMK

D�% % OQf[JHd[GHIJ%XK%�KNJKddK

DCi%%% OQf[JHd[GHIJ%LIJXH[MK%XK%M[%k[JG̀

iR�SopBi%kGQ[G̀fHKd%WIJFKQG̀Kd%�stEk

{pDT%% |KdG%t[vHXK%r%OQHKJG[GHIJ%YH[fJIdGHcNK

oU�%% %�����%��%�����������������%�������

opBi%%% sHK%tKM[GHIJJKMMKu%ÊK̂FGHPK%KG%kKjNKMMK
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DEFG%HF%IJKLMNOP%QROFMSHGOTONUV%QL%SOGOJOSONU%LN%QL%
MIWXYUZLFGOIFV%FIHG%ETIFG%PEON%SL%MZIO[%QRHNOSOGLY%
SRUMYONHYL%OFMSHGOTL%QEFG%SE%YUQEMNOIF%QH%\HOQL%XIHY%
SR]̂_̀ ab%cIHG%ETIFG%MIFGMOLFML%dHL%MLYNEOFLG%
XLYGIFFLG%e%GIFN%GLFGOJOSOGULG%LN%QREHNYLG%XEG%
QH%NIHNb%DfG%SIYGV%TIOMO%HFL%YEXOQL%L[XSOMENOIF%
QLG%YfgSLG%QRUMYONHYL%OFMSHGOTL%dHL%FIHG%ETIFG%
EQIXNULG%%h%

%ijNOSOGENOIF%QLG%XYIFIWG%k%OS%lV%k%LSSL%l%LN%k%OLS%
l%IH%k%OSG%lV%k%LSSLG%l%LN%k%OLSG%l%XIHY%OFMSHYL%
HF%WE[OWHW%QL%XLYGIFFLGb%mL%k%OLSnG%l%LGN%
HFL%MIFNYEMNOIF%QH%k%OSnG%l%LN%QH%k%LSSLnG%lb%
oL%XYIFIW%FRLGN%XEG%gLFYU%LN%MIFTOLFN%ESIYG%
pqr%stuvwxxtv%yqz%xt%v{z|tx}z~tx}%xz%pq%�txut%
PUWOFOF%FO%EH%WEGMHSOFb%�S%XLHN%EHGGO%QUGOgFLY%SLG%
QLH[%�%SE%PIOGb%

%imL%XIOFN%WUQOEF%GHOTO%QH%PUWOFOF%LN%QH%XSHYOLS%
�L[LWXSL%EQISLGMLFNnLG�%XLYWLN%QL%TOGOJOSOGLY%
SLG%XLYGIFFLG%QL%gLFYL%PUWOFOF%EHNEFN%dHL%
SLG%XLYGIFFLG%QL%gLFYL%WEGMHSOFb%mIYGdHL%SL%
PUWOFOF%XYLFQ%HFL%NLYWOFEOGIF%QOPPUYLFNL%QL%
MLSSL%QH%WIN%EH%WEGMHSOFV%FIHG%ETIFG%XYUPUYU%
WLNNYL%SLG%QLH[%�L[LWXSL%h%SREFOWENLHY%IH%
��pxz�p}uz�t�%p~x%|�ws}z�zvtu%�p%�zvz�z�z}�%|q%
NL[NL%LN%FL%XEG%XUFESOGLY%SLG%XLYGIFFLG%
QeGSL[OdHLGb

�wuv%|�q}z�zvp}zwx%|t%}tu�tv%}t�v%yqt%�t��t��%~��t��%
ZIWWL�V%gEY�IF�V%MLSE%YUPfYL%�%NIHNL%XLYGIFFL%
v�z|tx}z~px}%�w��t%}t�nSLGb%oL%GLYE%WLFNOIFFU%XEY%
HFL%EGNUYOGdHL%QEFG%ML%QIMHWLFNb%

-4�4($78$�$72%�"�)"'5(3&�"�!$

�~x%|t%xt%spv%p�wqu|zu%�t%}tr}t�%z�%p%�}�%|��z|�%|t%
FRHNOSOGLY%FO%SLG%FINLG%QL%JEG%QL%XEgLV%FO%SL%GeGNfWL%
�EHNLHYnLV%QENL�%XIHY%YUPUYLFMLY%SLG%GIHYMLG%
JOJSOIgYEXZOdHLGb%cIHG%ETIFG%XSHN�N%IXNU%XIHY%HF%
GeGNfWL%QL%FHWUYI%LFNYL%MYIMZLNG%YLFTIeEFN%�%SE%
�z��zw�ups�zt%vt%}uwq�px}%tx%~x%|q%�qz|t�
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DEFGHFI%JKLMNELOM%HFFPEMQ%GEM%NFNINHINREM%GSTGLUHINVF%
W%KH%XNE%YEKHINVFFEKKEQ%%Z[[EUINRE%EI%\E]LEKKE%̂_XYZ\̀%
VFI%EL%KNEL%GHFM%KEM%PIHaKNMMEbEFIM%MUVKHNOEM%GE%cde%
MHFM%JVLO%HLIHFI%fIOE%NFMINILPEM%EI%gPFPOHKNMPEMh%

_F%ijjikijjlQ%LFE%PILGE%OPHKNMPE%JHO%DYmn_\k
ope%̂DOVbVINVF%TGLUHINVF%\HFIP̀%EI%KqoFNREOMNIP%
GE%rHbLO%̂corsD̀%GPbVFIOE%KEM%NFPgHKNIPM%GE%UEM%
NFNINHINREM%t%GNREOgEFUE%GEM%IuPbHINvLEM%HaVOGPEMQ%
GN[[POEFUE%EF%IEObEM%GE%IEbJM%GPGNPQ%GNMJHONIP%
EFIOE%PUVKEMQ%EIUh

pE%wi%xLNKKEI%ijwiQ%KqPGLUHINVF%W%KH%RNE%OEKHINVFFEKKEQ%
yzz{|}~�{%{}%�{��{��{%{�}%�z�|~{��{�{�}%~��|�~}{%
UVbbE%[HNMHFI%JHOINE%GEM%bNMMNVFM%GE%KqEFMENgFEbEFI%
VaKNgHIVNOEh%�EUN%UVFMINILE%LFE%PIHJE%NbJVOIHFIEQ%UHO%
~�%��y�~}%����{%�{|���y~��y�|{%�z�|~{��{%�{%�y%��|{��~}�%
GqNFIPgOEO%Kq_XYZ\%IVLI%HL%KVFg%GE%KH%MUVKHONIPh

���%�{%|�������{�%�y%�~�{%{�%����{�%�y%
�VbbLFHLIP%[OHF�HNMEQ%KH%YPgNVF%�HKKVFFE%EI%KH%
�VbbNMMNVF%UVbbLFHLIHNOE%[OHF�HNME%GE%KH%YPgNVF%
GE%eOL]EKKEMk�HJNIHKE%VFI%UVFUKL%LF%JOVIVUVKE%
GqHUUVOG%EF%xLNF%ijwl%�w�h

�{%���}�|��{%���|~�{%��{%�y%�~�{%{�%����{%�{%
Kq_XYZ\%EF%bNKNEL%MUVKHNOE%RNME%W%t

%�JOVbVLRVNO%KE%KNaOEkUuVN]Q%KE%OEMJEUIQ%KH%
OEMJVFMHaNKNIP%EFREOM%KqHLIOE%EI%MVNkbfbE%EI%
KqPgHKNIP%GHFM%KEM%OEKHINVFM%HbVLOELMEM%EI%KEM%
JOHINvLEM%ME]LEKKEM%GEM%xELFEM%�
%�JEObEIIOE%HL]%EF[HFIM%EI%HL]%xELFEM%GE%
UVFMIOLNOEQ%JHOHKK�KEbEFI%W%KELO%GPREKVJJEbEFI%
JM�UuVkH[[EUIN[Q%GEM%UVbJPIEFUEM%JEOMVFFEKKEM%
EF%RLE%GE%KELO%JEObEIIOE%GE%JVMEO%GEM%UuVN]%
OEMJVFMHaKEM%�
%�JOPREFNO%KH%RNVKEFUE%GHFM%KEM%OEKHINVFM%
HbVLOELMEMQ%EI%MLO%LF%JKHF%JKLM%gPFPOHK%GHFM%
KEM%OEKHINVFM%EFIOE%KEM%xELFEM%�
%�GPUVFMIOLNOE%KEM%MIPOPVI�JEM%ME]NMIEM%EI%
uVbVJuVaEM%�
%�JOPREFNO%KEM%gOVMMEMMEM%FVF%JOPRLEM%�
%�OPGLNOE%KEM%NF[EUINVFM%ME]LEKKEbEFI%
IOHFMbNMMNaKEM%FVIHbbEFI%JHO%KqNF[VObHINVF%
MLO%KEM%bV�EFM%GE%JOVIEUINVF%EI%GE%GPJNMIHgEh

\LNIE%W%UE%JOVIVUVKEQ%KH%bNFNMIOE%GE%Kq_FMENgFEbEFI%
HQ%RNH%LFE%UNOULKHNOEQ%GEbHFGP%HL]%PIHaKNMMEbEFIM%
MUVKHNOEM%VOGNFHNOEM%EI%MJPUNHKNMPM%GE%JOEFGOE%GEM%
NFNINHINREM%EF%bHIN�OE%Gq_XYZ\Q%EI%H%OEUVbbHFGP%GE%
KqNFIPgOEO%GHFM%LF%JOVxEI%GqPIHaKNMMEbEFIQ%NFUKLHFI%
KEM%UEFIOEM%JM�UuVkbPGNUVkMVUNHL]%̂�Dn\̀Q%KEM%
MEORNUEM%GE%DOVbVINVF%GE%KH%\HFIP%W%KqTUVKE%̂D\_̀Q%
KEM%�EFIOEM%GE%DKHFFNFg%cHbNKNHKQ%KEM%HMMVUNHINVFM%
IuPbHINvLEMQ%EI%KEM%DVNFIM%GqZJJLN%_XYZ\%GEM%
�EFIOEM%pVUHL]%GE%DOVbVINVF%GE%KH%\HFIP%̂�pD\̀h%

nHKgOP%UEM%GN[[POEFIEM%HUINVFMQ%Kq_XYZ\%EMI%EFUVOE%
KVNF%GqfIOE%gPFPOHKNMPE%GHFM%KEM%PIHaKNMMEbEFIM%
MUVKHNOEMh%�qEMI%HNFMN%vLqVFI%PIP%bNMEM%EF%JKHUEQ%EF%
[PRONEO%ijw�Q%KEM%�%\IOHIPgNEM%�VFUEOIPEM%_XYZ\%�%
\̂�k_XYZ\̀h%_KKEM%OHMMEbaKEFI%EI%JEObEIIEFI%
KH%UVFUEOIHINVF%GEM%GN[[POEFI�EM%NFMINILINVFM%EI%
VOgHFNMbEM%OEJOPMEFIHFI%KEM%HUIELOM%EI%HUIONUEM%GE%
Kq_XYZ\Q%NFIEOFEM%EI%E]IEOFEM%W%KqPUVKE%t%KEM%UNFv%
DVLRVNOM%mOgHFNMHIELOM%GEM%PUVKEMQ%KEM%vLHIOE%
cPGPOHINVFM%GE%�EFIOEM%GE%DKHFFNFg%cHbNKNHKQ%KEM%
GEL]%VOgHFNMHINVFM%OEJOPMEFIHINREM%GEM%JHOEFIM%
GqPK�REM%EI%HMMVUNHINVFM%GE%JHOEFIMQ%KE%sPKPgLP%
 PFPOHK%HL]%sOVNIM%GE%KqEF[HFIQ%KH%�VbbNMMNVF%
D\_Q%KE%�VFMENK%\LJPONELO%GEM%�Dn\Q%KEM%�EFIOEM%
pVUHL]%GE%DOVbVINVF%GE%KH%\HFIPQ%KE%�EFIOE%
eOL]EKKVNM%GE%DOVbVINVF%GE%KH%\HFIPQ%KE%cVOLb%
GEM%xELFEMQ%¡HFGNUHJ%EI%MHFIPQ%GEM%MIOLUILOEM%GE%
OEUuEOUuEQ%GEM%VOgHFNMHINVFM%GE%xELFEMMEQ%GEM%
HMMVUNHINVFM%IuPbHINvLEM%EI%KE%�EFIOE%GqZUINVF%
pH¢vLEh%_KKEM%OHMMEbaKEFI%HLMMN%HL%MENF%GEM%�VbNIPM%
mJPOHINVFFEKMQ%GEM%E]JEOI�EM%GEM%IuPbHINvLEM%GE%
Kq_XYZ\Q%GL%MEUIELO%GE%KH%xELFEMMEQ%GL%MEUIELO%GE%
KqEFMENgFEbEFIQ%EIUh

£��¤¥{|}~z%��y�%�{%|{�%¦�§̈©ª�¦%{�}%�{%|��}�~¤�{�%
W%LFE%gPFPOHKNMHINVF%E[[EUINRE%GE%Kq_XYZ\%GHFM%
KqEFMENgFEbEFI% [VFGHbEFIHK% EI% MEUVFGHNOE%
V̂OGNFHNOE%EI%MJPUNHKNMP̀%EI%HNFMN%GE%OPGLNOE%KEM%
NFPgHKNIPM%MVUNHKEM%GE%MHFIP%EF%eEKgNvLE%[OHFUVJuVFEh%

pEM%HUIELOM%EI%HUIONUEM%OPHKNMHFI%GE%Kq_XYZ\%[VObEKKE%
VL%NF[VObEKKE%HNFMN%vLE%KEM%EF[HFIM%EI%xELFEM%
NFIEOOVgP�EMQ%EF%ijiw%GHFM%KE%UHGOE%GEM%\�k_XYZ\Q%
MqHUUVOGEFI%MLO%KH%FPUEMMNIP%vLE%UEIIE%_XYZ\%MVNI%
HaVOGPEQ%H%bNFNbHQ%HL%MENF%GE%IVLI%JHOUVLOM%MUVKHNOEQ%
FVIHbbEFI%HL%IOHREOM%GE%KH%UOPHINVF%GqLF%% LNGE%JVLO%
Kq_XYZ\h%�qEMI%HNFMN%vLE%UEKLNkUN%H%PIP%UVkUVFMIOLNIh%
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56%789:6%;<8=%>?@ABCDE%;=<;<FG%;H=%>6F%D5I@ABCDE%
=6;=6J:%:9KKG=6JLF%;=9JM9;6F%6J%NHL9O=6%:6%P96%
=6>HL9<JJ6>>6E%HKK6ML9P6%6L%F6Q86>>6%RABCDS%;<8PHJL%
TH>9F6=%>6F%9JL6=P6JL9<JF%:?@ABCD%=GH>9FG6F%H8;=OF%
:6F%6JKHJLF%6L%:6F%U68J6FE%:HJF%>?6JF69VJ6N6JL%
<=:9JH9=6%6L%F;GM9H>9FGW%X>%6FL%M<NN8J%Y%L<8F%>6F%
HML68=F%6L%L<8L6F%>6F%HML=9M6F%9JL6=J6F%6L%6QL6=J6F%
Z%[\]̂_[̀%abc%d̀%eaf_ghìg%jc%â k̂i%]ljhman[̀%Z%
>?@ABCD%;<8=%L<8Lo6%6JKHJL%6L%U68J6W

56F%M<JL6J8F%F<JL%;=<;<FGF%Y%>?9FF86%p

%q:?8J%L=HPH9>%:6%M<N;9>HL9<J%:6F%=GKG=6JL96>F%
JHL9<JH8Q%6L%9JL6=JHL9<JH8Q%6J%NHL9O=6%
:?@ABCD%6L%:6F%=6Mr6=Mr6F%=GM6JL6F%6J%
G:8MHL9<J%Y%>H%P96%=6>HL9<JJ6>>6E%HKK6ML9P6%6L%
F6Q86>>6%s%%
%q:?8J6%M<JM6=LHL9<J%:6F%=6;=GF6JLHJLo6F%
:6F%HML68=F%6L%HML=9M6F%@ABCDE%:6F%HML68=F%
6L%HML=9M6F%:6%L6==H9J%68Qo6>>6FINtN6F%
H9JF9%u8?HP6M%>H%M<JF8>LHL9<J%6L%>H%=6>6ML8=6%
:?6Q;6=Lo6F%6J%;G:HV<V96%6L%6J%FHJLG%s
%q:6%>H%M<JF8>LHL9<J%:6F%=GKG=6JL96>F%:6%M6=LH9JF%
M<8=F%RFM96JM6FE%;r9><F<;r96%6L%M9L<v6JJ6LGE%
G:8MHL9<J%;rvF9u86E%6LMWS%6J%P9V868=%:HJF%
>?6JF69VJ6N6JL%T6>V6%K=HJM<;r<J6%s
%q:?8J6%HJH>vF6E%6J%wxyE%:6F%T6F<9JF%:6F%z{|%
6JKHJLF%6L%U68J6F%s
%qH9JF9%u8?8J6%HJH>vF6%:8%:GP6><;;6N6JL%
;FvMr<IHKK6ML9K%6L%F6Q86>%:6F%6JKHJLF%6L%:6F%
H:<>6FM6JLo6FW
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FDEFE:A:%?@%>@CLC:A:K%D?FDA:?9@89@%L8%7CH?D:C@A%
:E;C8L?K%;>L@>D?LL?K%7?%J?9D?:K%?@;N%

_8D%8CLL?>D:K%L8%F8D@C;CF8@CE9%8;@CH?%7?:%?9I89@:%?@%
7?:%̀?>9?:%?:@%AJ8L?B?9@%;D>;C8L?%a%CBFLC=>?D%L?:%
?̀>9?:K%;E9:C7AD?D%L?>D:%M?:EC9:K%8C9:C%=>?%L?:%
D?::E>D;?:%=>GCL:b?LL?:bC?L:%FE::c7?9@%7Àd%F?DB?@@D8%
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7?%FDÈ?@:%ijklm%d%LE9J%@?DB?%789:%L?:%A;EL?:%
SYVUUTXW%nWUP%WU\̂%opQpRqVP%SYVU%[P̂%PQrTQŴ%PW%
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OJD%PKAB%DAB;<E?E%>?%F=ENKJEC%CNK>=DE?%I?C%?A�=ABC%
?B%I?C%�?JA?CQ%�A%?��?BG%D>%?CB%D@FKEB=AB%OJ?%>?C%
FEK�?CCDKAA?>�>?C%FJDCC?AB%;NM=A<?E%=JBKJE%I?C%
=FFE?ABDCC=<?C%?B%I?C%=NOJDC%I?C%?A�=ABC%?B%I?C%
�?JA?C%FKJE%=FFKEB?E%JA?%NKM;E?AN?%?B%F?E@?BBE?%
I?%�=DE?%I?C%>D?AC%?ABE?%>?C%BM;@=BDOJ?C%=�KEI;?CQ%
�?>=%�=PKEDC?%>=%NKABDAJDB;%=J%C?DA%I?C%F=ENKJEC%I?C%
�?JA?CG%?B%F?E@?B%JA?%@J>BDC?NBKED=>DB;%OJD%FKJEE=%
NKABED�J?E%H%>=%OJ=>DB;%I?C%=FFE?ABDCC=<?C%FEKFKC;C%
=J²%;>�P?CQ

�A%F>JC%I?C%;NM=A<?C%?ABE?%FEK�?CCDKAA?>�>?CG%
N?EB=DA?C%F?ECKAA?C%E?CCKJEN?C%I?C%?A�=ABC%?B%I?C%
�?JA?C%ÛF=E?ABCG%BJB?JEC%?B%BJBEDN?CG%?BNQÜ%FKJEEKAB%
NKABED�J?EG%C�D>C�?>>?C�D?>C%?A%KAB%>�?APD?G%I?%@=AD�E?%
DA�KE@?>>?%=J%I;P?>KFF?@?AB%I?%>=%PD?%E?>=BDKAA?>>?G%
=��?NBDP?%?B%C?²J?>>?%I?%>?JEC%?A�=ABCQ%�������%
=JE=%>D?J%I=AC%>?%F=ENKJEC%CNK>=DE?%I?C%?A�=ABC%?B%
I?C%�?JA?C%OJKD%OJ�D>%=EEDP?%N=E%D>%?CB%A;N?CC=DE?%
OJ�D>C�?>>?C�D?>C%=NOJD�E?AB%N?C%=FFE?ABDCC=<?CQ%
Ý;=A@KDACG%D>%FKJEE=DB% BE?%DAB;E?CC=AB%I�DA�KE@?E%
>?C%F?ECKAA?C%E?CCKJEN?C%I?C%?A�=ABC%?B%I?C%
�?JA?C%CJE%>������%?A%<;A;E=>%?B%C?C%K��?NBD�CQ%
�?>=%F?E@?BBE=%H%N?C%F?ECKAA?C%I?%C=PKDE%H%OJD%
C�=IE?CC?E%?A%N=C%I?%�?CKDA%?B%I?%FKJPKDE%KJPEDE%JA%
?CF=N?%I?%F=EK>?%CJE%N?C%CJ�?BC%=P?N%>?JEC%?A�=ABC%
?B%>?JEC%�?JA?C%CD%?>>?C%>?%CKJM=DB?ABQ%Þ>%A�?CB%IKAN%
F=C%OJ?CBDKA%DND%I�DA�KE@?E%>?C%F=E?ABCßBJB?JEC%
?B%BJBEDN?C%CJE%>?%I;B=D>%I?%N?%OJD%P=% BE?%PJ%>KEC%
I?%NM=OJ?%=AD@=BDKA%AD%I�K�>D<?E%N?J²�N?>>?C³ND%H%
�=DE?%I?%>������%=P?N%>?JEC%?A�=ABC%KJ%>?JEC%�?JA?CQ%
��K��?NBD�%C?E=DB%F>JBàB%I?%NK>>=�KE?E%=P?N%N?J²%?B%
¿µ¹¹µ¾%ÅÃ½%µ·%¾À·¶%»¼µ·µÃ¼¾%µ¶%»¼µ·µÃ¾µ¾%º̧·%Âµ%
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;<=%>?@ABC<B%=DB%;<=%AEF<GH>@=%IADB=D>J>=%HADH%KD%
;A?L%MD%IKBGADB=%=GA;K>B<%M<=%F<D?<=%<?%NOPQRS%
M<%CK?>TB<%U%I<BC<HHB<%KDV%F<D?<=%M<%IADB=D>JB<%
;<DB%KIIB<?H>==KL<%KJ<G%WXYZ[\%]̂YZX[\%_̀ZXab̀WX[\c%
d<;K%;<DB%I<BC<HHBK>H%M<%IA=<B%M<=%eD<=H>A?=%AD%
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HIJK%LMK%NOOPMQRSKKNTMK%UJ%VJSUM%OIJP%LWXYZ[\%
UIS]MQR%KWMQ]SKNTMP%MQ%̂IQ_RSIQ%UJ%P̀RabM%MR%
UJ%Uc]MLIOOMbMQR%OK̀_aIdN̂̂M_RŜ%MR%KMeJML%UMK%
MQ̂NQRK%MR%UMK%fMJQMKg%hL%̂NJR%N]NQR%RIJR%_IQKSUcPMP%
LMK%iJMKRSIQQMbMQRKj%LMK%kMKISQKj%MR%LM%P̀RabM%UM%
_aN_JQlMg%XQ%̂IQ_RSIQ%UMK%MQ̂NQRK%MR%UMK%fMJQMKj%
LMK%NOOPMQRSKKNTMK%OIJPPIQR%mRPM%NkIPUcK%OLJK%IJ%
bISQK%RnR%UNQK%LN%RPNQ_aM%UWoTMg%pMK%NOOPMQRSKKNTMK%
OMJ]MQR%bmbM%mRPM%]JK%NJdUMLq%UWJQM%RPNQ_aM%
UWoTMj%LWSbOIPRNQR%MKR%UM%KWNUNORMP%NJe%N_iJSKj%NJe%
UMbNQUMKj%MR%NJe%kMKISQK%UJ%OJkLS_%NOOPMQNQRg%

pWMQKMbkLM%UMK%RacbNRSiJMK%OPcKMQRcMK%OMJR%mRPM%
NkIPUc%N]M_%LMK%MQ̂NQRK%MR%LMK%fMJQMK%̂PciJMQRNQR%
LWMQKMSTQMbMQR%KOc_SNLSKcg%hL%KWNTSPN%RIJRM̂ISK%
UWNUNORMP%LMK%NOOPMQRSKKNTMK%MRrIJ%LMK%bcRaIUMK%
stuvwxyz{||u}x|%~%�x�w|%|v��{��{z�|%xz%�x�w|%�uvu�{z�|%
UM%_IbOPcaMQKSIQg%

�NP%NSLLMJPKj%LMK%oTMK%UM%Uc]MLIOOMbMQR%OK̀_aId
N̂̂M_RŜ%MR%KMeJML%bMQRSIQQcK%UNQK%LMK%MQ_NUPcK%
�%�IJPiJIS%_MK%NOOPMQRSKKNTMK%�%QM%KIQR%ONK%
|v��{���x�xyz%usuvz�|%u��%xy�uyz|%xz%�x�yx|%xy%
|{z�uz{�y%sx%�uys{�uv�%%��y%st{yzxw�xy{w%sx%�uy{�wx%
NUciJNRM%N]M_%LMK%MQ̂NQRK%MR%fMJQMK%MQ%KSRJNRSIQ%
UM%aNQUS_NOj%SL%MKR%SbOIPRNQR%iJM%LMK%NQSbNRMJPK%
MR%NQSbNRPS_MK%NSMQR%JQM%kIQQM%_IQQNSKKNQ_M%UJ%
aNQUS_NO%_IQ_MPQc%MR%KM%PMQKMSTQMQR%q%OPIOIK%UMK%
ONPRS_JLNPSRcK%LScMK%q%_MLJSd_Sg

�QM%KcPSM%UWNUNORNRSIQK%OcUNTITSiJMK%KMPIQR%
Qc_MKKNSPMK%MQ%̂IQ_RSIQ%UJ%R̀OM%UM%aNQUS_NO%UMK%
MQ̂NQRK%MR%NUILMK_MQRlMKg

�M%bNQS�PM%TcQcPNLM%OIJP%RIJK%MR%RIJRMK%�

%�JQM%bmbM%RacbNRSiJM%OMJR%mRPM%NkIPUcM%
OMQUNQR%OLJKSMJPK%bISK%N]NQR%UWmRPM%NKKSbSLcM%
IJ%ONPRSMLLMbMQR%NKKSbSLcMg%pWNOOPMQRSKKNTM%
OMJR%mRPM%RP�K%LIQT%�
%�OPc]ISP%UMK%N_RS]SRcK%_IJPRMKj%]NPScMK%MR%
_IQ_P�RMK%�
%�NUNORMP%LMK%USK_IJPK%MR%LM%]I_NkJLNSPM%MQ%
ÎQ_RSIQ%UMK%MQ̂NQRK%MR%UMK%fMJQMK%%�
%�_IQKRSRJMP%UM%OPĉcPMQ_M%UMK%OMRSRK%TPIJOMK%
N]M_%UMK%fMJQMK%ǸNQR%OLJK%IJ%bISQK%LM%bmbM%
oTM%MRrIJ%LM%bmbM%QS]MNJ%UM%_IbOPcaMQKSIQ%�
%�KWSQ̂IPbMP%KJP%LM%]c_J%OPcNLNkLM%UMK%fMJQMK%q%
vw�v�|%sx%�xwzu{y|%|��xz|%s{���{�x|%v��w%x��%xz%
MLLMK%�TMKRSIQ%UMK%cbIRSIQKj%]SILMQ_MKj%MR_g�

%�c]NLJMP%PcTJLS�PMbMQR%LWNQSbNRSIQ%NJOP�K%
UMK%OPÎMKKSIQQMLlLMK%MR%UMK%fMJQMKg%pMK%IJRSLK%
OcUNTITSiJMK%JRSLSKcK%KIQRdSLK%NUNORcK%�%pMK%
fMJQMK%KM%KMQRMQRdSLKlMLLMKl{x�|%|���|u��xyz%~%
LWNSKM%�%�%NdRdSL%UMK%RacbNRSiJMK%KIJaNSRcMK%�%
�JWIQRdSLKlMLLMKlSMLK%_IbOPSK%MR%PMRMQJ%UMK%
QIRSIQK%NkIPUcMK%�

[]M_%UMK%��� �¡¢%�¡% £¤¥�¢¦��¡l�¢% § �¡%̈��%
©ª«¬­®̄¬®%­̄°®±±®¬°²®±±®j%SL%̂NJUPN%QIRNbbMQR%
]MSLLMP%q%�

%�PcOcRMP%LMK%bmbMK%SQ̂IPbNRSIQK%
PcTJLS�PMbMQR%%�
%�OPc]ISP%UMK%NQSbNRSIQK%PcTJLS�PMK%UNQK%LM%
RMbOK%MR%KJP%LM%LIQT%RMPbM%�
%�OPc]ISP%UN]NQRNTM%UM%KcNQ_MK%OIJP%NkIPUMP%JQ%
bmbM%KJfMR%�
%�ONPRSP%UM%KJOOIPRK%]SKJMLK%MR%_IQ_PMRK%OIJP%
N̂_SLSRMP%LWNOOPMQRSKKNTMg%hL%MeSKRM%UM%QIbkPMJe%
|�vv�wz|%stuy{�uz{�y|%�w��|%|v��{���x�xyz%
OIJP%_M%OJkLS_%�
%�OPIOIKMP%UMK%IJRSLK%_IQ_PMRK%RMLK%iJM%UMK%fMJe%
UM%PnLMK%�
%�OIJP%ONPLMP%UWJQM%bmbM%RacbNRSiJMj%SL%MKR%
SbOIPRNQR%UM%]NPSMP%LMK%IJRSLK%JRSLSKcK%RIJR%NJ%
LIQT%UM%LWNOOPMQRSKKNTMg%�NP%MeMbOLMj%LWSQRSbSRc%
MKR%NkIPUcM%N]M_%UMK%OaIRILNQTNTMKj%UMK%fMJe%
UM%PnLMj%UMK%bSKMK%MQ%KSRJNRSIQj%UMK%fMJe%UM%
KI_ScRcg%[JKKSj%_MPRNSQlMK%KMPIQR%OLJK%q%LWNSKM%
N]M_%UMK%SbNTMK%PcMLLMKj%RNQUSK%iJM%UWNJRPMK%
_IbOPMQUPIQR%bSMJe%LMK%OS_RITPNbbMKg%

[]M_%UMK%��� �¡¢%�¡% £¤¥�¢¦��¡l�¢% ̈¡³¢¡�¢j%SL%
N̂JUPN%ONPRS_JLS�PMbMQR%]MSLLMP%q%�

%�KRPJ_RJPMP%LMK%NQSbNRSIQK%UNQK%LM%RMbOK%MR%UNQK%
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Ǹ��TO*ST�UQRL*P[̂K̀UMUt

 %%&%¡¢#'
£/4387x*|*4}3xx/.87xA*¤7;/607-6*9}16*.-;2-,8/;/68*-1*
9}16/*2/60?/*/~2,7;368*43*,/4387-6*3xx/.87@/*/68,/*43*
2/,0-66/*/8*4}->¥/8*91*.-;2-,8/;/68A*BCDH

IT*�KMST*XQKU*NJ�����*XÙOTRLT*NTO*PLLMLKSTO*
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Ǹ��TO*ST�UQRL*XQK�QMU*sPMUT*XUTK�Tt

¦"�"#§¡&'
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Ẁca%dVVQYb̀%s%�aXQ%aXdudTYYb̀%YQ%VYS̀%̀WSuQca%
hWcwWTcaQfQcak%�Q̀%VThaWjXdffQ̀%̀Wca%VXb̀Qcà%
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ŴUR%RSU%bSYcR

PQRSTUR%
%QZ%QU[TQR

zQUZT̀QUZR%
%̂̀ SaYQas

{scYT̀QY%
RQR%̂ZZTŶUbQR%
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mn%omp%qmrsmp%tru%vwswxyumz{sn%omp%|}}zmsnupp|~mp�%
iNABDlYlREQA%LMNEG%̀KMD%K̂KCD%DIMD%_ICBERHQAQ%GAB%
LMABDEICCAFACDBJ%GAB%SABIECBJ%AD%GA%QkDeFA%RA%
_eK_MCcAa%TC%̀IC_DEIC%RAB%AC̀KCDB%AD%RAB%[AMCABJ%
GAB%KPPQACDEBBK]AB%PIMQQICD%fDQA%KSIQRHB%PGMB%IM%
FIECB%D�D%RKCB%GK%DQKC_eA%RN\]Aa%@AB%KPPQACDEBBK]AB%
PAM̂ACD%FfFA%fDQA%̂MB%KMlRAGY%RNMCA%DQKC_eA%
RN\]AJ%GNEFPIQDKCD%HDKCD%RA%BNKRKPDAQ%KMO%K_LMEB%AD%
KMO%RAFKCRAB�SABIECB%RM%PMSGE_%KPPQACKCDa%

�KQ%KEGGAMQBJ%_ADDA%KRKPDKDEIC%ABD%RNKMDKCD%PGMB%
EFPIQDKCDA%GIQBLMA%̂IMB%̂IMB%KRQABBA�%Y%RAB%AC̀KCDB%
AD%[AMCAB%AC%BEDMKDEIC%RA%eKCRE_KPa%@AB%QH̀HQAC_AB%
RN\]A%CA%BICD%PGMB%Y%PQACRQA%AC%_IFPDA%AC%DKCD%
LMA%DAGGAB%AD%EG%̂KMD%FEAMO%RKCB%_AB%BEDMKDEICBJ%PKQDEQ%
RA%GK%FKDMQEDHJ%RAB%_IFPHDAC_AB%AD%RAB%K_LMEB%RAB%
AC̀KCDB%LMAG%LMA%BIED%GAMQ%\]Aa%bG%̀KMRQK%H]KGAFACDJ%
GIQBLMNIC%BNKRQABBA%Y%MC%PMSGE_%AC%BEDMKDEIC%RA%
eKCRE_KPJ%KRKPDAQ%GK%FKCEZQA%RA%DQKCBFADDQA%_AB%
|}}zmsnupp|~mp%ms%�{synu{s%or%n�}m%om%owxyumsym%
LMA%PQHBACDACD%GAB%AC̀KCDB%AD%GAB%[AMCABa%

�sxs�%�mp%|}}zmsnupp|~mp%}zwpmsnwp%yu�ompp{rp%
BICD%RAB%SKGEBAB%̂AQB%GABLMAGGAB%GAB%AC̀KCDB%AD%GAB%
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cd*ef*g*eh*ijkl*mdk*ndojdk*kd*pqkdjr*mi*sodkrtqj*udjrvimd*kov*mwdjxixdydjr*
zd*kqt*{uqvpk*dr*pk|u}~�*zijk*mdk*vdmirtqjk*iyqovdokdk*dr*kd�odmmdk**��e����l*
dr*tmk�dmmdk�tdmk*xixjdjr*dj*d�p~vtdjud*kov*md*pmij*vdmirtqjjdm*dr*kd�odm*�e���*
�m*dkr*zqju*rqor*g*�itr*pdvrtjdjr*zwi�qvzdv*i�du*do�*dr*dmmdk*mdk*zt��~vdjrdk*
yijt�vdk*zwd�pvtydv*kdk*kdjrtydjrkl*kqj*irrtvijudl*kqj*iyqovl*���

�



 !"#$%&'!(%)*+,-./%0%/$12"3$124%$2%53'2"'14%% 67

89:;<=>%9;%9?@A9::<=>%B9:%BC:<A:%9;%B9:%D9:=<>:

EF07%.G/

%HIJJKLMNOPPQRL%LM%JQKNOL%LM%SOLM%QTLU%SL%KVWVKLMNOLS%
LM%VXYUQNOZM%[%SQ%\]OSZPZJ]OL%LN%[%SQ%̂ONZ_LMMLNV

+̀/abG/%+c%+G,b+/

deefghijkklmg% nopqrstpu%pr%pvwusxpu%ypy%zpy{sqy%pr%ypy%pq|spy

}u~up��sy �

�{qq�syy�q�py�
y�|{suy%

�%���%�������%��%������%��%�������

��zs�pr~y�%
y�|{su���sup

�%���������%���%��� ���%��%���%��¡���
�%¢£¤¥�¦�¥%���%�������%��%���%������%��%¦§��̈¥�%©ª§�¥�%��%
¥��¤�©�«�«��%��%ª�§«�¥�

¬rrsr�opy�%
y�|{su�­rup

�%®�©���§̄�¥�%°«��ª%���%±«���%��%�¦¤�¥�§��%���£¤¥�¦�¥%���%�������%��%
���%������
�%®�©���§̄�¥�%°«�%ª��£¤¥������%��%���%�������%��%��%���%������%
�����¥§̄��%¤§�%�²��³¦§��°«�¦���%«��%§����«��́¥³¤����%µ§��¥§�ª�%��%
ª§%¤§¥�%���%§«�¥��
�%®��¤�©��¥%ª��%�������%��%ª��%ª�¦����%¤�¥�����ªª��%���%§«�¥��

¶'!(·!'"%̧$4%¹&&($12"44¹º$4%»%
¼½¾¿%ÀÁ¾Â%Ã¾%ÄÅÁ¾ÃÆÇÇ¾È¾¿É%ÇÊËÂÌÆÍÀÎ¾ÂÉ½Ï%¾É%Ê¾ÐÑ¾Ã%%
#$4%$1Ò¹124%#$%F07%¹14

���%��µ§���%��%©����%�¥§�©Ó�%��ÔÕ�%©�¦¦��©���%Ö%§���¥%��%ª��¦¤§�Ó��%¤�«¥%
ª§%���«§����%��§«�¥«�×%����µ§��%��¥§%©§¤§�ª�%��%©�¦¤¥���¥�%ª§%���«§����%��%
°«�ª°«�«�Ø�%��§«�¥�×%ÙªØ�ªª�Ø��ª%¥�©���§̄�%°«�%ª�§«�¥�%¤�¥�����%§%«��%�������³%
��%«��%Ó�����¥�%¤¥�¤¥�%��%°«�%¤�«�%Ú�¥�%��µµ³¥����%��%ª§%������%ÛÜÝÞßàá×%â����%
¤�«¥°«��%��%¤�«¥¥§%�¥§�§�ªª�¥%§��©%ª��%��µ§���%ª§%�Ó³¦§��°«�%��%ª§%Õ������%��%
ª��£¤¥������%���%�������%��%���%�³��¥�%��%ª�%¥��¤�©�%��%©�«£%��§«�¥«�×

ã



 !"#$%&'!(%)*+,-./%0%/$12"3$124%$2%53'2"'14%% 67

8+/9:;/<%=>/:-/%+?%+;,:+/

@AABCDEFGGHIC% JKLLMNOPQKON%OR%OSTNKUON%VOV%WOVXKPVY%VOV%ZMVKNV%OR%VOV%
CD[FCG%

\NMNO]̂KV _%̀abcdefbg%bd%bhigejbg%kbk%lbkmeck%bd%kbk%bcnebk%

oXPPpKVVpPQOVq
VprXKNV

_%stu%vwxywvu%zt%{tuwyv|%z}uy~%tx%tv�yt|%tx%��%zy��}~tv�t%tvx~t%�tu%x~wyu

�pWK�ORMVq%
VprXKN�LpKNO

_%̀abcdefbg%bd%bhigejbg%kbk%lbkmeck�%kbk%a�kegk%bd%kbk%bcnebk�%bd%kbk%
�y�yxtu%�t~uwvvt��tu

�RRKR̂ZOVq%
VprXKN��RNO

_%�tu�t�xt~%�tu%{tuwyvu%tx%�tu%�y�yxtu%�t~uwvvt��tu%ztu%��x~tu

�������%��%����������%���%������%��%���%�������

�70��%.;/

�'!(�!'"% $4%¡&&($12"44¡¢$4%£%
¤¥¦§%̈©¦ª%«¦%¬­©¦«®̄ ¦̄°¦§±%̄²³ª́®µ̈¶¦ª±¥·%¦±%²¦̧¹¦«%%
#$4%$1º¡124%#$%70��%¡14

stu%tv��vxu%zt%»%¼%½½%�vu%�wvx%��wy~%zt%���u%tv%���u%�wvu�ytv�t%zt%�t�~u%
z}uy~u%tx%zt%�t�~u%tv�ytu%¾¿»ÀÁÂÃÄ%Å�%tux%zwv�%y��w~x�vx%zt%x~���y��t~%��t�%
bÆh%bd%bÇÇbk%ÇÈeabcdefÉÊdemc%abk%a�kegk%bd%abk%bcnebk%bd%ab%Çbk%ecnedbg%Ë%
�w���vyÌ�t~%�t�~u%uw�Í�yxu|%{tuwyvu%tx%�~wvxyÎ~tu%�t~uwvvt��tu%xw�x%tv%
~tu�t�x�vx%�t��tu%ztu%��x~tuÄ

Ï

%ÐÑÒÒÓÔÕÖ×ØØÙÚÔ%ÔÕ%ÒÙÓÖ×Ô%ÔÕ%Û×ÔÕ%ÙÜÔÝ%ÛÔ%ÓÞßÞÓÔÕÖ×ÔÛ%
ÔÕ%ÞàáÝÙÖ×âÕ%ã%ÛÙ%äå×ÛâØâÒå×Ô%ÔÖ%ã%ÛÙ%æ×ÖâçÔÕÕÔÖÞ



 !"#$%&'!(%)*+,-./%0%/$12"3$124%$2%53'2"'14%% 67

89:;<=>%9;%9?@A9::<=>%B9:%BC:<A:%9;%B9:%D9:=<>:

EFG0FH%.I/

J-KLKMN+%O.J+%P%/+/%Q+/RKI/S%/+/%+I,K+/%+L%/+/%TU/K-/
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XOT%̀OPT%a%Z_SUN%WP%NÒZNQ%̂STU\Ub%TWN%OWcdOXXOTe[f[OT

MN]NOVWUT g%hijklij%mnkompjkmj%qrj%mstqrj%mniuo%jov%rkpqrj%jv%qrwpx%jov%
tyizt{xj%lj%oj%ojkvpi%{pjk%ltko%onk%mniuo

|SPPZUTTZPROT}
TZ_SUNT

g%~��%������������������%��%��������%��%��%�������

�Z�UXO\]T}%
TZ_SUNebZUNO

g%��uip�ji%onk%t�pvpz%jv%onk%t�nri%lj%�tkp�ij%ijoujmvrjroj%unri%
onp%jv%unri%xwtrvij

�\\U\WQOT}%
TZ_SUNef\NO

g%�jmnkkt�vij%qrj%xwt�pvpz%jv%xwt�nri%ujr�jkv%tplji%�%oj%ojkvpi%{pjk%
ltko%ot%ujtr

��0  %.¡/

@'!(¢!'"%£$4%¤&&($12"44¤¥$4%¦%
§̈©ª%«¬©­%®©%̄°¬©®±²²©³©ª́%²µ¶­·±̧«¹©­́ º̈%©́%µ©»¼©®%%
#$4%$1½¤124%#$%�0  %¤14
¾jivtpkdjo%jk¿tkvo%�p�jkv%xjo%uij�pjio%mstkyj�jkvo%ur{jivtpijoÀ%Át%yitklj%utivpj%lr%
lz�jxnuuj�jkv%oj%opvrj%jkvij%Â%jv%ÃÄ%tko%unri%xjo%mniuo%¿j�jxxjo%jv%jkvij%ÃÅ%jv%ÃÆ%
tko%unri%xjo%mniuo%�ÇxjoÀ%Át%ur{jivz%uizmnmj%jov%xwtuutipvpnk%ljo%opykjo%ojmnkltpijo%
lj%�tvritvpnk%oj�rjxxj%ljr�%tko%t�tkv%xwÇyj%�nÈjkÀ%¾sjÉ%xjo%mniuo%¿j�jxxjoÊ%xt%ur{jivz%
uizmnmj%oj%opvrj%�%Ë%tko%jv%msjÉ%xjo%mniuo%�ÇxjoÊ%�%Â%tkoÀ

Ájo%pkvji�jkvpnko%iztxpozjo%�%mjvvj%vitkmsj%lwÇyj%lj�itpjkv%Ì

g%Ítpij%mnkkt�vij%tr�%zx��jo%xjo%uij�pjio%mstkyj�jkvo%lj%xt%ur{jivz%unri%
qrwpxodjxxjodpjxo%oj%¿t�pxptipojkv%t�jm%xjo%mstkyj�jkvo%mniunijxo%jv%xjo%knr�jxxjo%
z�nvpnko%qrp%ori�pjklinkv%tr%mnrio%lj%xjri%minpootkmj%Î

g%Ïjkpi%mn�uvj%lj%xt%�tvritvpnk%sÇvp�j%lj%mjivtpkdjo%urpoqrj%xjo%jk¿tkvo%qrp%jkvijkv%
uxro%vÐv%ltko%xt%ur{jivz%otko%È%Ñvij%uizutizdjo%�p�jkv%mjvvj%zvtuj%lj%¿tÒnk%uxro%
kzytvp�j%qrj%xjo%trvijo%ÓÄÄÔÀ

Õx%jov%lnkm%p�univtkv%lwt{nilji%t�jm%xjo%jk¿tkvo%xwjovp�j%lj%onp%jv%lj%onk%mniuo%qrp%jov%
jk%vitpk%lj%mstkyji%ujkltkv%xt%ur{jivzÀ

Ö

×ØÙÚÛ×%Ü×%ØÝÚÞ%ßÝàáÚâàß×%×à%ØÝÚ



 !"#$%&'!(%)*+,-./%0%/$12"3$124%$2%53'2"'14%% 67

89:;<8%=8%9>;?%@>AB;CA@8%8A%9>;

DEF0E7%.G/

H*IGJHK+GL+%M+/%/+GNIO+GN/%P%H*Q .-M%M+%/RG%LR-S/%

TUUVWXYZ[[\]W% _̂̀ab_̀%cdaecf̀ac̀%gh̀%ìe%èajfk àje%b̀e%l̀ae%m%inolp_b%
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}qhnfigfo%qilmjrjxqnqjnfo%fl%qilfmtfmohiifnnfo~%«««¬
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%̀­wfvhibk%pbvtbeh%cdekmloibi%uvb%jb%nfmh%lb%kb%
kbehmi%fzdvibv{%dv%fzdvibvkb%bh�dv%fhhmio}b%bkh%
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»¶³́%À²%½̧®́º¶³%»̧®%¹¶³Áº́®%²̄ÂÃ̄ À̧®%ºÀ®}bjjbk}mbjk%
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\Z%b̂gf%a\%Z\l_f

���%���������%�����������%�����������%���������%����������

%��  ¡¢£¤¥¦¦§̈¢%©%§ª«¡¬¢¡%¢£% §¡§­­®­¢%¬¢%­§%¤̄°±§¤¥²³¢%́

µ¢£¤¥±¢£¤¦%¢¤%°±«¤¥«£¦



 !"#$%&'!(%)*+,-./%0%-$)12"'34%"32$(&$(4'33$))$4%% 56

78908:%.;/

-<=>+?@A;%B-@C@DE+%/E-%>+/%-+>.C@A;/%.FAE-+E/+/

GHHIJKLMNNOPJ% QRSTU%VWX%UYZX[TSW%\UT]T̂VX%_VU%̀X_%UX̀a]TSW_%abSVUXV_X_%
c%deOfgdJNhJKhJ%

iIjIJklMN m%nopq%rstsuvq%wq%rpxqp%qo%wxyqvzttqp%wq{%rz|osro{%{zr}s~�%qo%wq%{q%
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m%�spsroxp}{o}�~q{%wq{%pqvso}z|{%s�z~pq~{q{%�%v�swzvq{rq|rq�%
wq{%rz~tvq{%wq%v�q|oz~ps�q%qo%rq~�%tpx{q|ox{%ws|{%vq{%�xw}s{%
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m%�z�tpq|wpq%rz��q|o%rqpos}|q{%soo}o~wq{%qo%rz�tzpoq�q|o{%
����������%���%���������%�����������������

�hJJNLMMNJbIM�
MNchLHM%

m%�q{%uq{z}|{%qo%rq~�%wq{%tspoq|s}pq{%�%s}�qp%qo%�opq%s}�x���%���������%��%
�opq%xrz~ox�q�%pqrz||s�opq%v�s~opq%qo%�opq%pqrz||~�q�%{q%{q|o}p%q|%{xr~p}ox�%
syz}p%~|%q{tsrq%tz~p%{z}%qo%vs}{{qp%wq%v�q{tsrq%�%v�s~opq%ws|{%vs%pqvso}z|�%
pq{tqroqp%{q{%uq{z}|{%qo%rq~�%wq%v�s~opq
m% |o}�}ox%s��qro}yq%�%pxr}tpzr}ox%wq{%{q|o}�q|o{�%{z~r}%qo%pq{tqro%wq%{z}%qo%
¡�%��������%��������%��%���¢����£%£�����������
m%¤�������£�%¡���%���%��������%���������%¥%�����¦�%¡�%�����%�����%
vq{%s�}�q{%qo%{z|�{s�{q{%tspoq|s}pq�{%qo%tpq|wpq%w~%oq�t{%tz~p%{z}�%
srrqtoso}z|%wq%{z|%zp}q|oso}z|%{q�~qvvq%qo%wq%{z|%}wq|o}ox%wq%§q|pq�%
s̈vz~{}q�%opz�tqp}q�%y}zvq|rq{
m%©������������%ª��%��«�������%��%�£��������%¡�%�������%¥%£������%
rz��~|}rso}z|%wq{%{q|o}�q|o{¬pq{{q|o}{�%tpztz{}o}z|%wq%{zv~o}z|{%
�~o~qvvq�q|o%{so}{�s}{s|oq{�%rz�tpz�}{�%pqr­qpr­q%w�s}wq%s~tp®{%wq%
v�q|oz~ps§q�%w~%tqp{z||qv%{rzvs}pq�%wq{%tpz�q{{}z||qv�vq{%wq%vs%{s|ox�%qor̄
m%¤���£�����%�����%������%��%���������%¡�%«��������
m%°����£¦���%±%�¡�����%ª���¡%¡��%�������%���¡�����%¥%���²���²�%¡���¡�%
s~tp®{%wq%v�q|oz~ps§q�%w~%tqp{z||qv%{rzvs}pq�%wq%tpz�q{{}z||qv�vq{%wq%vs%
{s|ox
m%³~to~pq%�%�zo}�{%qo%�s|}®pq{%wq%pz�tpq

ŃdLgIKeM�%
MNchLHµaNLHI

m%¶¡�������%���%¡�������£�%��������£��%¡���%���%���������%����������
m%·��«���%¡�����¦���%��%������%¡����%���������%¡�%«��������
m%nopq%rstsuvq%w�swztoqp%vq{%{opsox§}q{%swx̧~soq{%̧~}%�syzp}{q|o%vs%
�£��������%¡�%�������
m%³z�tpq%wq%�s|}®pq%pq{tqro~q~{q%q|%oq|s|o%rz�toq%wq%{z}%qo%wq%v�s~opq

FKKLKf¹IM�%
MNchLHµºKHI

m%»¡�����%��%������������%ª��%��«�����%��%�£��������%¡�%�������
m%¼pq|wpq%q|%rz�toq%{q{%uq{z}|{%qo%rq~�%wq{%tspoq|s}pq{
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DEEFGHIJKKLMG% NFGHOFG%PQHKPJGHPG%RSG%TGK%FGTLIJQHK%LUQSFGSKGKV%
LUJPLTGKV%LWWGPIJXGK%EGSXGHI%YIFG%LWWGPIZGK%ELF%T[JHZMLTJIZ%
GI%TGK%OJWWZFGHPGK%OG%EQSXQJF%\ELF%G]GUETGV%GH%FLJKQH%
OS%KG]G%̂JQTQMJRSGV%OS%MGHFGV%OG%T[_MGV%OG%T[QFJGHILIJQH%
KG]SGTTGV%OG%TL%PSTISFGV%OG%TL%PQSTGSF%OG%EGLSV%OS%KILISI%
ZPQHQUJRSGV%KQPJLT%QS%OG%KLHIZ̀

NFZFGRSJK a%bcde%fghgije%ke%fdled%ec%klmejnhhed%keo%fnpcgfco%onfqgrs%ec%ke%oe%
tgqde%keo%guqveo
a%wqofrced%ke%oeo%dehdloepcgcqnpo%ke%jxgccqdgpfey%ke%jxguqcql%ec%ke%
jxgunrd
a%znuhdepkde%fnuuepc%fedcgqpeo%gccqcrkeo%ec%fnuhndceuepco%
{|}~�|��|�%���%�����{�|�%{|��������||�����

�QHHLJKKLHPGK�
KLXQJFK%

a%�eo%tg�npo%knpc%jxqpl�gjqcl%ec%jeo%kqttldepfeo%ke%hnrmnqd%hermepc%
gttefced%pl�gcqmeuepc%jeo%dejgcqnpo%gunrderoeoy%guqfgjeoy%gttefcqmeoy%
���

�L̂JTGIZK�%
KLXQJF�WLJFG

a%�reocqnpped%jxl�gjqcl%ec%jxl�rqjqide%ke%hnrmnqd%gr%oeqp%keo%dejgcqnpo

DIIJISOGK�%
KLXQJF�YIFG

a%�efnppg�cde%�re%jxqpl�gjqcl%ec%jeo%kqttldepfeo%ke%hnrmnqd%kgpo%jeo%
dejgcqnpo%hermepc%�cde%prqoqijeo

%��������������% %�¡¢�£��%��%����¤¤¥¤�%£��%�¦§̈���©ª��%«

¬�¢¤��­��

¬�¤�ª��®%­ª¤�ª���®%�¢­�§�§®%£�¢���%��%��̄ª�¤��§�®%������%°%±�²²§���­��®%
£��­��̈�����¢��®%§©ª��§®%�¢¤§���­�%��%��­¤ª��¢�%³%
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VWX%YZ[\WX]Ŵ_̀WX%abc[deŴ_%ZWX%XŴ_fgŴ_X%Yg[dcWdh%W_%\Y%b\dbYc_%efeŴ_%
ZWX%cW\Y_f[̂X%Yg[dcWdXWX%W_i[d%YjjW]_feWX%k%\lYZ[\WX]Ŵ]Wm%gYfX%\lWhbacfŴ]W%
ndlf\X̀W\\WX̀fW\X%Ŵ%[̂_%eYcfW%Ŵ_cW%\WX%oWd̂WX%Zd%gpgW%qrWs

VWX%cW\Y_f[̂X%Yg[dcWdXWX%W_%YjjW]_feWX%][̂X_f_dŴ_%d̂%Y_[d_%
ZaeW\[bbWgŴ_Y\s%tcq]W%k%]WX%cW\Y_f[̂Xm%\WX%oWd̂WX%rYr̂Ŵ_%Ŵ%WhbacfŴ]W%
bŴZŶ_%\lYZ[\WX]Ŵ]Ws%uŶX%arYcZ%Yd%XWhW%vf[\[rfndWm%Yd%rŴcWm%k%
\l[cfŴ_Y_f[̂%XWhdW\\W%[d%k%\Y%]d\_dcWm%W\\WX%j[dĉfXXŴ_%d̂%][̂_Wh_W%
ZlYbbcŴ_fXXYrW%[w%\WX%YZ[\WX]Ŵ_̀WX%][̂X_cdfXŴ_%bc[rcWXXfeWgŴ_%\Wdc%
fZŴ_f_a%Ŵ%_Ŷ_%ndW%bYc_ŴYfcWX%YjjW]_fjX%W_%YjjW]_feWX%W_i[d%Yg[dcWdh%W_%
Yg[dcWdXWX%ndf%\Wdc%XWcY%d_f\W%b[dc%\WX%cW\Y_f[̂X%f̂_fgWXs

VWX%f̂_WceŴ_f[̂X%caY\fXaWX%YdbcxX%ZWX%oWd̂WX%ZW%yz%k%y{%ŶX%ZWecYfŴ_%|
}%VWX%YfZWc%k%ZaeW\[bbWc%d̂W%efXf[̂%caY\fX_W%ZWX%cW\Y_f[̂X%Yg[dcWdXWX%W_%
YjjW]_feWX%~Y__Ŵ_WX%[d%]c[�Ŷ]WX%Xdc%\lY__Y]�WgŴ_m%\WX%X[f̂X%Ybb[c_aX%k%
\lYd_cWm%\Y%XWhdY\f_a�%�
}%���%��������%����%�����%���������%���%���%����������%��������%��%
\lY__fcŶ]Wm%\WX%cW\Y_f[̂X%YjjW]_feWX%W_i[d%Yg[dcWdXWX%W_%\W%ZaXfc%Zlp_cW%[d%
[̂̂%YeW]%\lYd_cW%�

}%VWdc%YbbcŴZcW%k%racWc%ZWX%XŴ_fgŴ_X%b[Xf_fjX%W_%̂arY_fjX%~Y__fcŶ]W%̂[̂%
gd_dW\\Wm%cWjdXm%cdb_dcWXm%_cY�fX[̂Xm%bWf̂WX%ZlYg[dc�%�
}%���%�����%�%����������%����%��������%�%�����%������������%���%����������%��%
���%�������%���%�����������%����%���%���������%�����������������%������������%
][̂_cfvdŴ_%k%jYe[cfXWc%\lYd_[̂[gfW%ZWX%bYc_ŴYfcWX%����s
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CDDEFGHIJJKLF% MEFGNEF%OPGJOIFGOF%NF%OF%QRI%SKTPEIJF%UVWHKXUIJJFYFGH%FH%
UF%YKIGHIFG%NF%EFUKHIPGJ%IGHFEDFEJPGGFUUFJ%FH%KYPREFRJFJ%
Z[\][̂_̀a[bcZ

MEWEFQRIJ d%efghijklij%mfggjkn%mjinopkjq%onnpnrljq%jn%mfghfinjgjknq%
stuvwtxwty%zw{%|wz}ys~t{%styw|�w|{~ttwzzw{
d%�|wt�|w%x~t{xswtxw%�w{%��t��xw{%�w{%|wz}ys~t{%}�~v|wv{w{%wy%
}��wxys�w{%�}{�w{%{v|%z}%|�xs�|~xsy�%wy%��|w|%{}stw�wty%zw{%x~tusy{

�PGGKIJJKGOFJ�
JKTPIEJ%

d%����rp�p�ij%lokq%�jq%ij�onpfkq%pknjihjiqfkkj��jq

�KXIUFHWJ�%
JKTPIE�SKIEF

d%�opij%jk%qfinj%�rj%qjq%ij�onpfkq%o��jmnp�jq%jn�fr%ogfrijrqjq%
hrpqqjkn%�nij%�jq%h�rq%��rp�p�i�jq%jn%�hokfrpqqoknjq%hfqqp��jq
d%�opknjkpi%rk%��rp�p�ij%jknij%�jq%gokp�jqnonpfkq%lj%l�hjklokmj%
jn%l�ornfkfgpj%opkqp%�rj%lokq%�o%h�omj%onnip�r�j%or�%ij�onpfkq%
pknjihjiqfkkj��jq%jn%ogfrijrqjq

CHHIHRNFJ�%
JKTPIE��HEF

d%�jmfkko�nij%��pghfinokmj%lj%lj�jkpi%rk�j%hoinjkopij%qfrnjkokn�j%
jn%�pjk�jp��okn�j
d%�nij%moho��j%l�pknpgpn�%o��jmnp�j%�%gopknpjk%lj%qfk%pljknpn�%jn%l�rkj%
pgo j%lj%qfp%�rp%mfiijqhfkl%¡%qjq%�o�jriq%jn%¡%qo%hjiqfkko�pn�¢%
i����onpfk%lj%qfp%jn%ommrjp�%lj%��ornij¢%i�mphifmpn�%ljq%qjknpgjknq¢%
qfrmp%lj%qfp%jn%lj%��ornij¢%jk o jgjkn¢%j�hijqqpfk%lj%qjq%�jqfpkq¢%
x~t�}txw£%x~��vtsx}ys~t%�swt�wszz}tyw
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CDDEFGHIJJKLF% MNODEFGPEF%QNOOFGH%RSFTDUEIFGQF%KQVWIJF%KW%QNWEJ%PFJ%
EFRKHINGJ%IGHFEDFEJNGGFRRFJ%FH%KONWEFWJFJ%KGHUEIFWEFJ%
DFWH%FGEIQXIE%JFJ%EFRKHINGJ%KQHWFRRFJ

YEUEFVWIJ Z%[\]̂_\]%̀âb̀c]̂ ]̀%_]b%_deb%fg]%̀ahia\j]̂j%k]b%i\]hcl\]b%
mnopqrstu%pvvnwqrxnu%nq%pyszmnzunu

MNGGKIJJKGQFJ{
JK|NIEJ%

Z%}n%~z�st%p%p��mru%�ptu%unu%mnopqrstu%rtqnm�nmusttnoonu%nq%
pyszmnzunu%�puu�nu

�K�IRFHUJ{%
JK|NIE��KIEF

Z%�mnt�mn%nt%wsy�qn%wn%~z�st%p%p��mru%�ptu%unu%mnopqrstu%�puu�nu%
�szm%ntmrw�rm%unu%mnopqrstu%pwqznoonu

CHHIHWPFJ{%
JK|NIE��HEF

Z%�nwsttp�qmn%o�p��smq%�n%unu%p��mntqruup�nu%�puu�u%�ptu%unu%
mnopqrstu%pwqznoonu

���%���������%�����������%�����������%���������%����������

<'!(�!'"%�$4%1&&($32"441�$4%�%
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}�nuq%·%̧¹º̧»%ptu%nq%¼%~zn%onu%½nztnu%un%�suntq%op%~znuqrst%wntqmpon%uzm%
o�nt�p�nyntq%�n%usr%�ptu%onu%mnopqrstu%pyszmnzunu%nq%un¾znoonu¿%Ànu%½nztnu%
unmstq%wp�pÁonu%�n%un%uqpÁrorunm%�ptu%onzm%mnopqrstu%rtqrynuÂ%pvvnwqrxnu%
nq%un¾znoonu¿%Ão%nuq%�stw%rtq�mnuuptq%��pÁsm�nm%pxnw%wnu%p�sonuwntqÄnu%
o�n¾��mrntwn%pw~zrun%pz%wszmu%�n%onzmu%mnopqrstu%rtqnm�nmusttnoonu%
]j%Åhag\]gb]b%Åê%_]%Æac\%̀ahh]̂j%̀]kk]bÇ̀c%i]gÆ]̂j%]̂\c̀Èc\%k]g\b%
mnopqrstu%pwqznoonu%ÉȨ̂ºÊ¹Ë¿%ÃouÄnoonuÄrnou%xstq%�mnt�mn%wstuwrntwn%�n%wn%~zr%
vpxsmrun%o��qpÁoruunyntq%nq%on%yprtqrnt%�n%mnopqrstu%rtqnm�nmusttnoonu%nq%
Åhag\]gb]b%bcÌ̂cèÅjcÆ]bÍ%Îk%]bj%_ÏÅckk]g\b%chia\jÅ̂j%_]%k]g\%]̂b]cÌ̂]\%̀]%
~z�nuq%ztn%mnopqrst%uprtnÂ%~zr%qmszxn%zt%�~zrorÁmn%ntqmn%onu%yptrvnuqpqrstu%
�n%���nt�ptwn%nq%��pzqstsyrn%ÉȨ̂Ë¿%
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LMMNOPQRSSTUO% VWXMNOPYNO%ZO%[\]OSQ%\PO%̂TXR__O%OQ%_OS%Ǹ_OS%[\O%
ZaTZ\PbO%MO\Q%c%TdWRN

eNfNO[\RS g

VWPPTRSSTPZOSg
STdWRNS%

h%ij%kjlmnno
h%iop%lolqrop%stuvo%kjlmnno%
h%iop%rwnop%ox%qopymvp%sop%smkkzrovxbop%lolqrop%so%nj%kjlmnno
h%iop%j{xm|mxzp%}um%nmovx%sop%lolqrop%stuvo%kjlmnno

~T�R_OQfSg%
STdWRN�̂TRNO

h%���������%���%�������%�����%�������
h%�o%pmxuor%ju%pomv%so%pj%kjlmnno%
h%���������%���%�����%�������%���%���%�������%�����%�������
h%���������%���%��������%���%���%���%�������%�����%�������
h%�mpxmv�uor%nop%�ryu�op%kjlmnmju�%stjuxrop%�ryu�op%py{mju�

LQQRQ\YOSg%
STdWRN��QNO

g
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QRRSTUVWXXYZT% [STU\ST%]̂UX]WTU]T%_̀aWb%TcWXVT%\WddeSTUVX%VfRTX%\T%dYgWbbTX%
TV%\T%STbYVŴUX

[SeST_̀WX h

î UUYWXXYU]TXh
XYĵWSX%

k%lmn%opqqrsmtumn%vwtvmxupwtn%om%yz%qz{pyym%mu%ymn%opqqrsmtun%u|xmn%om%
nus}vu}smn%qz{pypzymn%~{wtwxzsmtuzymn�%�w{wxzsmtuzymn�%nztn%mtqztu�%
smvw{xwnrmn�%mt%qw|ms�%mt%qz{pyym%o�zvv}mpy�����
k%lmn%opqqrsmtun%nu|ymn%om%�pm
k%lmn%smyzupwtn%�%vw}su%ums{m�%ymn%smyzupwtn%�%ywt�%ums{m�%ym%{zspz�m�%
yz%nrxzszupwt�%ym%op�wsvm%mu%ym%vryp�zu

�Y�WbTVeXh%
XYĵWS�dYWST

k%���������%���%����������%�����%��%����������%����������

QVVWV̀\TXh%
XYĵWS��VST

k%�vvmxums%yz%op�msnpur%omn%nus}vu}smn%qz{pypzymn
k%�owxums%}tm%zuupu}om%smnxmvu}m}nm%mt�msn%ymn%z}usmn%mu%ymn%
opqqrsmtun%nu|ymn%om%�pm

%� ¡¡¢£¤¥¦§§̈©£%£¤%¡̈¢¥¦£%£¤%ª¦£¤%̈«£¬%ª£%¢­®­¢£¤¥¦£ª%̄£%°±¢²̈¥¦±¤%³¦§¥±¢¦́µ£¶%
©­±©¢̈¡³¦́µ£¶%­¬±¤±²¦́µ£%£¥%§±¬¦̈ª£

O'!(·!'"%̧$4%1&&($32"441¹$4%º%
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Òy%mnu%ptursmnnztu%o�z�wsoms%z�mv%ymn%mtqztun%ymn%opqqrsmtumn%nus}vu}smn%qz{pypzymn%
mÓpnuztumn�%Ôt%mqqmu�%py%z%rur%{wtusr%Õ}m%yz%vwtnvpmtvm%mu%yz%xmsnwttzypur%om%
y�mtqztu%nwtu%znnmÖ%qsz�pymn%z}uw}s%om%y�×�m%om%Ø%�%Ù%ztn%mu%Õ}m%vmyymnÚvp%nwtu%
�znrmn%n}s%ymn%p{z�mn%xzsmtuzymn�%Òy%qz}u%owtv%{wtusms%z}Ó%mtqztun%Õ}�py%|%z%
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NÔTMIN%

a%}gn%efrhjreqsgn%jqfqjo{frnorklgn%ign%fgsqorchn%~%sch�%ogfdg�%il%
dqfrq�g%go%ig%sq%eqfghoqsro{
a%}gn%pq�chn%icho%sq%jlsolfg�%sq%fgsr�rch�%sq%ncjr{o{%go%sgn%scrn%
����������%���%���������%�%����%������%��%�������%��%��%�����������

�O]MWJL\NY%
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³́%µ́¶·́ ¹̧%º́%¶»¼%́¹%º́¶%½¾¹µ́¶

%��������������%��%������%��%£���%�¿�­%£�%�¦²¦������£%¢�%À¡�§���¡�%¥���¡��̈©�¬%
�¦¡����¥�̈©�¬%¦­¡�¡§�̈©�%��%�¡­��£�

Á'!(Â!'"%Ã$4%1&&($32"441Ä$4%Å%
ÆÇÈÉ%ÊËÈÌ%ÍÈ%ÎÏËÈÍÐÑÑÈÒÈÉÓ%ÑÔÕÌÖÐ×ÊØÈÌÓÇÙ%ÈÓ%ÔÈÚÛÈÍ%%
#$4%$3Ü1324%#$%60��%134

ÝU[[U%[\YXVfU%b̂ÞmU%Ud[%cXU%a�\_WbU%b̂Ydd_̀_]Y[_WX�%V̂Ud[ßàßb_\U%cXU%a�\_WbU%
bc\YX[%]YecU]]U%]Ud%áUcXUd%Ù ỲmYd_XUX[%bU%XẀ â\Ucã%Yaa\UX[_ddYmUd�%
XW\̀Ud�%�Y]Uc\d�%U[Vä%åæçèä%é]%Ud[%bWXV%_̀aW\[YX[%bU%VWX[_XcU\%à%[\Y�Y_]]U\%
]Ud%XW[_WXd%bU%\UdaUV[%UX%Uãa]_ecYX[%]Ud%b_���\UX[Ud%�Y]Uc\d%[U]]Ud%ecU%
]̂�mY]_[��%]̂�ec_[��%]̂YVVUa[Y[_WX%U[%]U%\UdaUV[�%U[%UX%YâW\bYX[%]Ud%XW[_WXd%bU%
b_dV\_̀_XY[_WX%U[%bU%d[_m̀Y[_dY[_WXä
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FGGHIJKLMMNOI% PQRGHIJSHI%TULRGQHKNJVI%SI%WNXQHLMIH%TULJVTYMLQJZ%TU[VQYKI%
IK%TI%HIMGIVK%RYKYIT

\H[HI]YLM %̂_̀abc̀a%debfdgabda%ca%higjkèlmbda%ca%l̀mglà%lenl%ha%jebca%
cinba%jmbgòa%beb%cgfd̀gjgbmbla%al%beb%flgpjmlgfmbla

PQJJNLMMNJVIMq
MNXQLHM%

%̂raf%mdlgebf%al%haf%dejkèlajablf%sng%tmuègfabl%higbdhnfgebv%
hiwdenla%al%ha%̀afkadl%jnlnah

xNyLTIK[Mq%
MNXQLHzWNLHI

%̂{|}~���}�%�}�%�����~�%}�%�}�%�������}�}~��%���%�������}~�%
higbdhnfgebv%hiwdenla%al%ha%̀afkadl%jnlnah
%̂�wmhgfà%caf%mdlgebf%tmuègfmbl%higbdhnfgebv%hiwdenla%al%ha%̀afkadl%
jnlnah

FKKLKYSIMq%
MNXQLHz�KHI

%̂�adebbm�l̀a%snigh%afl%gjkèlmbl%cimceklà%nb%dejkèlajabl%sng%
tmuègfa%higbdhnfgebv%hiwdenla%al%ha%̀afkadl%jnlnah

��%�������%��%���%��%���%������
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DEEFGHIJKKLMG% NFGHOFG%PQHKPJGHPG%RSG%TL%KIJMULIJKLIJQH%GI%TL%
OJKPFJUJHLIJQH%KQHI%JFFGKEGPISGSKGKV%HSJKGHI%LS%WJGHXYIFGV%
GI%PQHKIJISGHI%SHG%ZJQTLIJQH%OGK%OFQJIK%[SULJHK

NF\FGRSJK ]%̂_̀ab_̀%cdaecf̀ac̀%b̀%ghfijd_klac̀%b̀%k_lfk̀_%kdmk%g̀%idab̀%
bhmà%ilafn_̀%ada%bfec_fifalak̀%̀k%ada%ekfoilkfelak̀

pQHHLJKKLHPGKq
KLZQJFK%

]%rl%ekfoilkfelkfdas%gl%bfec_fifalkfdas%g̀e%j_tumotes%g̀e%ekt_tdkvj̀es%
ghfakdgt_lac̀%̀k%gh̀wcgmefda
]%r̀m_e%cdaetxm̀ac̀e%em_%gl%elakt%jyvefxm̀s%ìaklg̀s%èwm̀gg̀%̀k%
_̀j_dbmckfz̀

{LWJTGI\Kq%
KLZQJFX|LJFG

]%̂_̀ab_̀%gl%jl_dg̀%̀a%}lz̀m_%b̀%ghfacgmefdas%b̀%gl%ada~bfec_fifalkfda%
k̀%bm%_̀ej̀ck%b̀%gl%bfz̀_efkt

]%�jjd_k̀_%eda%edmkf̀a%lmw%j̀_edaàe%zfckfìe%b̀%ekfoilkfelkfda%̀k%
b̀%bfec_fifalkfda

DIIJISOGKq%
KLZQJFXYIFG

]%�̀cdaal�k_̀%xm̀%cylcma�̀%l%gl%_̀ejdael�fgfkt%b̀%bt}̀ab_̀%g̀e%
j̀_edaàe%xmf%}dak%ghd�ùk%b̀%ekfoilkfelkfda%dm%b̀%bfec_fifalkfda
]%�lgd_fè_%ghfacgmefdas%gl%ada~bfec_fifalkfda%̀k%gl%bfz̀_efkt

��%�������%��%���%��%���%������
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�̈ �¦��©%ª¦ �¦���©%��ª�£�£©%������%��%��«¦� ��£�©%
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UVW%XVYZVW%[V%\]%̂%\_%̀ZW%abZc%deVZ[eV%[V%f̀%[gWc̀ZhV%agWîiagW%[Y%[gWhbYeW%
jk%lmnjolpkq%jkr%stoukr%vnukwpnlkr%xnyr%norry%zyr{|{zyr%jkr%znlkour%}nxylynlkr~%
�̀e%hV%�g̀gW�%f�̀[bfVWhVZc�V%[�hbYaeV%�Y�gf%V�gWcV%YZV%�YfcgcY[V%[�bdgZgbZW�%
[VW%hbZcè[ghcgbZW�%[VW%bddbWgcgbZW%Vc%�Y�gf%VWc%dbWWg�fV%[�̀[��eVe%̂%f�YZ�V%bY%
%̂f�̀YceV%�]�i�\��%�f%WVègc%[bZh%bddbecYZ%[V%[�aVfbddVe%fVYe%VWdegc%hegcg�YV%
cbYc%VZ%fVW%̀�VZ̀Zc%̂%eVhbZZ̀�ceV�%eVd�eVe%Vc%[gWcgZ�YVe%fVW%gZXYWcghVW�%fVW%
[gWheg�gZ̀cgbZW%̀gZWg%�YV%fVW%gZg�Ygc�W%[̀ZW%fV%[b�̀gZV%[V%f̀%WV�Ỳfgc��%�Vhg%
WVègc%cbc̀fV�VZc%dVecgZVZc%h̀e%aVeW%\�i\�%̀ZW�%fVW%XVYZVW%[��bZceVZc%YZ%
gZc�e�c%hebgWẀZc%dbYe%fV%ègWbZZV�VZc%gZcVffVhcYVf%Vc%Wbhg�c̀f�%Vc%abZc%
�tnlkxkwp%v�upku%jkr%u��k�y�wr%rou%lk%rkwr%jk%lkou%zyk%���{���~

��S60ST%. /
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GHHIJKLMNNOPJ% QIJKRIJ%STKNSMJKSJ%UVWMX%JNL%MYHTILOKL%RJ%XVLLJI%STKLIJ%
XO%NLMPYOLMNOLMTK%JL%XO%RMNSIMYMKOLMTK%JL%RJ%HITYTVZTMI%
XWMKSXVNMTK[%XO%KTK\RMNSIMYMKOLMTK%JL%XO%RMZJINML]

QI]IJUVMN %̂_̀abc̀a%debfdgabda%hia%jk%flgmnklgfklgeb%al%jk%cgfd̀gngbklgeb%febl%
g̀̀afoadliaifafp%bigfabl%ki%qgabrsl̀ap%al%debflgliabl%iba%tgejklgeb%
caf%c̀eglf%uinkgbf

vTKKOMNNOKSJNw
NOZTMIN%

%̂xaf%ykzebf%cebl%jk%flgmnklgfklgeb%al%jk%cgfd̀gngbklgeb%gnokdlabl%
b{mklgtanabl%jaf%gbcgtgcifp%jaf%dennibkil{f%al%jaf%fedg{l{f
%̂xaf%jegf%debl̀a%jk%flgmnklgfklgeb%al%jk%cgfd̀gngbklgeb
%̂xaf%fàtgdaf%al%oàfebbaf%̀affeìdaf

|O}MXJL]Nw%
NOZTMI\~OMIJ

%̂��ògnà%feb%feilgab%abtàf%iba%oàfebba%a�djia
%̂_̀abc̀a%jk%ok̀eja%ab%yktaì%ca%j�gbdjifgebp%ca%jk%bebrcgfd̀gngbklgeb%
al%ci%̀afoadl%ca%jk%cgtàfgl{

GLLMLVRJNw%
NOZTMI\�LIJ

%̂�adebbk�l̀a%hi�gj%afl%gnoèlkbl%ca%jillà%debl̀a%jk%cgfd̀gngbklgeb%�%
j�{mk̀c%ca%leil%ja%nebca

��%�������%��%���%��%���%������

<'!(�!'"%�$4%1&&($32"441�$4%�%
����%����%��%����� ¡¡�¢��£%¡¤¥�¦ §�̈��£�©%
$2%4$ª!$)%#$4%«$!3$4%#$%89085:%134

xaf%¬aibaf%kcijlaf%febl%{higo{­af%c�ib%f®fl̄na%ca%tkjaìf%
oàfebbajjaf%al%gjf­ajjaf­°±²³%́µ¶·%̧±%¹²º³%±¶%¹²º³%»¼½¾¿±¾%²±º¾³%
òeòaf%dueg�%ÀÁÂrÁÃÄÅ%Æj%afl%cebd%gnoèlkbl%�%dal%Çmarj�%
c�gbfgflà%fì%j�gnoèlkbda%ca%jillà%debl̀a%jk%cgfd̀gngbklgeb%
al%jk%flgmnklgfklgebÅ

È
%ÉÊËËÌÍÎÏÐÑÑÒÓÍ%Ô%ÒÕÖÌ×ÍÌ%ÍÎ%ËÒÌÒØØÙØÍ%×Í%ØÒ%ÏÚÛÜÒÏÐÝÞÍ

ßÒØÍÞÌÑà%áÞØÏÞÌÍÑà%ÑÖáÐÛÏÛà%×ÌÖÐÏÑ%ÍÏ%ÑÍâÞÒØÐÏÛÑà%
ËÒÌÏÐÍ%ã%äÐååÛÌÍÎáÍÑà%×ÐÑáÌÐÜÐÎÒÏÐÖÎÑà%ÛÝÞÐÏÛà%ÏÖØÛÌÒÎáÍ%ÍÏ%ÐÎáØÞÑÐÖÎ%æ
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BC05%.D/

EFD/+DG+H+DG%+G%IDGIHIGJ

KLLMNOPQRRSTN% UVWLMNOXMN%YNR%OVPQVOR%XZ%[VORNOPNWNOP%NP%XN%Y\QOPQWQP]%
NP%YNZM%QWLVMPSO[N

M̂]MN_ZQR `

UVOOSQRRSO[NR̀
RSaVQMR%

b%cd%edfghidfg%jd%klfd%dg%mn%opjdpq%rsiid%hfjhrngdpqe%jd%mn%
tqsfghuqd%jd%en%oqsoqd%eovuqd%oqhwxd
b%cd%rsfedfgdidfg%dg%md%qdtpe
b%cyhfghihgx%dg%md%zdeshf%jyhfghihgx

{S|QYNP]R̀%
RSaVQM}~SQMN

b%�gqd%rnonzmd%jd%qdtpedq%pfd%esmmhrhgnghsf%�ph%klfd%sp%�ph%dftqdhfg%
mde%mhihgde%jd%esf%hfghihgx�%ilid%eh%dmmd%oqswhdfg%jypfd%odqesffd%
oqsrvd%
b%�gqd%rnonzmd%jd%jhqd%�%fsf%�%df%wpd%jd%oqxedqwdq%esf%hfghihgx%dg%
esf%hfgxkqhgx%ov�eh�pd%dg%isqnmd%�oe�rvh�pd�
b%�gqd%rnonzmd%jd%jdinfjdq%jd%mynhjd%dg%onqmdq%�%pfd%odqesffd%jd%
��������
b%�gqd%rnonzmd%jynrrdogdq%md%qdtpe%jd%�pdm�pypf�d%jynpgqd%

KPPQPZXNR̀%
RSaVQM}�PMN

b% !"#$!"%"#%&'()*"%+"%,"#*-("#*%$"%./#"%"*%+"%0",'-#%$1-#*-(-*2%
)'3!%,'-%"*%)'3!%+",%43*!",
5%6"&'##47*!"%83"%+1-#*-(-*2%,"93"++"%",*%)!2&-"3,"%"*%$'-*%/*!"%
!",)"&*2"%)4!%"*%)'3!%43*!3-
5%:$')*"!%3#"%4**-*3$"%;%('#%&'!),%",*%<%('-%=
5%6"&'##47*!"%831'#%4%+"%$!'-*%$"%$-!"%;%#'#%=%"*%$"%)',"!%$",%
+-(-*",
5%6",)"&*"!%+"%;%#'#%=%$143*!3-%(/("%,1-+%>%4%"3%3#%&'#,"#*"("#*%43%
$2)4!*
5%6"&'##47*!"%831-+%",*%?3,*"%$"%$"(4#$"!%$"%+14-$"

%@ABBCDEFGHHIJD%K%ILMCNDC%DE%BICIOOPOD%NDH%FQRSIFGTUDH%V%

WGMODEXDH

YDZUIOGFR%DF%XMSBMCFDSDEFH%HDZUDOH

YIEFR%HDZUDOOD%DF%CDBCMNUXFG[D

%@ABBCDEFGHHIJD%DE%BICFGD%DE%OGDE%I[DX%OD%CR\RCDEFGDO%%
DE%RNUXIFGME%K%OI%]QGOMHMBQGD%DF%K%OI%̂GFM_DEEDFR̀
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STU%TVWXVYU%Z[VY%\][̂]TUU_ZT̀TVY%abcd%XVUe%f[VUY]g_]T%hTg]%YT]]_Y[_]T%_VY_̀T%
TV%WT]̀XVYi%\X]%TjT̀\hTi%hX%\[]YT%kTU%Y[_hTYYTU%[g%TVf[]T%TV%]TWgUXVY%gV%
lmnop%qrstuvwx%yp%z{|}%~�pl%����~{�%{}%��o�{%z�{p~�{%l�p�lo{pl{%�|�%{p��p}�%
�g�_hU�ThhTU�_ThU%[VY%k][_Y%�%hTg]%_VY_̀_Y��%�h%U�X̂_Y%XgUU_%kT%hTU%X̀TVT]%�%\[gZ[_]%
o~{p}o�{�%~{�%l��z��}{�{p}�%�|o%��p}%�zz��z�o��%�|%p�px%��%p�}o�p%~{%
f[VUTVYT̀TVY%X%Xh[]U%Y[gYT%U[V%gY_h_Y�%TY%U[V%_̀\[]YXVfT%�%fTY%�̂T�%

�
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=>>?@ABCDDEF@% GHI>?@AJ?@%KLCI>H?BEAM@%J@%>HD@?%J@D%KCICB@D%>HN?%
>?HBOF@?%DHA%CABCICBO%@B%J@%?@D>@MB@?%M@KK@D%J@D%ENB?@D

P?O?@QNCD R%STUVWXYZWX%[X\%YT]̂TY\%Z_%̀TY\XY]XUXY]%X]%ZX%[âY]̂Û]b%X]%[X_W%
ÛVTW]cỲX

GHAAECDDEAM@Dd
DEeHC?D

R%fâY]̂Û]b%X]%\X\%[̂Û]X\
R%fX%̀TY\XY]XUXY]%X]%[X%WXg_\
R%fX\%ẐggbWXỲX\%̂YẐĥZ_X[[X\%VcW%WcVVTW]%c_%iX\T̂Y%ZX%ĥX%VŴhbX%X]%
ZâY]̂Û]b

jEkCK@BODd%
DEeHC?lmEC?@

R%nopqrstpu%pr%pvpwxystpu%zp%{|s%upy}~p%op%y�sqrswsr�
R%�_X\]̂TYYXW%X]%X�V[̂̀]̂XW%̀X%�_̂%WX[�hX%ZX%[âY]̂Û]b
R%��VŴUXW%\X\%[̂Û]X\
R%�Xg_\XW%ZX\%X�VbŴXỲX\%̂Y]̂UX\%T_%\X�_X[[X\%YTY%hT_[_X\%X]�T_%
ŶcZb�_c]X\
R%�]WX%̀cVci[X%ZX%ZXUcYZXW%ZX%[aĉZX%X]%VcW[XW%�%_YX%VXW\TYYX%ZX%
z�qt�qzp

=BBCBNJ@Dd%
DEeHC?l�B?@

R%�̀ X̀V]XW%[X\%[̂Û]X\%Zac_]W_̂%X]%[X\%WX\VX̀]XW
R%�X\VX̀]XW%\c%ĥX%VŴhbX%X]%̀X[[X%ZX\%c_]WX\

��0��%.8/

%��������������%��%������%��%����%����%��%�� ��������%%
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'́!(µ!'"%¶$4%1&&($32"441·$4%̧%<"$3%1¹$¶%)$%#º¹$)'&&$»$32%
¼½¾¿ÀÁÂÃÄÅ¿ÆÇÈ%ÅÆ%½ÅÉÊÅË%ÌÅ½%ÅÍÈÃÍÆ½%ÌÅ%ÎÂÏÏ%ÃÍ½

fX\%XYgcY]\%XY]WX%Ð%X]%ÑÑ%cY\%ZbhX[TVVXY]%[X\%YT]̂TY\%ZX%ZWT̂]%X]%ZX%ZXhT̂W%ÒÓÔÕÓÖ×Ø%SX]]X%]WcỲÙX%
ZaÚÛX%X\]%bÛc[XUXY]%_YX%VbŴTZX%Zac\\̂Û[c]̂TY%ǛaX\]Õ�ÕẐWX%_YX%VbŴTZX%Z_WcY]%[c�_X[[X%[XÝ[c%ÞX_YX%
XUUcÛc\̂YX%ZX%YTUiWX_�%cVVWXY]̂\\cÛX\ß%YTWUX\ß%hc[X_W\ß%X]̀ØàØ%fX\%�_X\]̂TY\%c_]T_W%Z_%̀TY\XY]XUXY]ß%
ZX%[âY]̂Û]bß%X]%Z_%WX\VX̀]%ZX%[c%ĥX%VŴhbX%ZXhWTY]%ZTỲ%á]WX%ciTWZbX\Ø

â
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BCCDEFGHIIJKE% LMNCDEFODE%PQHNCMDGJFRE%OQSFE%RMNNSFHRJGHMF%JRGHTE%
CMSD%EUCDHNED%IEI%PHNHGEI

VDWDEXSHI Y%Z[\]̂_̀â_%bcd\][̂ef̀g_%a_%][h_̂%a_h%bd\de_h%][î%]̂[ejk_̂%h[̀%
d̀ed\dej%_e%̂_h]_ge_̂%g_bb_h%a_h%fiê_h%

LMFFJHIIJFREIl
IJTMHDI%

Y%mn%opqrpstnupvr%wx%wyvpu%z%{n%|px%}yp|~x%xu%z%{�pru~qypu~%}��op��x
Y%�_%g[̀h_̀e_\_̀e%_e%h_h%d\]bdgfed[̀h%af̀h%bf%]̂dh_%a_%ajgdhd[̀%_̀%
\fed�̂_%a_%h_�ifbdej

�J�HPEGWIl%
IJTMHD��JHDE

Y%�i_hed[̀ _̀̂%_e%_�]bdgde_̂%g_%�id%̂_b��_%a_%bcd̀ed\dej
Y%�wxrupsxy%xu%x�x�}{psxy%{x%tvroxrux�xru%xu%{x%yx��o
Y%�jgda_̂%g[̀hgd_\\_̀e%a_%�d�̂_%[i%̀[̀%a_h%_�]ĵd_̀g_h%h_�i_bb_h
Y%��]̂d\_̂%h[̀%g[̀h_̀e_\_̀e%[i%bcf�h_̀g_%a_%g[̀h_̀e_\_̀e%_̀%
�[̀ged[̀%a_%h_h%bd\de_h%]_̂h[̀ _̀bb_h%_̀%\fed�̂_%a_%g[\][̂e_\_̀e%
h_�i_b
Y%�̀e_̂ [̂k_̂%b_h%g[̀aded[̀h%ai%g[̀h_̀e_\_̀e%_e%bf%bd�_̂ej%a_%̂_�ih_̂

BGGHGSOEIl%
IJTMHD��GDE

Y%�_g[̀ f̀�ê_%�i_%g�fgì�_%f%â[de%�%bf%�d_%]̂d�j_%_e%�%bcd̀ejk̂dej%
]��hd�i_
Y%�̂_̀â_%g[̀hgd_̀g_%�i_%b_%g[̀h_̀e_\_̀e%]_ie%�ê_%a[̀ j̀%_e%
_̂ed̂j%�%e[ie%\[\_̀e
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È²½¶̄°̧ ³̄

É̄Ê¼́¶²±¹%̄±%̧½Å­½®±̄Å̄°±³%³̄Ê¼̄¶³
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UVW%XVYZVW%[V%\]̂\_%̀ZW%abZc%dVcec%f%dVcec%̀abeg%[̀àZc̀hV%[V%gVìcebZW%
j̀bYgVYWVW%k]l̂mnop%qbYg%rVW%[esstgVZcVW%g̀eWbZWu%ì%iecctg̀cYgV%gVrbjj̀Z[V%
vwxvyz{x|y}%~�y�%y��%y{%y��y�%�y�%����yz{�%��z�{x{�{x��%vw�z%�����}{y�yz{%
WV�YVi%gVWdbZẀ�iV%Vc%ì%ZtrVWWect%[�YZ%rbZWVZcVjVZc%jYcYViu%Zbc̀jjVZc%
dbYg%[VW%V�dtgeVZrVW%WV�YViiVWp%UV%rbZWVZcVjVZc%jYcYVi%VWc%[bZr%
YZV%ZbcebZ%cg̀ZWaVgẀiV%f%̀�bg[Vg%d̀g%[eaVgWVW%c�tj̀ce�YVW%[V%ì%aeV%
gVìcebZZViiVu%̀ssVrceaV%Vc%WV�YViiVp

��RS0RT%.�/
��%������������%��%����������
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DEEFGHIJKKLMG% NFGHOFG%PQHKPJGHPG%RSG%TG%PQHKGHIGUGHI%GKI%
JHOJKEGHKLVTG%EQSF%SH%PQUEQFIGUGHI%KGWSGT%KLJHX%OYKJFYX%
LMFYLVTG%GI%PQHKGHKSGT%LZGP%SH[G%QS%ETSKJGSFK%ELFIGHLJFGK

NFYFGRSJK \%]̂ _̀ abcdab%efg_̀ âhicjb%dfkcb%ĵ__kcgjihĝc%ijhglb%̀̂ ka%
mnopqrmp%sms%tqrqums%mu%ovwxvqp%qymzuq{mp%tm%|vzsmzumrmzu%yms%
ìahbcigab}

~QHHLJKKLHPGK�
KLZQJFK%

\%�b}%ilichi�b}%db%d̂ccba%bh%db%ab�k}ba%eb%ĵc}bchb_bch%}b�kbe%
\%�b}%ilichi�b}%db%abĵcci�hab%eb%ĵc}bchb_bch%̂k%efi�}bcjb%db%
ĵc}bchb_bch%j�b�%}̂c[}i%̀iahbcigab

�LVJTGIYK�%
KLZQJF��LJFG

\%��̀ag_ba%}̂c%ĵc}bchb_bch%̂k%efi�}bcjb%db%ĵc}bchb_bch
\%�ymzuq{mp%tm%|vzsmzumrmzu%vw%t���smz|m%ym%|vzsmzumrmzu%|�m�%sms%
ìahbcigab}

\%�chbaâ�ba%eb}%ĵcdghĝc}%dk%ĵc}bchb_bch

DIIJISOGK�%
KLZQJF��IFG

\%�bĵcci�hab%�kb%eb%ĵc}bchb_bch%}b�kbe%b}h%kcb%ĵcdghĝc%
�̂eg�iĥgab%�%kcb%abeihĝc%}b�kbeeb%

��%������������%��%�� �� � �¡
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EFFGHIJKLLMNH% OGHIPGH%QRILQKHIQH%PHL%SMQJHTGL%UTK%FHTVHIJ%MVRKG%TI%
KWFMQJ%LTG%XM%QMFMQKJY%Z%GHQRIIM[JGH%RT%Z%PRIIHG%XH%
QRILHIJHWHIJ

OGYGHUTKL \%]̂ _̀ abcdab%efg_̀ âhicjb%dfkcb%ĵ__kcgjihĝc%ijhglb%̀̂ ka%
mnopqrmp%sms%tqrqums%mu%ovwxvqp%qymzuq{mp%tm%|vzsmzumrmzu%yms%
ìahbcigab}

~RIIMKLLMIQHL�
LMVRKGL%

\%�m%�wm%|mt�%sq�zq{m%y��|vwump�%pm|vzz��upm%mu%��qp�%vw%zm%o�s%��qp�%
}ka%eb%ĵc}bchb_bch%}b�kbe
\%��b_̀ eb}%db%}ghkihĝc}%̂�%eb%ĵc}bchb_bch%b}h%bh%cfb}h%̀i}%
abĵcck%̂k%d̂cc�
\%�b}%�ijhbka}%�d�ci_g�kb}%db%̀̂ kl̂ga�%ieĵ ê%bh%ikhab}%}k�}hicjb}�%
lĝebcjb}%}b�kbeeb}�%�kg%abcdbch%eb%ĵc}bchb_bch%g_̀ }̂}g�eb%�%
d̂ccba
\%�b}%�ijhbka}%�kg%gcjghbch%�%cb%̀i}%̀abcdab%bc%ĵ_̀ hb%eb%
ĵc}bchb_bch%dfikhakg%�d�ci_g�kb}%db%̀̂ kl̂ga���
\%�̂g}%bh%ĵc}��kbcjb}%e��ieb}%ik%ĉc�ab}̀bjh%dk%ĵc}bchb_bch%
�lĝe%bh%ihhbgchb%�%efgch��agh�%}b�kbeeb%�ihhbchih%�%ei%̀kdbka��

�M�KXHJYL�%
LMVRKG�SMKGH

\%�hab%jìi�eb%dfb�̀ag_ba%}̂c%ĵc}bchb_bch%̂k%}̂c%ĉc%
ĵc}bchb_bch
\%��_̂ chaba%}i%jìijgh�%�%abĵcci�hab%eb%ĵc}bchb_bch%̂k%efi�}bcjb%
db%ĵc}bchb_bch%dfkcb%ikhab%̀ba}̂ccb

EJJKJTPHL�%
LMVRKG��JGH

\%�abcdab%ĵc}jgbcjb%�kb%eb%ĉc�ab}̀bjh%dk%ĵc}bchb_bch%b}h%kcb%
lĝebcjb%}b�kbeeb%�lĝe%bh%ihhbgchb%�%efgch��agh�%}b�kbeeb%�ihhbchih%�%ei%
k̀dbka��
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â̂khb}%eb}%ĉhĝc}%ikĥka%dk%ĵc}bchb_bch%̀bklbch%ãhab%ab̀ag}b}%ilbj%eb}%äbkcb}%db%åæ�
åç%ic}%bh%èé%ê̂ a_ieb_bch�%ge%}fi�gh%dfkcb%hë�_ihg�kb%d�ä�%i�̂ad�b%dì}%eb%̀ek}%äbkcb%í�b%
_ig}%ge%̀bkh%ãhab%̀bahgcbch%db%aì b̀eba%eb}%�i}b}%bh%db%efbcagjëga%ilbj%eb}%b�̀�agbcjb}%db%
jëijkcîb%ïðåñé%

ò
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CD0E%.F/

G*HIJK-L.FM+%N+%G.%MKIIOFHM.LHKF

PQQRSTUVWWXYS% ZRST[RS%\]TW\VST\S%̂_S%̀X%\]aa_TV\XUV]T%SWU%VaQ]RUXTUS%
[XTW%U]_USW%̀SW%RS̀XUV]TW

ZRbRŜ_VW c

d]TTXVWWXT\SWc
WXe]VRW%

f%ghi%jkllmnhopi%pqrhi%jh%stuuvokswpkto%xq%sturnki%yw%
stuuvokswpkto%zhn{wyh%hp%oto%zhn{wyh|
f%gw%jkllmnhosh%hopnh%yw%stuuvokswpkto%rtikpkzh%hp%yw%stuuvokswpkto%
om}wpkzh
f%ghi%wzwopw}hi%j~voh%stuuvokswpkto%iwkoh
f%gh%lwkp%�vh%jknh%sywknhuhop%�%tvk%�%hp%�%oto%�%rntp�}h%yw%zkh%rnkzmh%
hp%y~kopm}nkpm%stnrtnhyyh%jh%s�wsvo�h�%hp%hip%vo%mymuhop%shopnwy%jh%
yw%stoipnvspkto%jh%nhywpktoi%mrwotvkhi

�X�V̀SUbWc%
WXe]VR��XVRS

f%���������%���%����������%�����%��%�������������
f%��������%��%�������������%�������%��%���%�������%���%� �¡������%
ito%stoihophuhop%

PUUVU_[SWc%
WXe]VR�¢URS

f%£hstoow¤pnh%�vh%ptvi%hp%ptvphi%yhi%kojkzkjvi%top%yh%jntkp%jh%
i~h¥rnkuhn
f%£hirhsphn%yh%stoihophuhop%jh%s�wsvo�h

J'!(¦!'"%§$4%1&&($32"441̈ $4%©%
ª«¬­%®̄¬°%±¬%²³̄¬±́µµ¬¶¬­·%µ̧¹°º́»®¼¬°·«½%¬·%̧¬¾¿¬±%%
#$4%$3À1324%#$%D0E%134

Á%y~Â}h%jh%ryvi%tv%utkoi%Ã%woi�%y~holwop%hopnh%jwoi%yh%ipwjh%itskwy%�vk%hip%
swnwspmnkim%rwn%yw%itskwykiwpkto%ÄÅÆÇÈ%Éy%hip%jtos%ptvp%Ê%lwkp%trrtnpvo%j~w{tnjhn%
wzhs%yvk�hyyh�khy%yhi%jkllmnhophi%ltnuhi%jh%stuuvokswpkto�%y~kurtnpwosh%
j~h¥rnkuhn%ihi%ykukphi%hp%jh%nhirhsphn%shyyhi%jhi%wvpnhiÈ

Ë
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?@@ABCDEFFGHB% IJKLMNOPMN%QRSRON%TJKKROUTVWUJO%NXYTVTN%NZW%
E[@\ADGCDB%@\]A%B̂@AE[BA%BD%_\[@ABC̀AB%FBF%F\]aGEDFb
BCcEBFd%FBF%eBF\ECF%BD%FBF%fE[EDBF%@BAF\CCBffBF

gAhABi]EF j%klmnolm%pqnrpsmnpm%tum%vw%pqxxunspwysqn%mry%sxzqlywnym%ownr%
yquymr%vmr%lmvwysqnr

{\CCGEFFGC_BFb
FGc\EAF

j%|m%zlqpmrrur%om%n}~qpswysqn%my%om%pqxxunspwysqn
j%|mr%pwlwpy}lsrystumr%o�unm%pqxxunspwysqn%�ml�wvm%my%nqn%�ml�wvm�%
�������%��%���������%���������%�������%������������%���%�����������%
v�snospwysqn%om%vw%pqxzl}�mnrsqn�%vm%pqnywpy%�srumv%oslmpy%��%nm%
zwr%}pquyml�%nm%zwr%m�zlsxml%rmr%rmnysxmnyr�%nm%zwr%xqnylml%rw%
pqxzl}�mnrsqn�%o}yqulnml%vm%lm~wlo�%~mrymr%o�}�symxmny�

�GeEfBDhFb%
FGc\EA� GEAB

j%¡��������%���%��¢���%��������%��%�������£���%���%���¤����¥
mn�smr�%rmr%�mrqsnr%my%rmr%vsxsymr%zmlrqnnmvvmr�%my%o�}pquyml%my%om%
lmrzmpyml%pmu�%omr%wuylmr
j%¦ylm%pwzw�vm%om%pqxxunstuml%rmr%zlqzlmr%wyymnymr%my%�mrqsnr%
����%���%���������%��%���������%��%��������%���%�����������%��%
n}~qpswysqn

?DDED]̀BFb%
FGc\EA�§DAB

j%kmlpm�qsl%v�sxzqlywnpm%o�̈ylm%pwzw�vm%o�m�zlsxml%rmr%rqu�wsyr©
mn�smr�%rmr%�mrqsnr%my%rmr%vsxsymr%zmlrqnnmvvmr
j%ªmrzmpyml%vmr%wyymnymr%my%vmr%�mrqsnr%omr%wuylmr
j%ªmpqnnw«ylm%tum%vw%n}~qpswysqn%m�s~m%un%lmrzmpy%xuyumv�%vw%
pqqz}lwysqn%my%rqu�mny%vm%pqxzlqxsr%om%yquymr%vmr%zwlysmr

¬50­­%.;/
®̄ °°±²³®́ µ³̄²%¶³·²̧ ·³¹¹́²µ·

%º»¼¼½¾¿ÀÁÂÂÃÄ¾%Å%ÃÆÇ½È¾½%¾¿%¼Ã½ÃÉÉÊÉ¾%È¾%ÉÃ%ÀËÌÍÃÀÁÎÏ¾%Ð

Ñ¾¿ÀÁÍ¾¿ÀÂ%¾À%ÌÍÇÀÁÇ¿Â

Ò'!(Ó!'"%Ô$4%1&&($32"441Õ$4%Ö%
×ØÙÚ%ÛÜÙÝ%ÞÙ%ßàÜÙÞáââÙãÙÚä%âåæÝçáèÛéÙÝäØê%Ùä%åÙëìÙÞ%%
#$4%$3í1324%#$%50­­%134

|mr%mnîwnyr%om%ï%ð%ññ%wnr%�qny%w�qsl%om%zvur%mn%zvur%pqnrpsmnpm%om%vmulr%
o}rslr�%om%vmulr%mn�smr%my%om%vmulr%�mrqsnr%òóïôõö÷ø%ùv%mry%oqnp%sxzqlywny%om%
vmr%sn�syml%ð%pqxxunstuml%vmulr%rqu�wsyr�%�mrqsnr%my%îlqnysúlmr%zmlrqnnmvvmr%
yquy%mn%lmrzmpywny%pmvvmr%omr%wuylmr%my%o�w�qloml%w�mp%mu�%my%mvvmr%vmr%
����������%��¢���%��%�������£���%�����������û

ü
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CDDEFGHIJJKLF% MNODEFGPEF%QRSRGF%TNGGF%UNOORGIUKHING%FJH%FJJFGHIFVVF%
DNRE%VFJ%EFVKHINGJ%DFEJNGGFVVFJW%XKOIVIKVFJW%KOIUKVFJW%
JUNVKIEFJW%DENXFJJINGGFVVFJ%FH%KONREFRJFJ

YEZEFQRIJ [%\]̂ _̀abc̀a%defeba%g]̂ êbhgijh]b%aklgiga%amj%ĥ_]̀jibja%_]è%
nopqrsnq%nt%uvspqnwxqn%yny%yvz{|rty}nw~rny�%yny%�nyvrwy%nt%yny%
�rsrtny%pnqyvwwn��ny

MNGGKIJJKGUFJ�
JK�NIEJ%

[%�ny%xr���qnwty%yt��ny%xn%uvsszwru|trvw%�~nq�|�n%nt%wvw%~nq�|�n�%nt%
uvssnwt%�ny%ztr�rynq%nt%�ny%x�~n�vppnq%x|wy%yny%nop�qrnwuny%xn%~rn
[%��ztr�ry|trvw%xn%�|%w��vur|trvw%nt%xn%�|%uvsszwru|trvw
[%�am%i�ibji�am%cfeba%g]̂ êbhgijh]b%aklgiga%_]è%�am%̀a�ijh]bm%
pnqyvwwn��ny�%�|sr�r|�ny�%|sru|�ny�%yuv�|rqny�%pqv�nyyrvwwn��ny%nt%
|svzqnzyny
[%�ny%rsp�ru|trvwy%pvtnwtrn��ny%x�zwn%uvsszwru|trvw%~nq�|�n%nt%x�zwn%
uvsszwru|trvw%wvw%~nq�|�n%�zr%yn%uvwtqnxrynwt
[%�ny%�|qqr�qny%�zr%pnz~nwt%�|rqn%v�yt|u�n%�%�|%w��vur|trvw%|~nu%zw�n%
p|qtnw|rqn%��%uvspqry%�ny%q��ny%nt%�ny%|ttnwtny%�nwq��ny�

�KTIVFHZJ�%
JK�NIE�XKIEF

[%�op�qrsnwtnq%xr���qnwty%t�pny%xn%uvsszwru|trvw%nt%y�nwtq|�wnq%�%
�fikl̀ îjh]b%ca%m]h%aj%ie%mabm%ca%�i%b��]ghijh]b
[%��~n�vppnq%xny%uvsp�tnwuny%nw%uvsszwru|trvw%nt%nw%w��vur|trvw%
x|wy%��vptr�zn%xn%~r~qn%xny%qn�|trvwy%ynozn��ny%|�q�|��ny%nt%
qnypvwy|��ny%
[%�ih̀a%_̀ae�a%ca%g]blibga%cibm%�fejh�hmijh]b%cam%jag�bhdeam%ca%
w��vur|trvw%nt%xn%qn�zy%|~nu%zw�n%p|qtnw|rqn%

CHHIHRPFJ�%
JK�NIE��HEF

[%�ag]bbi�j̀a%�fĥ_]̀jibga%cfejh�hmà%eba%g]̂ êbhgijh]b%aklgiga%aj%
|x|pt�n%pvzq%~r~qn%xny%qn�|trvwy%y|rwny%

 ¡¢¢£¤¥ ¦§¥¡¤%̈¥©¤ª©¥««¦¤§©
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�am%Èaebam%ca%ÉÊËÉÌ%ibm%�h�abj%ca%_�em%ab%_�em%ca%̀a�ijh]bm%ch�àmhl�am%
�|svzqnzyny�%|sru|�ny�%|��nutr~ny�%�|sr�r|�ny�%Í�%ÎÏÏÐÑ%Ò�%nyt%xvwu%rspvqt|wt%
�z�r�y�n��ny�rn�y%pqnwwnwt%uvwyurnwun%�zn%�|%uvsszwru|trvw%trnwt%zw%q��n%
nyynwtrn�%x|wy%�n%s|rwtrnw%xn%uny%qn�|trvwyÑ
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FGGHIJKLMMNOI% PQRSTQR%UVSWUXRSUR%YZ[ZSR%UV\\ZSXU]̂XVS%R_̀U]UR%RŴ%
IMMIJKLIaaI%GbcH%IdGHLeIH%MIM%fIMbLJM%GIHMbJJIaM%IK%MIM%
aLeLKIM%HIaNKLbJJIaaIM%IKgbc%MIdcIaaIM

hHiHIjcLM k%lmnopqrspq%tuvurq%wmrrq%xmnnuryxz{ymr%q|{%q||qr{yq}}q%
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S%�W]̂XXi�̀VW%_h\lÛV̀iX]W%YW%_i%_̂jig̀ak%YW%_hWXfifWlWX̀k%YW%_i%
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«%̀rr_[e[\td_w%

�:X0:Y%.¡/
¬­¬®̄ °±²%²®%³²́³̄ µ¶·®±̄­%̧±̄¹̄ º±»¶²

¬­¬®̄ °±²%²®%³²́³̄ µ¶·®±̄­%̧±̄¹̄ º±»¶²



 !"#$%&'!(%)*+,-./%0%1'(&2%$3%#45$)'&&$6$73%8!69"7%% ::;

<=>?@ABB?C?DE%?E%BFG?HE=

IJ0K%.L/

M+/%NO.P+/%QR%1S1M+%Q+%M.%,T+

UVVWXYZ[\\]̂X% _̀ aVWXYbWX%cX\%b[ddeWXYZX\%eZ]VX\%bf%ghgcX%bX%c]%i[X%XZ%cX\%
jklmnjolp%kqmr%rsm%tjrnsjpl%ulprsmmlvvl%ln%wqxjvjqvl%

yWeWXzf[\ {

_̀ YY][\\]YgX\{
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r̀dkhbppklkmn%rko%okfmoq%lkmonecjnfbmoq%jam̀q%nejmopfejnfbmq|}q%
poxawbhbgfycko%zojcnko%r~wclkceq%fmrfdfrcjnfbm%kn%ikobfm%
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�%Yd%ZZ%̂_̀n%�cỲd%k̂_̀%bYddY%|~|Y%dĥ_b{Y%kc�sY%zlcie%Ỳd%_gbỲ`̂ihY%
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MNGGKIJJKGSFJm
JKUNIEJ%
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ai%lgqtkloiq%ca%tab̀ah
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����%� �¡%¢�%£¤ �¢¥¦¦�§��̈%¦©ª¡«¥¬�­�¡̈�®%�̈%©�̄°�¢%%
#$2%$�±1�52%#$%:088%1�2

²ikbi%c]bbq%efa%lk%ìkbd³a%cǵta%µ¶··%kbh%_afi%d]bhioifà%fba%_q̀o]ca%ca%t̀kbch%
]̧flajàhâabihr%ol%ahi%ô_]̀ikbi%cg]fj̀ò%la%cokl]tfa%kjad%lah%¹afbah%hf̀%lah%coppq̀abiah%
d̀]�kbdah%ai%̀a_̀qhabikio]bh%ab%ià âh%ca%ha}fkloiq%kobho%efa%lk%̀ad]bbkohhkbda%ca%lk%
_lf̀kloiq%cah%b]̀ âh%h]doklah%ai%dflif̀allahº%na%_lfhr%»%_k̀iò%ca%µ%kbh%lgabpkbi%cqjal]__a%
ckjkbikta%cah%jklaf̀h%efo%lfo%h]bi%_àh]bballah%ai%efo%ba%h]bi%_lfh%p]̀dq̂abi%dallah%ca%
h]b%abjò]bbâabi%ô q̂coki%¼½µ¶¾¿Àº%{l%ahi%c]bd%ô_]̀ikbi%cg]fiollà%lah%abpkbih%_]f̀%
efgolh�ÁÂÂÁÃ�oalh%_fohhabi%b]f̀ ò̀%laf̀h%̀qÄa}o]bh%»%da%hf¹ai%dk̀%daiia%d]bp̀]bikio]b%ca%
jklaf̀h%_afi%Åìa%cop|dola%»%joj̀a%ai%_afi%k̂abà%fb%ikh%ca%efahio]bbâabih%efa%lah%
abpkbih%_afjabi%tk̀cà%_]f̀%allah%ai%af}%_k̀%d̀kobia%ca%cq_khhà%la%dkc̀a%d]̂ f̂b%]f%
la%dkc̀a%pk̂oloklº%{l%pkfi%c]bd%jaollà%»%d̀qà%ai%»%̂kobiabò%fb%ah_kda%ca%_k̀]la%lò̧a%hkbh%
¹ftâabi%ai%ca%b]f̀ ò̀%lah%cq̧kih%_]f̀%efa%lah%abpkbih%_fohhabi%�%cq_]hà%laf̀h%d̀kobiahr%
laf̀h%efahio]bbâabihr%aidº

Æ
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CDDEFGHIJJKLF% MNGJNOIPFE%JFJ%QKOFREJ%DFEJNGGFOOFJ%

SETEFURIJ V%WXYZ[\]̂[\%_̀aYZbcd%̂\e%]X[Y\ef%̂\e%gb_\h[e%\d%̂\e%[ij_\e%eh[%
eX]%cXYZX[d\Y\]d%\d%e\e%Z[ae\e%̂\%̂kcaeaX]e

MNGGKIJJKGlFJm
JKQNIEJ%

V%nop%qrsotup%voupwxxossop
V%y\e%gb_\h[e%ch_dh[\__\e%\d%[\_aja\he\e
V%zX[Y\e%\d%gb_\h[e%gk{ach_k\e%̂b]e%_̀\eZbc\%Zh|_ac%\d%_̀\]dXh[bj\
V%y\e%]X[Y\e%eXcab_\ef%̂\%e\}\f%̂\%j\][\f%̂̀X[a\]dbdaX]

~K�IOFHTJm%
JKQNIE��KIEF

V%�}Z[aY\[%e\e%gb_\h[e%Z\[eX]]\__\e
V%WXYZXe\[%bg\c%_\e%kg\]dh\__\e%cX]d[b̂acdaX]e%\]d[\%_\e%]X[Y\e%\d%
gb_\h[e%Z\[eX]]\__\e%\d%a]d\[Z\[eX]]\__\e%gk{ach_k\e%Zb[%_b%�bYa__\f%
_b%eXcakdk%\d%_b%[\_ajaX]
V%�̂\]da�\[%_\e%]X[Y\e%eXcab_\ef%ch_dh[\__\e%\d%[\_aja\he\e%�ha%\]d[\]d%
\]%cX]d[b̂acdaX]%bg\c%e\e%Z[XZ[\e%c{Xa}%̂\%|a\]��d[\
V%WXYZ[\]̂[\%�h\%_\e%gb_\h[e%ch_dh[\__\e%\d%[\_aja\he\e%ba]ea%�h\%_\e%
]X[Y\e%eXcab_\e%eX]d%\]%kgX_hdaX]%Z\[Yb]\]d\%\d%�h̀\__\e%]\%eX]d%
Zbe%�jk\e

CHHIHRPFJm%
JKQNIE��HEF

V%�kb_ae\[%�h\%c\[dba]\e%̂\%e\e%gb_\h[e%Z\[eX]]\__\e%Z\hg\]d%�d[\%
â��k[\]d\e%̂\%c\__\e%̂\%e\e%Zb[\]de�dhd\h[e�dhd[ac\e%\d%Z\hg\]d%
bheea%̂a��k[\[%̂\e%gb_\h[e%ZX[dk\e%Zb[%_b%eXcakdk

������%���������%�����������%��%�����������%��%�������%��%�������
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FGGHIJKLMMNOI% PHIJQHI%RSJMRLIJRI%TUI%VIM%JSHWIM%MSRLNVIMX%RUVKUHIVVIM%
YZ%[Y\]̂]Y_̀Ỳ%]ab_YacYaZ%cY%d_]%ỲZ%ceà]fg[g%cehhY%
RSWGSHKIWIJK%MIiUIV%NRRIGKNjVI%IK%LJNRRIGKNjVI%

PHkHITULM l%mnopqrstqr%uvwopxyz%tr{%snqor{|%tr{%}xur~q{%rz%tr{%q��ur{%{~q%
{ns%ynopnqzrorsz%rz%{r{%pqw{r{%tr%t�yw{wns{

�SJJNLMMNJRIM�
MN�SLHM%

l%�nqor{%{nywxur{|%y~uz~qruur{%rz%qruw�wr~{r{
l%�vwopxyz%tr%yr{%snqor{%{~q%ur%ynopnqzrorsz%{r�~ru
l%�x%pu~qxuwz�%tr{%}xur~q{%y~uz~qruur{%tv~s%o�or%�qn~pr%rz�sw�~r%rz%
ux%pu~qxuwz�%tr{%wszrqpq�zxzwns{%qruw�wr~{r{

�NjLVIKkM�%
MN�SLH��NLHI

l%�~r{zwnssrq%ur{%snqor{%{nywxur{|%y~uz~qruur{%rz%qruw�wr~{r{%�~w%nsz%
~s%wopxyz%{~q%ur%ynopnqzrorsz%{r�~ru
l%�trszw�rq%tr{%snqor{%{nywxur{|%y~uz~qruur{%rz%{r�~ruur{%pn~}xsz%
ws�~rsyrq%{x%{r�~xuwz�

FKKLKUQIM�%
MN�SLH��KHI

l%�rynssx�zqr%�~r%ur{%snqor{%{nywxur{|%y~uz~qruur{%rz%qruw�wr~{r{%nsz%
~s%wopxyz%{~q%ur%ynopnqzrorsz%{r�~ru
l%�xwqr%{r{%pqnpqr{%y�nw�%rz%t�}runpprq%{ns%r{pqwz%yqwzw�~r%pxq%
qxppnqz%x~�%snqor{%{nywxur{|%y~uz~qruur{%rz%qruw�wr~{r{

������%�������� %�¡�¢¡������%�¢%����£��¡���%�¢%�¤�¢¥��%¦�%§���¡��

%̈©ªª«¬­®̄°°±²¬%³%±́µ«¶¬«%¬­%ª±«±··̧·¬%¶¬%·±%®¹º»±®̄¼½¬

¾¬¿½±·̄®º%¬®%Àµ»ªµ«®¬»¬­®°%°¬¿½¬·°
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XYZ[\]̂_̀̂ à %̂̂_b%ca%d\d̂ab%̀ec̀fZ]%g\ce%]Z%̀\a_bec̀bf\a%f[̂abfbZfê%
hijkl%m̂bb̂%̀\a_bec̀bf\a%aŶ_b%gZ_%̀n\_̂%_fdg]̂%g\ce%]̂_%Z[\]̂_̀̂ abopq%
rcf%s\at]̂ab%Zû %̀[̂_%evwvêà _̂%̀c]bcê]]̂_%[fwwvêab̂_%̂b%rcf%[\fûab%
\̀dg\_̂e%̂b%̀ev̂e%ca%d\[x]̂%̀c]bcê]%Z]b̂eaZbfw%rcf%evg\a[eZfb%y%]̂ce_%
ẑ_\fa_%[YZggZeb̂aZà %̂bZab%Zc%_̂fa%[̂%]Z%_\̀fvbv%rĉ%[Za_%]̂%df]f̂c%wZdf]fZ]{
\̀ddcaZcbZfêl%|]%̂_b%g\__fz]̂%gZew\f_%[YZ__f_b̂e%y%câ%w\eb̂%êûa[f̀Zbf\a%
f[̂abfbZfê%̀\ddcaZcbZfê%̂b{\c%ê]ftf̂c_̂%Zû %̀ca%êŝb%[̂_%a\ed̂_%̂b%
uZ]̂ce_%[̂%]Z%_\̀fvbv}%̂b%[Za_%̀̂ %̀Z_%gev̀f_}%f]%_̂dz]̂%[fw~̀f]̂%gZew\f_%[̂%
rĉ_bf\aâe%]̂_%a\ed̂_%ê]ftf̂c_̂_%̂b%̀c]bcê]]̂_l%|]%̂_b%[\à%gefd\e[fZ]%
[YZz\e[̂e%Zû %̀]̂_%Z[\]̂_̀̂ abô_%̀ b̂b̂%rĉ_bf\a%̂a%b̂aZab%̂a%̀\dgb̂%
]Z%dc]bfg]f̀fbv%[̂%̀ _̂%f[̂abfbv_%̀c]bcê]]̂_}%[̂_%_bvev\b�ĝ_%rcf%ĝcûab%
]̂ce%�bê%Zbbefzcv_%̂b%[̂%rĉ_bf\aâe%]̂%_�_bxd̂%[̂%nfveZènf_Zbf\a%[̂_%
f[̂abfbv_%rcY\a%êbe\cû%[Za_%b\cb̂%_\̀fvbv%̀\aw\a[ĉl%�a%̂wŵb}%_f%]Y\a%
dZarĉ%[YZd̂ âe%̀ _̂%rĉ_bf\a_%g\ce%]̂_%Z[\]̂_̀̂ abô_%̀\à êavopq%���%
`̂_%f[̂abfbv_%̀c]bcê]]̂_%dc]bfg]̂_}%\a%ef_rĉeZfb%[̂%wZfê%wZ̀ %̂y%ca%êŝb%
Z̀e%f]_op��pqof̂]_%ef_rĉab%[̂%ufuê%̀ b̂%Zggêabf__Zt̂%̀\dd̂%câ%u\]\abv%
[̂%ev[cfê{wZfê%[f_gZeZ�bê%]̂ce_%a\ed̂_%̀c]bcê]]̂_%̂b{\c%ê]ftf̂c_̂_%_Za_%
gêa[ê%̂a%̀\dgb̂%]̂_%a\ed̂_%̂b%]̂_%_bvev\b�ĝ_%_\̀fZc�%rcf%wZ�\aâab%
]̂ce_%eZgg\eb_%Zc�%Zcbê_%h��kl

��8:08W%.�/
������%���������%�����������%��%�����������%��%�������%��%�������
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GHHIJKLMNNOPJ% QRSSTUVWX%YXY%ZWRZWXY%[T\X]WY%T̂S%_̀T_RZVXW%_XY%
abcHbILJcJKLN%NJdeJfN%geM%KbeN%abIIJNHbKhJKL

iIjIJgeMN k%lmnompqrst%oso%uvpswto%xstomnnsppso%

ybKKOMNNOKaJNz
NO{bMIN%

k%|so%}m~xmt�s~sn�o%sn%~v�q�ts%rs%os�wvpq��%s�%ovn��%os�wspps%�wq%
}mttsoxmnrsn�%s�%ns%}mttsoxmnrsn�%xvo%�%oso%uvpswto%
k%|so%pq~q�so%om}qvpso%s�%pso%nmt~so%tspq�qswoso%s�%}m~~wnvw�vqtso

�O�MfJLjNz%
NO{bMI��OMIJ

k%���nqt%s�%xvt�v�st%oso%uvpswto%xstomnnsppso
k%�rmx�st%rso%}m~xmt�s~sn�o%�wqr�o%xvt%oso%uvpswto%xstomnnsppso

GLLMLehJNz%
NO{bMI��LIJ

k%�tsnrts%}mno}qsn}s%�ws%pso%nmt~so%om}qvpso%s�%pso%o�o��~so%rs%
uvpswto%qn�wsn}sn�%ps%}m~xmt�s~sn�%os�wsp
k%�}}wsqppqt�%�}mw�st%s�%tsoxs}�st%pso%o�o��~so%rs%uvpswto%s�%pso%
}tm�vn}so%�wq%rq���tsn�%rso%oqsno

������%���������%�����������%��%���� ������%��%�¡��¢��%£�%¤������

%¥¦§§̈©ª«¬­­®̄©%°%®±²̈³©̈%©ª%§®̈®́́µ́©%³©­%«¶·̧®«¬¹º©­%»%

¼©½º®́¬«·%©«%¾²̧§²̈«©̧©ª«­%­©½º©́­
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IJJKLMNOPPQRL% SKLMTKL%UVMPUOLMUL%WXL%YLP%ZQYLXKP%JLKPVMMLYYLP%JLXZLMN%
TO[[\KLK%TL%ULYYLP%NKQMP]OPLP%JQK%ŶLMNVXKQRL%JKVU_L%LN%YQ%
PVUO\N\%

SK\KLWXOP %̀abcdbefghi%dhd%jkehlid%mhidbccheehd%

nVMMQOPPQMULPo
PQZVOKP%

%̀phd%jkehlid%mhidbccheehd%hc%qhirhd%gh%dhslkefqt%hq%uheehd%gh%dhd%
mkihcqdvqlqhlidvqlqifuhd%hq%ghd%klqihd%mhidbcchd%gh%dbc%hcqblikwh
%̀xhd%gfyytihcuhd%hcqih%dhd%jkehlid%mhidbccheehd%hq%uheehd%gh%dhd%
mkihcqdvqlqhlidvqlqifuhd%hq%ghd%klqihd%mhidbcchd%gh%dbc%hcqblikwh

zQ{OYLN\Po%
PQZVOK|[QOKL

%̀}bljbfi%itdblgih%ghd%gfyytihcuhdvubc~fqd%gh%jkehlid%kjhu%ghd%
rhr�ihd%gh%dk%ykrfeeh

INNONXTLPo%
PQZVOK|�NKL

%̀�hubcck�qih%�lh%uhiqkfchd%gh%dhd%jkehlid%mhljhcq%�qih%gfyytihcqhd%
gh%uheehd%gh%dhd%mkihcqdvqlqhlidvqlqifuhd%
%̀�hdmhuqhi%ehd%mhidbcchd%k�kcq%ghd%d�dq�rhd%gh%jkehlid%hq%ehd%
uib�kcuhd%�lf%gfyy�ihcq%ghd%dfhcd

������%���������%�����������%��%�����������%��%�������%��%�������
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FGGHIJKLMMNOI% PQRISTGGIH%UJ%GTLJK%VI%RUI%GIHMTJJIS%GNH%HNGGTHK%NUW%
JTHXIM%MTYLNSIMZ%YUSKUHISSIM%IK%HISLOLIUMIM%[UL%LXGNYKIJK%SI%
YTXGTHKIXIJK%MIWUIS

\HQHI[ULM ]%̂_̀ab_̀%cdaecf̀ac̀%gh̀%ìe%ad_j̀e%edcfkìel%chimh_̀iìe%̀m%
_̀ifnf̀hèe%faoh̀ac̀am%c̀%ghf%̀em%cdaefbp_p%cdjj̀%cdjqd_m̀j̀ am%
èrh̀i%kcc̀qmksì%̀m%fakcc̀qmksì%

tTJJNLMMNJYIMu
MNRTLHM%

]%v̀e%ad_j̀e%edcfkìel%chimh_̀iìe%̀m%_̀ifnf̀hèe%ghf%fjqkcm̀am%
qdefmfẁj̀ am%dh%apnkmfẁj̀ am%ì%cdjqd_m̀j̀ am%èrh̀i%̀m%ik%ekamp%
xyz{y||y

}N~LSIKQMu%
MNRTLH��NLHI

]%�h̀emfdaà_%ìe%ad_j̀e%ghf%dam%b̀%ik%wkìh_%qdh_%edf%̀m%cdjj̀am%
ììe%faoh̀ac̀am%èe%c_d�kac̀e%q̀_edaàiìe%eh_%ik%èrhkifmp

]%�h̀emfdaà_%ìe%ad_j̀e%ghf%̀am_̀am%̀a%cdam_kbfcmfda%kẁc%èe%
q_dq_̀e%c�dfr

FKKLKUVIMu%
MNRTLH��KHI

]%�̀cdaak�m_̀%i�fjqd_mkac̀%b̀%bpẁidqq̀_%ek%q_dq_̀%dqfafda%eh_%ìe%
cdjqd_m̀j̀ ame%èrh̀ie

������%���������%�����������%��%�����������%��%�������%��%�������

?'!(�!'"%4$2%1&&($�5"221�$2%�%
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µ%qk_mf_%b̀%¶·%kael%ìe%̧̀hàe%wdam%cdjj̀ac̀_%¹%kº»_j̀_%ìh_e%q_dq_̀e%
c�dfr%̀m%wkìh_e¼%v̀%bpẁidqq̀j̀ am%b̀%ìh_%̀eq_fm%c_fmfgh̀%k%bdac%mdḩdh_e%
eda%fjqd_mkac̀%½%qdhwdf_%kaki�è_%bfººp_̀am̀e%edh_c̀e%̀m%j̀eekǹe%
cdam_kbfcmdf_̀e%̀m%qdhwdf_%è%ºd_ǹ_%eda%dqfafdal%kº»_j̀_%èe%wkìh_e%̀m%
bpẁidqq̀_%eda%̀eq_fm%c_fmfgh̀%ghkam%khr%ad_j̀e%pmksif̀el%ì%mdhm%bkae%ha%
cdam̀rm̀%b�dhẁ_mh_̀%b�̀eq_fml%b̀%ada¾̧hǹj̀ am%̀m%b̀%_̀eq̀cm%¿À¶¾ÀÁÂ¼%

Ã
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UVVWXYZ[\\]̂X% _̀abc̀a%debfdgabda%hia%jkgbliabda%caf%mng̀f%maio%apgfoà%
qX%q[rrsWXYZX\%t]Y[uWX\%XZ%vZWX%wxYYX%xy%t]yz][\X

{WsWX|y[\ }

~xYY][\\]Y�X\}
\]zx[W\%

�%����������%���%�����
�%�����%��%��������%��������

�]w[�XZs\}%
\]zx[W�r][WX

�% !"#$%$&'%(&)!*%"(&'%&+!"#$%$&,-&.$%((/!"&"01-#/2%&'%(&.-/$(

344546789:&
9;<=5>?@4>8

A&B%+!""-C#$%&DE%&,F/"GE%"+%&'%(&.-/$(&.%E#&H#$%&I!""%&%#&)-E2-/(%
A&J'!.#%$&E"&+!).!$#%)%"#&.!(/#/K&DE/&.!E$$-/#&/"GE%"+%$&(%(&.-/$(

LMNOPNMQ&RST&UVVOSWXQTTUYST&Z&
[\]̂&_̀ ]a&b]&cd̀]beff]g]̂h&fijakel_m]ah\n&]h&i]op]b&&
qST&SWrUWXT&qS&stu&UWT

v"#$%&w&%#&x&-"(y&,%(&%"K-"#(&'02%,!..%"#&,%E$(&/"#%$-+#/!"(&-2%+&,%(&-E#$%(&
z{w|{}~�&�,&%(#&'!"+&.$/)!$'/-,&'F-I!$'%$&-2%+&%E�&%#&%,,%(&,-&#�0)-#/DE%&
'%&,F/"GE%"+%&'E&)/,/%E&'%&2/%&%#&'%(&.-/$(�&�"&.%E#&-)%"%$&,%(&%"K-"#(&�&
/'%"#/�%$&,F/"GE%"+%&DE%&,%(&.-/$(&!"#&(E$&,%E$(&+!).!$#%)%"#&��%&K-/(&+%+/&
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EFFGHIJKLLMNH% OPQRSPQ%TURVTWQRTQ%SQV%SWXXYPQRZQV%WR[\QRTQV%SQ%]̂%VUTWYZY

_G̀GHabKL c%defghef%ijgkilfgif%mnf%oplgqnfgif%hfk%rslek%rfnt%fulktfe%hf%
hlvvwefgtfk%xsglyefk%ft%ztef%{jggf%jn%xsn|slkf

}~IIMKLLMI�HL�
LM�~KGL

c%�f%{fkjlg%hf%ijgvjexltw
c%�fk%sttfgtfk%hfk%sntefk%ft%hf%os%kjilwtw
c%�s%ewrntstljg
c%�gqnfgif%rjkltl|f%ft%gw�stl|f%hf%os%refkkljg%hfk%rslek�%hfk%xwhlsk�%
hfk%rjegj�esr�lfk�%hf%os%inotnef�%hf%os%efol�ljg�%hfk%x�t�fk%ft%hfk%
iej�sgifk�%hfk%ojlk%ft%hn%ktstnt%kjilj�wijgjxlmnf%kne%ofk%hwilkljgk%
ft%ofk%ijxrjetfxfgtk%kfunfok
c%�fk%hlvvwefgtk%ktwewjt�rfk%hf%�fgef%skkjilwk%�%os%vwxlgltw%jn%�%os%
xskinolgltw%|w�linowk%rse%os%kjilwtw

�M�K�HJ̀L�%
LM�~KG��MKGH

c%�tef%isrs{of%hf%hlkintfe%hfk%lgqnfgifk%futfegfk%ft%vslef%kjg%
rejref%{losg%rfekjggfo
c%�f%mnfktljggfe%kne%oplgqnfgif%mnf%rfn|fgt%s|jle%ofk%rslek%kne%kfk%
rejrefk%i�jlu
c%�tef%isrs{of%hf%rjetfe%ng%ef�seh%ieltlmnf%kne%ofk%lhwsnu%hf%{fsntw%
hsgk%ofk%xwhlsk%�ewkfsnu%kjilsnu�%twow|lkljg�%rn{oliltwk�%��
c%�hfgtl�fe%ofk%lxs�fk%ft%xfkks�fk%olwk%sn%�fgef%|w�linowk%rse%
os%vsxloof�%ofk%rslek�%ft%ofk%xwhlsk%�%opw�seh%hfk%sttltnhfk�%hfk%
rewvwefgifk�%hf%opsrrsefgif�%hfk%sitl|ltwk

EJJKJb�HL�%
LM�~KG��JGH

c%�tef%ijgkilfgt�f%hfk%hlvvwefgtfk%lgqnfgifk%futfegfk%ft%hfk%fg�fnu%
hfk%hlvvwefgtfk%oj�sntwk
c%�fijggs�tef%mnf%ofk%rslek�%ofk%xwhlsk%ft%os%kjilwtw%rfn|fgt%
lgqnfgife%ofk%hwilkljgk%ft%ofk%ijxrjetfxfgtk%fg%xstlyef%hf%
kfunsoltw
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CDDEFGHIJJKLF% MEFGNEF%OPGJOIFGOF%QRSIT%FUIJHF%NFJ%VPWFGJ%NF%OPGHFJHFE%
TK%DEFJJIPG%GXLKHIYF%NFJ%DKIEJ%FH%NF%DEPVPRYPIE%TFJ%
Z[\]̂[_̂ %̀ab̀ZcZd̂`

MEXEFQRIJ e%fghijgh%klimknhikh%oph%qrnisphikh%jhm%tungm%thpv%hwnmvhg%jh%
jnxxyghivhm%zuin{ghm%hv%|vgh%}liih%lp%zup~unmh

�PGGKIJJKGOFJ�
JKYPIEJ

e%�hm%zl�him%jh%klivhmvhg%qu%tghmmnli%iy�uvn~h%jhm%tungm
e%�hm%zl�him%jh%tglzlp~lng%qrnisphikh%tlmnvn~h%jhm%tungm

�K�ITFHXJ�%
JKYPIE��KIEF

e%�hixlgkhg%qu%kutuknvy%jh%ghxpmhg%kh%oprli%ih%~hpv%tum%xungh
e%fglzlp~lng%qrnisphikh%tlmnvn~h%jhm%tungm

CHHIHRNFJ�%
JKYPIE��HEF

e%�hkliiu�vgh%qrnztlgvuikh%jh%tlp~lng%klivghg%qu%tghmmnli%iy�uvn~h%
jhm%tungm
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�hm%·hpihm̧%hivgh%¹%hv%º»%uim̧%thg¼ln~hiv%ju~uivu�h%qrnisphikh%jhm%zyjnum%
½klgtm̧%mhwpuqnvy̧%zhmmu�hm%nztqnknvhm¾%¿»ÀÁ»ÂÃÄ%Åi%hxxhv̧%qu%mhwpuqnvy%jhm%
·hpihm%hivgh%ºÆ%hv%º»%uim%hmv%xlgvhzhiv%nisphikyh%tug%qhm%zyjnumÄ%Çhm%
klixpmnlim%hivgh%qu%gyuqnvy%hv%qhpgm%xuivumzhm%thp~hiv%vguimtugu�vgh%¿ÈºÁ
ÉÀÃÄ%Êrhmv%tlpgopln%nq%hmv%nijnmthimu}qh%oph%qhm%·hpihm%mh%ophmvnliihiv%mpg%
qrnisphikh%oph%thp~hiv%u~lng%qhpgm%tungm%hv%qhm%zyjnum̧%jrnjhivnËhg%qhm%ilgzhm%
mlknuqhm%opn%thp~hiv%nztukvhg%qhpgm%klztlgvhzhivm%hv%qhpgm%jyknmnlim%hi%
vhgzhm%jh%~nh%ghquvnliihqqḩ%uxxhkvn~h%hv%mhwphqqhÄ%Êrhmv%y�uqhzhiv%Ì%khv%Í�h%
oph%qh%jy~hqltthzhiv%jh%qhpg%hmtgnv%kgnvnoph%tug%guttlgv%upw%nixlgzuvnlim%
~yÎnkpqyhm%juim%qhm%zyjnum%hmv%tgnzlgjnuqÄ%Åi%hxxhv̧%}nhi%mlp~hiv%qhm%
ghtgymhivuvnlim%vuiv%jhm%�highm%oph%jhm%�glpthm%hvÎinophm%juim%qhm%
zyjnum%mliv%xuivumzyhm%hv%zunivnhiihiv%vlpvh%pih%mygnh%jh%mvygylv�thm%
opn%thp~hiv%xu¼liihg%hv%nztukvhg%qu%klimvgpkvnli%njhivnvungh%jh%khm%hixuivm%
hv%thp~hiv%upmmn%nztukvhg%iy�uvn~hzhiv%qrnzu�h%oprnqmÏÐÑÑÐÒÏnhqm%tlgvhiv%
jrhpwÏhqqhmÁz|zhmÄ

Ó
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HIIJKLMNOOPQK% RSITNUVKJ%WXYYKLM%TKO%JKIJZOKLMPMNXLO%[K%TP%OKSVPTNMZ%
\]̂_%̀ab_c]db%cef̀gd%cbehb̂i%ĝjeb̂dbk%̀ablckb__gm̂%\b%_]%
OKSVPTNMZ

nJZJKUVNO o%pqrstqr%uvswuxrsur%trw%txyyzqrs{rw%xs|}rsurw%tr%~�%wvuxz{z
o%pqrstqr%uvswuxrsur%�}�x~%r�xw{r%trw%�v�rsw%tr%uvs{rw{rq%~�%
�qrwwxvs%sz��{x�r%trw%��xqw%r{%tr%�qv�v}�vxq%~rw%xs|}rsurw%
�vwx{x�rw

�XLLPNOOPLWKO�
OP�XNJO%

o%�rww��rw%r{%x���rw%�z�xu}~zrw%t�sw%~rw%�ztx�w�%�}�~xux{zw�%{z~z�
qz�~x{zw�%�~�w�%�}wx�}r�%{ru�sv~v�xrw%tr%~�xsyvq��{xvs%r{%tr%~�%
uv��}sxu�{xvs�%�vqsv�q���xrw
o%��xs|}rsur%tr%~�%�qrwwxvs%trw%��xqw�%tr%~�%y��x~~r�%trw%�ztx�w�%trw%
�vqsv�q���xrw�%tr%~�%u}~{}qr�%tr%~�%qr~x�xvs�%r{u�%w}q%~rw%tzuxwxvsw�%~rw%
qr~�{xvsw%r{%~r%uv��vq{r�rs{%~xzw%�%~�%wr�}�~x{z
o%�xyyzqrsurw%rs{qr%~rw%�rww��rw%trw%�ztx�w%r{%ur}�%tr%~�rs{v}q��r%
���xqw�%y��x~~r�%zuv~r�
o%���vxq%uv��rs{%r��qx�rq%w�%wr�}�~x{z%t�sw%~�rw��ur%�}�~xu%r{%w}q%
~rw%qzwr�}�%wvux�}�%�r��qrwwxvs%tr%wvs%xtrs{x{z�%qr~�{xvsw��%t�sw%~�%
w���qr%xs{x�r%�ur%�}x%rw{%��q{��z%�%�}r~�}rw%�rqwvssrw%u�vxwxrw�%r{%
t�sw%~�%w���qr%�qx�zr%�wrs{x�rs{w%r{%r��zqxrsurw%�rqwvssr~~rw�

�P�NTKMZO�%
OP�XNJ��PNJK

o%�z�r~v��rq%}s%�vxs{%tr%�}r%�rqwvssr~%w}q%~�%wr�}�~x{z%{v}{%rs%
w�u��s{%w��t��{rq%�%}sr%wvuxz{z%v}%}s%�qv}�r%�}x%z�v~}r
o%�v���qrq%~rw%�rww��rw%trw%�ztx�w%r{%ur}�%tr%~�rs{v}q��r%
o%�{qr%uqx{x�}r%y�ur%�%~�%�qrwwxvs%trw%��xqw%r{%tr%~�%wvuxz{z%rs%��{x�qr%
tr%wr�}�~x{z

HMMNMV[KO�%
OP�XNJ��MJK

o% ruvss�¡{qr%�}r%wrw%tzuxwxvsw%r{%uv��vq{r�rs{w%wr�}r~w%wvs{%
xs|}rsuzw%��q%~�%wvuxz{z�%~rw%�ztx�w%r{%~rw%��xqw
o%�z�r~v��rq%wvs%wrsw%uqx{x�}r%rs�rqw%~rw%�ztx�w�%~rw%{ru�sv~v�xrw%
tr%~�xsyvq��{xvs%r{%tr%~�%uv��}sxu�{xvs%r{%~rw%�vqsv�q���xrw
o% ruvss�¡{qr%�}r%~rw%xtz�}�%tr%�r�}{z%wvs{%u}~{}qr~~r�rs{%
tz{rq�xszw%r{%u��s�rs{%��ru%~r%{r��w%
o% z|zu�xq%tr%��sx�qr%uqx{x�}r%�}�%�rww��rw%trw%�ztx�w�%�}�%
xs{rq�rs{xvsw%rw{�z{x�}rw%r{%�%~�xst}w{qxr%tr%~�%�r�}{z
o%�z�r~v��rq%}s%�vxs{%tr%�}r%�rqwvssr~%w}q%~�%wr�}�~x{z%�rs%qrw{�s{%
|r�x�~r�%t�sw%}sr%wvuxz{z%�}x%z�v~}r%v}%}s%�qv}�r
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ÈµÉÆºÀ̧·Ã%µ·%Ê¾Ä³¾́·µÄµ¶·¹%¹µÉÆµÀ¹
µ·%¿µ%Àº%·ÂÃÄº·̧ÅÆµ%·́º¶¹Ëµ́¹ºÀµ%Ì%ÍµÊÂ¶¾À¾»̧µ¹%¿µ%ÀÎÏ¶Ð¾́Äº·̧¾¶%
µ·%¿µ%Àº%Ñ¾ÄÄÆ¶̧Êº·̧¾¶%Ò%Ó¿ÆÊº·̧¾¶%ºÆÉ%ÔÃ¿̧º¹%Õ
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XYZ[%\Z]%̂Z_̀Z]%aZ%bc%d%be%f̀]g%\hìj_Z̀kZ%Zl%\himnoplf̀kZ%aZ]%nfip]%Z]l%
qrf\ZmZ̀l%_̀%]_̂Zl%d%kò]iaqpZps%t\]uvwwvxuiZ\]%òl%_̀%yZ]oì%ahfnnfplZ̀f̀kZ%
d%_̀%rpo_nZ%Zl%\Z_p%zi]iò%aZ]%kYo]Z]%Z]l%{oplZmZ̀l%ìj_Z̀kqZ%nfp%aZ]%
q\qmZ̀l]%Z|lqpiZ_p]%lZ\]%}_Z%\Z]%fmiuZ]g%aZ]%\Zkl_pZ]g%\Z]%mqaif]g%}_i%]òl%
nZ_%nZpkZnliy\Z]%nfp%\hfa_\lZ%Z̀%p~r\Z%rq̀qpf\Z%�c��s%XhZ]l%no_p}_oi%
nZpmZllpZ%f_|%fao\Z]kZ̀luZ]%ah�lpZ%kfnfy\Z]%ahf̀f\�]Zp%aZ%mf̀i~pZ%kpili}_Z%
\Z]%̀opmZ]%]okif\Z]%Zl%ah�lpZ%kpili}_Z%{fkZ%d%\hìj_Z̀kZ%aZ]%nfip]%�Zl%n\_]%
nfplik_\i~pZmZ̀l%Z̀%\iZ̀%fzZk%\f%]f̀lq�%Z]l%Z]]Z̀liZ\s%�Zu\f%̂Z_̀Z%Z]l%d%\f%
pZkYZpkYZ%aZ%\hfmiuv�%��uaZ%\f%kò�aZ̀luZg%a_%nZlil%rpo_nZ%�c�����s%t\%Z]l%
f\op]%̀qkZ]]fipZ%aZ%\_i%fnnpZ̀apZ%d%pq]i]lZp%d%\f%npZ]]iò%a_%rpo_nZg%aZ%\f%
komm_̀f_lq%Zl%aZ%\f%]okiqlqs%�hZ]npil%kpili}_Z%}_f̀l%f_|%komnoplZmZ̀l]%
imno]q]%nfp%\Z%rpo_nZ%]Z%aoil%f_]]i%ah�lpZ%ai]k_lq%fzZk%\Z]%̂Z_̀Z]s

��8W089%.�/
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EFFGHIJKLLMNH% OPQFGHIRGH%STUKV%HLJ%FPLLKWVH%RH%FGHIRGH%RHL%RXYKLKPIL%
FHGLPIIHVVHL%GMJKPIIHVVHL%HI%QMJKZGH%RH%YPQFPGJHQHIJ%
LH[THV%KIRXFHIRMQQHIJ%RH%VM%FGHLLKPI%RHL%FMKGL

\GXGHSTKL ]%̂_̀ab_̀%cdaecf̀ac̀%b̀e%bfggh_̀aìe%fajk̀ac̀e%b̀%lm%edcfhih
]%̂_̀ab_̀%cdaecf̀ac̀%nkofl%̀pfeì%b̀e%qdr̀ae%b̀%cdaìeì_%lm%
s_̀eefda%ahtmifù%b̀e%smf_e%̀i%b̀%s_dqdkudf_%l̀e%fajk̀ac̀e%
sdefifùe
]%vpslfnk̀_%cdqq̀ai%l̀e%_̀s_hèaimifdae%b̀%lm%èpkmlfih%bmae%
lòesmc̀%skwlfc%s̀kùai%fajk̀ac̀_%lòps_̀eefda%b̀%em%èpkmlfih

OPIIMKLLMIYHLx
LMyPKGL%

]%z̀e%cdqsd_ìq̀ aie%èpk̀le%fajk̀ache{%dk%ada{%sm_%lm%edcfhih%̀i%lm%
s_̀eefda%b̀e%smf_e
]%z̀e%gmcìk_e%nkf%_̀ab̀ai%slke%gmcfl̀%dk%slke%bfg|cfl̀%lm%s_fè%b̀%
bhcfefda%_mifdaàll̀%̀a%qmif}_̀%b̀%cdqsd_ìq̀ ai%èpk̀l

~MWKVHJXLx%
LMyPKG��MKGH

]%�hqdai_̀_%b̀e%qdr̀ae%b̀%cdai_̀_%l̀e%ad_q̀e%edcfml̀e%ahtmifùe%
ì%lofajk̀ac̀%b̀e%smf_e%bmae%lm%s_fè%b̀%bhcfefda%̀a%qmif}_̀%b̀%
èpkmlfih

EJJKJTRHLx%
LMyPKG��JGH

]%̂_̀ab_̀%b̀e%bhcfefdae%s̀_edaàll̀e%̀i%_mifdaàll̀e%̀a%qmif}_̀%b̀%
èpkmlfih%̀i%b̀%cdqsd_ìq̀ ai%èpk̀l

���������%��%������%��%���%��%���%�����
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­%sm_if_%b̀%®̄%mae{%l̀e%°̀kàe%udai%cdqq̀ac̀_%±%mg|_q̀_%l̀k_e%s_ds_̀e%c²dfp%̀i%uml̀k_e³%
z̀%bhùldss̀q̀ ai%b̀%l̀k_%̀es_fi%c_fifnk̀%m%bdac%idkì%eda%fqsd_imac̀%́%sdkudf_%mamlrè_%
bfggh_̀aìe%edk_c̀e%̀i%q̀eemt̀e%cdai_mbfcidf_̀e%̀i%sdkudf_%è%gd_t̀_%eda%dsfafda{%s_̀ab_̀%
b̀e%bhcfefdae%s̀_edaàll̀e%̀i%bhùldss̀_%eda%̀es_fi%c_fifnk̀%nkmai%mkp%ad_q̀e%himwlf̀e{%
l̀%idki%bmae%ka%cdaìpì%bodkù_ik_̀%bòes_fi{%b̀%adaµ°kt̀q̀ ai%̀i%b̀%_̀es̀ci%¶·®µ·̧¹³%
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VWWXYZ[\]]̂_Y% X̀YZaXY%bcZ]b\YZbY%deY%fY]%YZĝZ[]%cZ[%aY]%aXc\[]%Y[%aY]%
aYhc\X]i%Zc[̂jjYZ[%bYfe\%aY%XY]WYb[YX%fY]%̂e[XY]

X̀kXYde\] l

mcZẐ\]]̂ZbY]l
]̂hc\X]%

n%opq%rstuvq%wxyzu{q%pv%|tyyp{v%u}q%q~z��}u�xp{v%�%|wz�xp%u{ru�urx
n%opq%rstuvq%rp%}~p{�z{v%pv%}z%}tu%rp%�stvp|vut{%rpq%yu{pxs���
n%opq%rstuvq%qp�xp}q%rpq%p{�z{vq%�%u{�tsyzvut{�%�rx|zvut{%qp�xp}}p�%
u{v��suv�%�w�qu�xp%pv%�q�|wu�xp
n%opq%rp�tusq%rpq%p{�z{vq
n%oz%spq�t{qz�u}uv�%rpq%zrx}vpq%p{�psq%}z%q�|xsuv�%rpq%p{�z{vq%pv%}p%
spq�p|v%rp%|pq%rstuvq

�̂ �\fY[k]l%
]̂hc\X�ĝ\XY

n%�tyyps%}pq%rstuvq%rp%}~p{�z{v%�%�u�sp%�%}~z�su%rpq%�ut}p{|pq%pv%
rpq%ruq|suyu{zvut{q�%rstuv%rp%sp|p�tus%pv%rp%|tyyx{u�xps%rpq%
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âigmm]̂i%q]b%_\acib%̀â ]̀\̂ĝi%qg%bĝir%b]pe]qq]%]i%\]n\a_èicj]
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o%�uvtrs�vy%uvw%�x��tsw�vw%vr%���sr�uvw%��s%���rs�vtr%�vw%
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m%�sz%r��sz%us%�strs%
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m%�ust{��sr%usz%s�spq�sz%us%�y�pq�v{%usz%torpsz%zov���sz�%vx�{xrs��sz%
s{%rs����sxzsz%zxr%�sz%r��sz%us%�strs
m%�s%wxsz{�ottsr%zxr%�sz%torpsz%zov���sz�%vx�{xrs��sz%s{%rs����sxzsz%
wx�%ot{%xt%�pq�v{%zxr%�sz%r��sz%us%�strs
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m%¡svott�¢{rs%wxs%us%top£rsx�%¤�v{sxrz%�pq�v{st{%�sz%r��sz%us%
¥¦§̈¦

©'!(ª!'"%4$2%1&&($«5"221¬$2%­%
®̄°±%²³°́%µ°%¶·³°µ̧¹¹°º°±»%¹¼½́¾̧¿²À°́ »̄Á%°»%¼°ÂÃ°µ%%
#$2%$«Ä1«52%#$%90M%1«2
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zsz%q��rz%s{%zy�¤�rps%u�Ë�t{��s%�xqrÊz%uysx�%s{%s��szÌ%Ísz%to{�otz%vopps%
��%u�zvr�p�t�{�ot�%�y�tÎxz{�vs%s{%�y�tÉ����{É%qsxËst{%uotv%Ï{rs%�£oruÉsz%�Ësv%
sx�%s{%s��sz%ÐÑÒÓÔÕÖÌ

�sz%to{�otz%us%z{ÉrÉo{×qsz%us%�strs%qsxËst{%�xzz�%Ï{rs%�£oruÉsz%�Ësv%�sz%
st¤�t{z%us%ØÓÙ%�tzÌ%Út%s¤¤s{�%ot%qsx{%�qqrsturs%�x�%st¤�t{z%È%toppsr%s{%
È%�ust{��sr%vsz%z{ÉrÉo{×qsz%p��z%�xzz�%�sz%�pstsr%È%rsvott�¢{rs%wxs%�sz%
v�q�v�{Éz%ts%zot{%q�z%��Ész%È%�y�ust{�{É%us%�strsÌ%Û�r%s�spq�s�%xtÜs%st¤�t{%
us%ØÓÆ%�tz%sz{%v�q�£�s%us%vopqrsturs%wxs%�s%�strs%tysz{%q�z%uÉ{srp�tÉ%
q�r%xt%ËÏ{spst{�%ux%p�wx�����s�%xt%£�Îox�%xts%vo�¤¤xrs%ox%q�r%xts%�v{�Ë�{É%
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ePGGKIJJKGOFJf
JKgPIEJ

V%hŶ%̂baXa]bijŶk%ld%̂b_mcdb_̂db_]Z%Yb%ld%[_̂\X_c_Zdb_]Z%l_â%dn%̂YoY%
p_]l]m_qnYk%dn%mYZXYk%r%ld%\nlbnXYk%r%ld%\]nlYnX%[Y%jYdnk%r%lstmYk%r%
ls]X_YZbdb_]Z%̂YonYllYk%r%ld%XYl_m_]Zk%r%lsabdb%[Y%̂dZba%Yb%dn%udZ[_\dj%
vwdl_[_̂cYxk%r%ld%̂_lu]nYbbYk%y
V%hs_cpX_\db_]Z%[Y%\Ŷ%[_̀̀aXYZbŶ%[_̂\X_c_Zdb_]Ẑ%v_ZbYX̂Y\b_]ZZdl_bax
V%hsd̂jY\b%\]ẐbXn_b%[Ŷ%̂baXa]bijŶk%[Ŷ%jXaznmâk%{{{
V%hs_Zzn̂b_\Yk%ld%[_̂\X_c_Zdb_]Z%Yb%ls_Zamdl_ba
V%hd%b]laXdZ\Yk%lsamdl_bak%lsaqn_bak%ls_Z\ln̂_]Zk%lY%XŶjY\b

|K}ITFHRJf%
JKgPIE~QKIEF

V%�bXY%\djdplY%[s_[YZb_�YX%Yb%[Y%\]cj]̂YX%dwY\%lŶ%[_̀̀aXYZ\Ŷ
V%�[YZb_�YX%[Ŷ%̂_bndb_]Ẑ%[_̂\X_c_Zdb]_XŶ%Yb%_Zzn̂bŶ
V%�YjaXYX%Yb%[_̂b_ZmnYX%lŶ%_Zzn̂b_\Ŷ%Yb%lŶ%[_̂\X_c_Zdb_]Ẑ%[dẐ%lY%
[]cd_ZY%[Y%ld%̂Yondl_ba

CHHIHSNFJf%
JKgPIE~�HEF

V%�ŶjY\bYX%lŶ%[_̀̀aXYZbŶ%̀d�]Ẑ%[Y%w_wXY%Yb%ld%[_wYX̂_ba%[Ŷ%wdlYnX̂%
��%���%������
V%�Y\]ZZd�bXY%qns_l%Ŷb%_cj]XbdZb%[Y%c]ZbXYX%[Y%ld%b]laXdZ\Yk%[Y%
ls_Z\ln̂_]Z%Yb%[n%XŶjY\b%YZwYX̂%lŶ%dnbXŶ
V%WXYZ[XY%\]Ẑ\_YZ\Y%qnY%lŶ%̂baXa]bijŶk%lŶ%jXaznmâk%y%jYnwYZb%
�bXY%[a\]ẐbXn_b̂
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EFJDPGJK[ISIHXJ%NF%O\KORG]F

MEXEFQRIJ %̂_̀ abcdefcd%gd%hid%j̀ek%ldj%cmldj%dk%jkncǹkobdj%fd%pdecd%dk%
bcdefcd%g̀ejgqdegd%fd%ldic%bcnjdegd%frej%lr%j̀gqnkn%dk%frej%lr%
sraqlld

tPGGKIJJKGOFJu
JKVPIEJ

%̂vdj%cmldjw%fc̀qkj%dk%cdjb̀ejrxqlqknj%fdj%fqssncdekj%adaxcdj%fd%lr%
sraqlld
%̂vdj%srỳej%f̀ek%ldj%sraqlldj%bdizdek%j̀ikdeqc%l{nprlqkn%fd%pdecd%|%
kcrzdcj%lr%cnbrckqkq̀e%fdj%cmldj%dk%cdjb̀ejrxqlqknj
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JKVPIE~TKIEF
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CHHIHRNFJu%
JKVPIE~�HEF

%̂�dg̀eer�kcd%hid%k̀ij]kdj%ldj%adaxcdj%fd%lr%sraqlld%bdizdek%
bc̀à iz̀qc%l{nprlqkn%fd%pdecd%ri%jdqe%fd%lr%sraqlld
%̂�̀ikdeqc%fdj%cmldj%dk%cdjb̀ejrxqlqknj%nhiqkrxldj%ri%jdqe%fd%lr%sraqlld
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_dkkd%kcreg²d%f{³pd%djk%ied%bncq̀fd%f{rjjqaqlrkq̀e%́g{djkµ|µfqcd%ied%bncq̀fd%ficrek%
lrhidlld%ld]lr%¶died%daarprjqed%fd%èaxcdi·%rbbcdekqjjrpdjw%ècadjw%zrldicjw%dkģ¹%ºl%
djk%f̀eg%qab̀ckrek%fd%g̀ekqeidc%|%kcrzrqlldc%ldj%èkq̀ej%fd%cdjbdgk%de%d·blqhirek%ldj%
fqssncdekdj%zrldicj%kdlldj%hid%l{nprlqknw%l{nhiqknw%l{rggdbkrkq̀ew%lr%k̀lncregdw%l{qeglijq̀e%dk%
ld%cdjbdgk¹%_{djk%f{rqlldicj%jic%gdkkd%xrjd%hid%èij%b̀icc̀ej%kcrzrqlldc%rzdg%ldj%¶diedj%
r»e%f{qfdekq»dc%fdj%jqkirkq̀ej%fqjgcqaqerk̀qcdj%dk%qe¶ijkdj¹%¼d%blijw%nkrek%f̀een%hid%ldj%
desrekj%j̀ek%kc½j%jdejqxldj%ri·%jkncǹkobdj%fd%pdecdw%ql%srik%ldj%radedc%|%b̀iz̀qc%bcdefcd%
g̀ejgqdegd%fd%gdj%jkncǹkobdj%dk%nkrxlqc%fdj%lqdej%dekcd%ldj%jkncǹkobdj%zn²qgilnj%dk%ld%
fnzdl̀bbdadek%fd%ldic%qfdekqkn%fd%pdecd%¾¿ÀÁ¹
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J̀_JKaXNO b%cdefgde%hifjhkefhe%gej%gkllmdefhej%en%gej%gkjhdkokfpnkifj
b%cdefgde%hifjhkefhe%gej%gkllmdefhej%en%pgiqned%rfe%pnnknrge%ge%
nismdpfhe
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b%vej%lpwifj%gifn%sp%gkjhdkokfpnkifx%sp%jnkyopnkjpnkifx%szkfnismdpfhe%
en%sze{hsrjkif%qer|efn%p|ikd%gej%hifjm}refhej%jrd%sp%jpfnm%en%sej%
gdiknj%je{resj%en%deqdigrhnklj%gej%prndej
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b%�nkskjed%rf%spfypye%fif%gkjhdkokfpnikde%en%dejqehnrer{%gej%
gk|edjknmj
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OPW\NĴ�MJK

b%�ehiffp�nde%}re%sej%jnmdmin�qej%skmj%�%sp%hrsnrde%en%pr%yefde%
qer|efn%kf�refhed%szkopye%}re%sej%kfgk|kgrj%ifn%ge%serd%hidqjx%serdj%
h�ik{%en%sej%despnkifj%p|eh%sej%prndej
b%�psidkjed%}rzks%ejn%ge%sp%dejqifjp�ksknm%ge%h�phrf�e%ge%gmlefgde%sej%
qedjiffej%}rk%jifn%jnkyopnkjmej%ir%gkjhdkokfmej
b%cdioir|ikd%szmypsknm%ge%ndpkneoefn%efnde%nirnej%sej%qedjiffej%ef%
je%�pjpfn%jrd%sej%sikj%en%sej%|pserdj%ge%dejqehn%en%ge%nismdpfhe

������������%����������������%�������%���������%��%���������

%���� ¡¢£¤¥¥¦§¡%̈%¦©ª «¡ %¡¢%�¦ ¦¬¬­¬¡%«¡%¬¦%£®̄°¦£¤±²¡%³

¡́¬¦£¤ª¢¥%¤¢£¡ �¡ ¥ª¢¢¡¬¬¡¥µ%�¦ £¤¡%¶%·¡% ¡¥�¡̧£%«¡%¥ª¤%¡£%«¡¥%¦²£ ¡¥%¹



 !"#$%&'!(%)*+,-./%0%,1)$!(23%4!)5!($23%2'4"6563%#('"52%$5%2$7!1)"562%% 89:

;8<08:%.=/

/>?-?@>AB+/%C+% +=-+%+>%-+D.>E@=/%.F@G-+G/+/%

HIIJKLMNOOPQK% RJKLSJK%TULOTNKLTK%VWK%XKO%JKXPMNULO%PYUWJKWOKO%
IKWZKLM%[MJK%P\\KTM]KO%L]QPMNZKYKLM%IPJ%XKO%ĴXKO%KM%XKO%
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RJ]JKVWNO %̀abcdefghef%if%jkf%lbgm%nfl%eonfl%fm%lmpepbmqdfl%hf%rfgef%fm%
defghef%ibglisfgif%hf%nfke%deplfgif%htgl%nt%lbispmp%fm%htgl%nt%
utcsnnf
%̀vefghef%ibglisfgif%jkf%nfl%gbecfl%lbistnflw%iknmkefnnfl%fm%
efnsrsfklfl%bgm%kg%scdtim%lke%nfl%eonfl%hf%rfgef
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%̀z{scdtim%hfl%gbecfl%fm%hfl%lmpepbmqdfl%hf%rfgef%lke%nfl%efntmsbgl%
tcbkefklflw%tuufims|fl%fm%lf}kfnnfl
%̀zsfg%fgmef%nfl%|sbnfgifl%htgl%nfl%efntmsbgl%fm%nfl%eonfl%fm%
lmpepbmqdfl%hf%rfgef%~etddbem%hf%hbcsgtmsbgw%hf%dbk|bse%lke%
n{tkmef�
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OPZUNJ�\PNJK

%̀�kflmsbggfe%nfl%eonfl%fm%nfl%lmpepbmqdfl%nspl%tk%rfgef%htgl%nfl%
efntmsbgl
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%̀�fibggt�mef%jkf%nfl%eonfl%fm%lmpepbmqdfl%hf%rfgef%bgm%kg%scdtim%
lke%nfl%efntmsbgl
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zfl%²fkgfl%hf%³́%µ%³¶%tgl%|bgm%defghef%hf%nt%hslmtgif%|sl·µ·|sl%hk%hslibkel%
hf%n{thknmfw%hfl%̧rkefl%dtefgmtnfl%ctsl%tklls%|sl·µ·|sl%hfl%|tnfkel%utcsnstnfl¹%
vte%if%ºstslw%n{thbnflifgm»f%hpibk|ef%jk{sn%f}slmf%kgf%cknmsmkhf%h{bdsgsbglw%
hfl%ibgmethsimsbglw%hfl%bddblsmsbgl%tk}jkfnnfl%sn%flm%dbllsºnf%h{th¼pefe%bk%
gbg%½́¾·¿³À¹%Án%flm%hbgi%fllfgmsfn%hf%hp|fnbddfe%nfke%fldesm%iesmsjkf%mbkm%
fg%nfl%tcfgtgm%µ%efibggt�mefw%efdpefe%fm%hslmsgrkfe%nfl%sg²klmsifl%fm%nfl%
hsliescsgtmsbgl%htgl%nf%hbctsgf%hf%nt%lf}ktnsmp¹%Âf%dnklw%sn%utkm%fgibketrfe%
nfl%²fkgfl%µ%f}descfe%nfkel%shpfl%lke%n{prtnsmpw%nt%hsliescsgtmsbgw%ctsl%tklls%
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�

�X0::%.�/

�+/%1��+-/+��.�1��/

����� ¡¢££¤¥�% ¦§̈ ©ª«¬­ª«%®«%̄°«%±§¬²%³«±%́¬²«ª±«µ°¶²́§¬±

·�̧��¹º¢£ »%¼\̀b_\̀%�ibc�̂̀b�̀%�j̀%e�̂_̀b]̂]g%_̀%k̀b\̀%Z̀j]%½]\̀%̂_̀b]̂�j̀%
ij%_̂ffg\̀b]̀d%c̀%\[ZZ\i�¾̀\d%c�geîkb̀\d%�i\\̀cZib_\̀d%b̀%Z[c%
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~%��%���������%���%���������%����������%
~%���%����������%���������%�����%�����������%�������������%����������

�_�]�Z\v̂y%
_̂}{]Y��_]YZ

~%�����%���%��������%��%����������%�����%������������%���������%�����%
�����������

W\\]\x�Ẑy%
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ScT_W\]T]b%W]%ScWQRXŴ T̂Z\%_W%dW\XW%̀T\̂T%UVW%ScZXTW\]̀]TZ\%
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tuvwxywzy{%|t%}y~�xyzzy{%|t%zy�wt|�}�
%̂�okgildc%fd%ki�dlk%hio%g̀egdcedel%mn%kdsinmolp%dl%ilomokdc%md%mne�n�d%
kdsidm%fd%aneo�cd%cdkbdglidikd%dl%nbbc̀bcopd

�ULLPNOOPLTKO�
OP[UNJO%
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lUeUVabYZ m

]̂ WW[YZZ[WfVZm
Z[n̂YUZ%

o%pqr%stuuvwqxyqr%zwq{t|wqr%q}zvwtqx~qr%��t%zq��qxy%~�xryty�qw%�xq%
qxywvq%s�xr%��%�tq%rq}�q��q%��tr��r�%~��txr�%yqxswqrrq�%��

�[gYcVXeZm%
Z[n̂YU�j[YUV

o%�����tw%z�w�qw%sq%��%rq}���tyv%qy%rqr%stuuvwqxyqr%u�~qyyqr%
��t����t��q�%zr�~�����t��q�%~��y�wq��q�%v{�yt�xxq��q�%����

SXXYXb̀VZm%
Z[n̂YU��XUV

o%��xr~tqxytrqw%r�x%�try�twq%�uuq~yt�q%qy%rq}�q��q%
o%�ywq%~�xr~tqxy�q%sq%rqr%v{�yt�xr%qy%sq%rqr%wqrrqxytr%��x%sq%
z����tw%q}zwt{qw%rqr%�t{tyqr%qy%rq%zw�yv�qw%sqr%�t��qx~qr

%� !!"#$%&''()#*+*(,-".#"*#$*!("(//0/#*.#*/(*%123(%&45#*6**

7(/#5"'8*95/%5"#'8*'-9&2%28*."-&%'*#%*'#:5(/&%2'



 !"#$%&'!(%)*+,-./%0%/$1!2)"34%$3%5'6&'(3$6$738%8$1!$)8%% 9:;

<:099%.=/
>?@%A?>BCDEF@%@?GH?>>?@

IJ=KLMJ=/%N+%O.%/+PQ.OMLR
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¼%Þîkijb%[ugnj�̂[b%q[%�̂o[\a%nf%gib_imbfg�j[
¼%ßÁ��Á��%��À��à���%à��%���%¿�����%��%��%ÀÁ��Á¾��ÀØ��%À������%
ks�jq̂n[b%̂_[%jrfm[%jbbsfnj\a[%l[%nf%\[ûfnjas%
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���x%����w�w��%�w%�w�w�%�w%�����%�%�w��x%�����x%����%�������%
We%ded\�XW[%\WX%dZdeYd̂WX%WY%\WX%kerjeZlekWeYX�

��:90:T%.�/
���%� ¡¢ £¡¤�¥¦��



 !"#$%&'!(%)*+,-./%0%/$1!2)"34%$3%5'6&'(3$6$738%8$1!$)8%% 9:9

;:<0:=>%.?/%

@?AB/C-@+%A+/%DE-?E -.DF@+/

GHHIJKLMNNOPJ% QRSHIJKTIJ%UJN%JKVJWX%TJ%UO%HRIKRPIOHYMJ%JK%LOKL%
ZW[MKTWNLIMJ

\I]IJZWMN %̂_̀ab̀cd%efghciaed%je%iae%k̀lm%hek%g̀dl̀ndogpcek%em%j̀qgdelrde%
hek%jhcjpsk%iac%t%k̀lm%bspcjahsk

QRKKOMNNOKuJNv
NOwRMIN%

%̂xo%hsnckhomc̀l%j̀ljedlolm%ho%g̀dl̀ndogpce
%̂yz{|}~���{�%���|������{�~�%��%���%}{�����|���%���|������{��%
��{���|���%�{|�{%�~�%���%��}{��%�~{%���%}{��~��|�%�{������%����%
qono�clek�%kcmek%�lmedlem�%�hq�jclsqo�%��
%̂_̀dl̀ndogpcek%em%sd̀mckqe�%ho%rc��sdelje%elmde%hek%reaf%
%̂xek%�̀ljmc̀lk%re%ho%g̀dl̀ndogpce%em%kek%rsdcbek
%̂xo%g̀dl̀ndogpce%oa%�h%ra%meqgk%em%kek%sb̀hamc̀lk

�O�MUJL]Nv%
NOwRMI��OMIJ

%̂_̀ab̀cd%efghciaed%je%ia�ekm%h�clrakmdce%re%ho%g̀dl̀ndogpce
%̂�relmc�ed%ho%degd̀rajmc̀l%rek%dogg̀dm%k̀jcoaf%re%g̀ab̀cd%em%
}z�������{�|%}�|�%���%���|������{��

GLLMLWTJNv%
NOwRMI��LIJ

%̂�sbeh̀gged%k̀l%ekgdcm%jdcmciae%elbedk%hek%qsrcok�%hek%l̀abehhek%
mejpl̀h̀ncek%em%ho%g̀dl̀ndogpce

D'!(�!'"%5$8%2&&($73"882 $8%¡%
¢£¤¥%¦§¤̈%©¤%ª«§¤©¬­­¤®¤¥̄%­°±̈²¬³¦́ ¤̈ £̄µ%¤̄%°¤¶·¤©%%
#$8%̧$!7$8%#$%:<0:=>%278

xek%¹ealek%re%º»%¼%½º%olk%em%ghak%b̀lm%o��dqed%headk%gd̀gdek%jp̀cf%
em%boheadk%¾¿ºÀ¿½ÁÂ%�hkÃ�����Ãcehk%oad̀lm%snoheqelm%ale%gds̀jjagomc̀l%
oanqelmse%g̀ad%h�obelcd%¾¿ÄÁÂ%xe%rsbeh̀ggeqelm%re%head%ekgdcm%jdcmciae%o%
m̀a¹̀adk%k̀l%cqg̀dmolje%Å%g̀ab̀cd%olohtked%rc��sdelmek%k̀adjek%em%qekkonek%
j̀lmdorcjm̀cdek%em%g̀ab̀cd%ke%�̀dned%k̀l%̀gclc̀lÂ%xe%m̀am%rolk%al%j̀lmefme%
r�̀abedmade%r�ekgdcm�%re%l̀lÀ¹aneqelm%em%re%dekgejmÂ%Æem%ekgdcm%jdcmciae%
kedo%cqg̀dmolm%g̀ad%olohtked%em%rsj̀lkmdacde%hek%g̀dl̀ndogpcek%em%hek%
el¹eaf%re%jemme%clrakmdceÂ

Ç

ÈÉÊ%ËÌÍÎÌÏÍÐËÑÒÉÊ



 !"# $%&!"'("#

)*+ ,-../0*12+ 234*+ *2 .506*+ ,* 7-5)*18*+

)* 983:*0;<=08>)*6*12

)*+ 7-5)*18*+ -120=.=6-)-=)*+

)*+ 7-5)*18*+ +*?@*))*+

)*+ 7-5)*18*+ :=+/*+ +@0 )* A*10*



 !"#$%&'!(%)*+,-./%0%1$2%3"')$45$2%% 678

9:;77%.</9=;>%.</

?@A%ABCDECBFGA%
H@%IBFJ@GK@A

?@A%LFMN@A%
H@%OEMKPJ@N@GC

?@A%IBFJ@GK@A%
QEAR@A%ADM%
JSOFGG@DM

TEMBEU@A%
VMRKFK@A%@C%LFMKRA

?@A%LFMN@A%
H@%IBFJ@GK@A%
A@WD@JJ@A

XFMN@A%@C%CYV@A%
H@%IBFJ@GK@A%QEAR@A%
ADM%J@%U@GM@

ZPUJ@A%H@%ARKDMBCR

?@%OEMKPJ@N@GC

[BFJ@GK@A%
@GCM@A%VEM@GCA%FD%
VEMC@GEBM@A

?@A%IBFJ@GK@A%
A@WD@JJ@A

?@A%A@GCBN@GCA%@C%
RNFCBFGA%ADAKBCR@A%
VEM%DG@%EUM@AABFG%
A@WD@JJ@

[BFJ@GK@A%QEAR@A%
ADM%J@%U@GM@

\]̂_]\̂_]̀%ab\%baa\]cdè b̀f]̀
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eqc%d\%�\_c\
Z%�c\_fc\%]̂_e]g\_]\%�q\%d\e%̀]b\e%f\%mĝd\_]\%_\%ê_b%�̀l̀ge%d̀%
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Z%u\e%c̀kk̂cbe%f\%f̂lg_̀bĝ_%opg%e\%l̀g_bg\__\_b%̀p%bc̀m\ce%f\e%
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hXîXY%X̂cb̂ Ỳ%\̂ %̀î%̂[ZXbi%oX%omZX]\ggXdX̂ %̀_\ĵ[̀[ce%d\ab]%X̀%Y\_[b]%li[%
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Z%�����~�%~�{��~�{�%��{%|~����~��%�{%�~��{�}{%��|�{%|��%������{��
Z%�����{||{�%�%���{%�����{%�{%}�����}{%����%���{�~�%��%|���~{�%|~%��%
]bi%iqlaĉ%ae%gc̀icl]%_]%̀]%iwh]%_]%gcaf]̂ ]̀b

BGGHGQMEIn%
IJROHD��GDE

Z%�]̀â ĵ�i\]%de]%f]b%gcaf]̂ ]̀b%pjbq]b%be\%frsâ ]̂e\%bâi%_]b%
ka\l]b%_]%gcaf]̂ ]̀b%pjbq]b%be\%f]%x]̂\]

�� %¡¢£��¤¥� %¢¤¦§̈©̈ª¢�¢̈�� 

��%«%o]%\]fjicgcbl]%̀efie\]f%]bi%frc_q]%de]%iaei]b%f]b%̀\awĵ ]̀bv%̀aeiel]b%]i%h\ĉ̀ch]b%la\je�%b]%gjf]̂i%̀j\%cfb%bâi%\]fjickb%je%̀âi]�i]%
|�}~��%�{%��%�{�|���{¬
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?@AB%CDAE%FA%GHDAFIJJAKABL%JMNEOIPCQAEL@R%AL%MASTAF%%
#$2%$4U;4<2%#$%V0WW%;42

X%YZ[\][%̂_%̀%Zabc%de_afZa\%̂gh_diYY_%̂ZhZa\Zj_%̂_%hZd_k[b%lk]%dk]%bia\%
Y_[biaa_dd_b%_\%lk]%a_%bia\%Ydkb%fi[mgn_a\%m_dd_b%̂_%bia%_ah][iaa_n_a\%
oppqrostu%vwxyt%qzs{xpx|t%{x%rq}~t%r~%��x�{o%y~�%y�o�%�~o%yx%�s�s�tq�oyx%�s�%
~|x%�q�o�rx%rws~t�|�poysto�|%�oy����oy%rx%{ws~t��otq%�������u%�|t�x%��%xt%��%
Zabc%d_b%_afZa\b%ia\%�_bi]a%̂_%�kb\]m_c%̂e]a]\]Z\]h_b%_\%̂e]âgY_âZam_%[_dZ\]h_%
_\%]db�_dd_b�ox{y%rq�x{���x|t%{xy%|�to�|y%rx%r��ot%xt%rx%rx��o�%�������u%�{%xyt%
r�|�%op���ts|t%�~x%{xy%�x~|xy%�~oyyx|t%orx|to�x�%{xy%ro��q�x|txy%���pxy%
_̂%h]id_am_b%]a\[ZfZn]d]Zd_b%_\%fi[n_b%̂eZ�kb%̂eZk\i[]\g%ik%̂_%Yikhi][c%_\%
Yk]bb_a\%beẐ[_bb_[%�%ka�x%sr~{tx%rx%��|�s|�xu

�

�V0WW%.�/

�.-�. +/%9- ¡¢¡+/%+£%¤¢-¡ /

¥¦¦§̈©ª«¬¬­®̈% §̄̈©°§̈%±²©¬±«̈©±̈%³́ %̈µ̈¬%¶­§«­®̈¬%¦§·±²±̈¬%̈ª%̧²§±·¬%
¹̈«¬ª̈©ªº%¬²©ª%¦§·»́°«±«­¼µ̈¬%̈ª%«µµ·®­́¹%°­©¬%µ­%¶­»²§«ª·%
°̈¬%¦­½¬

§̄·§̈³́«¬ ¾%¿[_â[_%miabm]_am_%lk_%d_b%h]id_am_b%Y_kh_a\%Zhi][%d]_k%̂Zab%d_%
m_[md_%fZn]d]Zd

À²©©­«¬¬­©±̈¬Á
¬­Â²«§¬

¾%Ã_b%nZ[]Zj_b%Y[gmim_b%_\%fi[mgb
¾%Ã_b%miabglk_am_b%agjZ\]h_b%̂_b%nZ[]Zj_b%Y[gmim_b%_\%fi[mgb%bk[%
{xy%�{{xyÄÅ%{s%�spo{{x%xt%{s%y��oqtq

Æ­¼«µ̈ª·¬Á%
¬­Â²«§Ç̧­«§̈

¾%�rx|to�x�%~|�x%sr~{tx%rx%��|�s|�x%�%�~o%�s�{x�%yo%�|%xyt%��|�x�|qx%
YZ[%ka%nZ[]Zj_%Y[gmim_%_\%fi[mg

¥ªª«ª́°̈¬Á%
¬­Â²«§ÇÈª§̈

¾%É_miaaZÊ\[_%lk_%d_b%nZ[]Zj_b%Y[gmim_b%_\%fi[mgb%bia\%
Y[g�k̂]m]Z�d_b

ËÌÍ%ÎÏÐËÌÑÒÌÍ%ÏÑÓÔÕÖÕ×ÏËÏÕËÌÍ
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FGGHIJKLMMNOI% PHIJQHI%RSJMRLIJRI%TUI%QIM%VSLM%IK%QIM%VWOLMVNKLSJM%
GHWXSLIJK%QIM%YIMUHIM%IK%QIM%MNJRKLSJM%IJ%RNM%QI%
XLSVIJRIM%LJKHNZNYLVLNVIM[%RSJ\UONVIM[%]NMWIM%MUH%V̂_SJJIUH

PHWHITULM %̀abcdefghef%ijf%kfl%mnbkfgofl%obgpjqrkfl%lbgs%ngroofdsrtkfl%fs%
ijunk%fls%ncdbesrgs%hf%ovfeovfe%hf%kurnhf%ln%bg%w%fls%fxdblyzf%fg%
srgs%ijufg{rgs%
%̀|efghef%obglonfgof%ijf%ofesrngfl%dfelbggfl%lbgs%mnosncfl%
hf%mnbkfgofl%hrgl%kfje%fgsbjerqf%dbje%hfl%ernlbgl%knyfl%}%kr%
~�����������%����������%��%���~����%��%~����~����%��%���������%���

�SJJNLMMNJRIM�
MNXSLHM%

%̀�fl%kyqnlkrsnbgl%grsnbgrkfl%fs%ngsfegrsnbgrkfl%obgofegrgs%kfl%
mnbkfgofl%ngser{rcnknrkfl�%obgpjqrkfl�%fs%trlyfl%lje%kuvbggfje
%̀�fl%enlijfl�lrgosnbgl%fgobjejfl%
%̀�fl%cfljefl%hf%debsfosnbg%dbje%kfl%mnosncfl
%̀�fl%dfelbggfl%fs%lfemnofl%efllbjeofl

�N]LVIKWM�%
MNXSLH�ZNLHI

%̀����~����%���%��~��~����%��%���%�������~����%���~%~������������
%̀�sef%ordrtkf%hf%lurhefllfe%}%jg%lfemnof%bj%}%jgf%dfelbggf%
efllbjeof%dbje%btsfgne%hf%kurnhf%ln%kubg%fls%mnosncf%hf%mnbkfgofl

FKKLKUQIM�%
MNXSLH��KHI

%̀�sef%obglonfgszf%hfl%enlijfl%fs%lrgosnbgl%fgobjejfl%ln%kubg%fls%
rjsfjezf%hf%mnbkfgofl

���%� ¡��¢£��% ¢¤¥¦§¦̈  � ¦���

%©ª««¬­®̄°±±²³­%́%²µ¶¬·­¬%­®%«²¬²̧̧¹̧­%·­±%̄º»¼²̄°½¾­±%¿%%%

À²̧­¾¬±Á%Â¾̧̄¾¬­±Á%±¶Â°»̄»Á%·¬¶°̄±%­̄%±­Ã¾²̧°̄»±Á%«²¬̄°­%Ä%Å­±%·¬¶°̄±%º¾¼²°®±Á%
±­Ã¾­̧±%­̄%³»®»±°½¾­±%Æ

Ç­̧²̄°¶®±%°®̄­¬«­¬±¶®®­̧̧­±Á%«²¬̄°­%Ä%̧­%Â¶®±­®̄­¼­®̄%­̄%̧È°®̄°¼°̄»%Æ

­̄%·­%̧²%̄º»¼²̄°½¾­%̄¬²®±É­¬±²̧­%Ä%Ê­¬É°Â­±%­̄%«­¬±¶®®­±%¬­±±¶¾¬Â­±%Æ
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WXYZ%[\][̂%_̀Za%bXcb_%dXèX%fghìjYX%è%k̀jgYlj%mYikZZ_̀j%nieY%bX%
opqrsttuvutw%qtwuxxuywzux%uw%rsyq{wpx%|}~�����%��urw%�szo�zsq�%wszwur%xur%
tswqstr%�u%�osqwr%uw%�u%�u�sqor%�uz�utw%�wou%p�so�{ur%p�uy%uz�%uw%uxxur�%�t%
X��Xja%kb%XZj%khniYj_̀j%�eX%bXZ%dXèXZ%mì _̀kZZX̀j%bXZ%bikZa%ZikX̀j%m_n_�bXZ%fX%
�_kYX%YXZnXmjXY%bXeYZ%fYikjZ%h_kZ%_eZZk%�e�kbZcXbbXZckXbZ%YXZnXmjX̀j%mXe�%fXZ%
pzwour�%

��U60UV%.�/
���%���������%��� ¡¢¡£���¡���
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GHHIJKLMNNOPJ% QIJKRIJ%STKNSMJKSJ%RU%IVWJ%OSLMX%YUJ%SZOSUK[J%HJUL%\TUJI%
HTUI%HI]̂JKMI%TU%R]KTKSJI%UKJ%NMLUOLMTK%RJ%̂MTWJKSJN%
MKLIOXO_MWMOWJN%̀STK\UPOWJNa%bON]JN%NUI%WcZTKKJUIa%de

QI]IJYUMN f%ghijkhi%lmjnloijli%pqi%kin%rmon%is%kin%rtuonrvsomjn%whtxmoijs%
kin%yinqhin%is%kin%nvjlsomjn%ij%lvn%ki%xomrijlin%ojshvzvyorovrin{%
lmj|quvrin{%}vntin%nqh%r~�mjjiqh

�TKKOMNNOKSJN�
NÔTMIN%

f%�in%kozzthijsn%s�win%ki%xomrijlin%ojshvzvyorovrin%is%lmyyijs%rin%
whtxijoh%is%rin%ktjmjlih%
f%������%�������%��%��%��������%��%������%��%���%������������%����%
rin%xolsoyin%is%wmqh%rin%vqsiqh�in

�ObMWJL]N�%
NÔTMI�XOMIJ

f%�shi%lvwv}ri%ki%l�ihl�ih%ki%r~voki%is�mq%ki%ktjmjlih%qji%nosqvsomj%
ki%xomrijlin%ojshvzvyorovrin

GLLMLURJN�%
NÔTMI��LIJ

f%ghijkhi%lmjnloijli%ki%nv%hinwmjnv}orost%lmjlihjvjs%rv%whtxijsomj%
kin%xomrijlin%ojshvzvyorovrin
f%�ilmjjv�shi%r~oywmhsvjli%ki%l�ihl�ih%ki%r~voki%pqvjk%mj%ins%
xolsoyi%ki%xomrijlin%ojshvzvyorovrin
f%�ilmjjv�shi%r~oywmhsvjli%ki%l�ihl�ih%ki%r~voki%pqvjk%mj%ins%
vqsiqh�in%ki%xomrijlin%ojshvzvyorovrin
f%�ilmjjv�shi%pqi%rin%xomrijlin%ojshvzvyorovrin%nmjs%nmqxijs%qji%
zmhyi%ki%xomrijlin%}vntin%nqh%ri%uijhi

 ¡¢%£¤¥ ¡¦§¡¢%¤¦̈©ª«ª¬¤ ¤ª ¡¢
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EFFGHIJKLLMNH% OHPQIIMRJGH%SHL%TMIKUHLJMJKQIL%SH%VKQWHIPH%HI%PQIJHXJH%
MTQYGHYX%HJ%GHPZHGPZHG%SHL%LQWYJKQIL%FQYG%WHL%FG[VHIKG%
QY%WHL%UMKGH%PHLLHG

\G[GH]YKL %̂_̀abc̀a%debfdgabda%hia%caf%jegf%ak%caf%jlmgfjnkgebf%òlpegabk%
caf%qafìaf%ak%caf%fnbdkgebf%ab%dnf%ca%pgejabdaf%gbk̀nrnqgjgnjafs%
debtimnjafs%unflaf%fì%jvwebbaì

xQIIMKLLMIPHLy
LMVQKGL%

%̂zaf%deqoèkaqabkf%hig%ba%febk%onf%fngbf%cnbf%iba%̀ajnkgeb%
nqeìaifa%{%fabkgqabk%hia%hiajhia%dwefa%ba%pn%onfs%fabkgqabk%
cv|k̀a%fìpagjjl}a%~�%deqògf%pgn%ja%kljloweba�s%debk̀�jl}as%
qnbgoijl}as%gfejl}a%ca%jva�kl̀gaìs%ei%fabkgqabk%ca%debk̀�jàs%ca%
qnbgoijàs%cvgfejàs%�
%̂�����������%�����%�������%��%���������
%̂�nbgrafknkgebf%caf%pgejabdaf%{%pàunjafs%of�dwejemghiafs%fa�iajjafs%
ow�fghiafs%fedgnjafs%ldebeqghiafs�
%̂zaf%kadwbghiaf%cvnikeclrabfa%{%cg̀a%bebs%d̀gàs%clrabfa%ow�fghias%
dwàdwà%ca%jvngcas%debbn�k̀a%jaf%oàfebbaf%ak%fàpgdaf%̀affeìdaf

�M�KWHJ[Ly%
LMVQKG�UMKGH

%̂���������%���%�������������%���%��%����%���%�����%����%���%
àjnkgeb%nqeìaifa
%̂���������%���%��������������%��%��������
%̂�k̀a%dnonuja%ca%qakk̀a%ab%ònkghia%jaf%kadwbghiaf%cvnikeclrabfa%
%̂ wàdwà%ca%jvngca%niò¡f%ca%oàfebbaf¢fàpgdaf%̀affeìdaf
%̂£lbebdà%iba%fgkinkgeb%ca%pgejabda
%̂¤������%¥���%��%���������%��%��%������%��%����¦��%���%��������

EJJKJYSHLy%
LMVQKG�§JGH

%̂̈adebbn�k̀a%hia%jaf%pgejabdaf%cnbf%jn%̀ajnkgeb%nqeìaifa%afk%
gbnddaoknuja
%̂̈adebbn�k̀a%hivgj%afk%oeffguja%ca%k̀eipà%ca%jvngca%ab%knbk%
hivnikaì}a%ca%pgejabdaf
%̂©�����%�������%���ª��%«%��%���������%�¬��}a%nqg}a%
%̂­������%��%�����%��������%«%���%����������
%̂®�����%��%«%��%��������%��%������%«%���%�¬��������%��%���%��%̄�����
%̂̈adebbn�k̀a%hia%jn%pgejabda%ab%debka�ka%nqeìai�%afk%iba%rèqa%
ca%pgejabdaf%unflaf%fì%ja%mab̀a

°±²%³́µ°±¶·±²%́¶̧¹º»º¼́°́º°±²

%½¾¿¿ÀÁÂÃÄÅÅÆÇÁ%È%ÆÉÊÀËÁÀ%ÁÂ%¿ÆÀÆÌÌÍÌÁ%%Î%

ËÁ%ÌÆ%ÃÏÐÑÆÃÄÒÓÁ%ÔÁÌÆÃÄÊÂÅ%ÄÂÃÁÀ¿ÁÀÅÊÂÂÁÌÌÁÅÕ%%
¿ÆÀÃÄÁ%Ö%ÌÁ%×ÊÂÅÁÂÃÁÑÁÂÃ%ÁÃ%ÌØÄÂÃÄÑÄÃÐ%Ù

ÁÃ%ËÁ%ÌÆ%ÃÏÐÑÆÃÄÒÓÁ%ÃÀÆÂÅÚÁÀÅÆÌÁ%Ö%ÛÁÀÚÄ×ÁÅ%ÁÃ%¿ÁÀÅÊÂÂÁÅ%ÀÁÅÅÊÓÀ×ÁÅ%Ù
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YZ[%\]̂Z_[%̀ âb]cde%_[f%̂_bg[fh[Zdi[f%ej]bkl[Zd%_[f%f[Zdc̀[Zdf%
^̀bk][km%[d%ĝ%jgkĵ]d%lcl[Zd%_[f%][ĝdcbZf%̂̀ bk][kf[f%n%gô_bg[fh[Zh[p%
`̂cf%go[mje]c[Zh[%qkocgfi[gg[firstu%sv%wvx%yz{rs%svx{s%tsu%|s}vsu%~}%���s%��s�%
�[f%̂_bg[fh[Zdi[f%j[kl[Zd%lcl][%_[%ĝ%lcbg[Zh[%_̂Zf%g[k]f%�]eqk[Zd̂dcbZf%
z�w}{s}usu�%�z%�{�ysvxrwv%~s%xw}u%tsu%x��su%~s%yrwtsv�su%~zvu%tsu%
�]eqk[Zd̂dcbZf%[fd%Zeh[ff̂c][p%Zbd̂̀ [̀Zd%ĵ]h[%qk[%�

�%���%_[f%a[kZ[f%̂�̂Zd%[k%kZ[%[mje]c[Zh[%̂̀ bk][kf[%bZd%[k%kZ%hbZd̂hd%
_c][hd%̂l[h%ĝ%lcbg[Zh[%[Z%d̂Zd%qk[%lchdc̀[%�

�%���%_[f%a[kZ[f%̂�̂Zd%[k%kZ[%[mje]c[Zh[%̂̀ bk][kf[%bZd%[k%kZ%hbZd̂hd%
_c][hd%̂l[h%ĝ%lcbg[Zh[%[Z%d̂Zd%qkôkd[k]i[%�����

�%YZ[%̀ âb]cde%_[f%][ĝdcbZf%j[]_k][Zd%̀ ĝ\]e%_[f%̀ Ẑc�[fd̂dcbZf%_[%
yrwtsv�su�%��z�w}{�%t�su�wr{%~s%��zv�s{%tsiĝ%ĵ]d[Ẑc][%bk%go[̀j]cf[%
hb̀ jd[Zd%ĵ]̀c%g[f%�̂hd[k]f%[mjgcĥdc�f%�

�%�[f%a[kZ[f%qkc%bZd%lehk%dbkf%d�j[f%_[%lcbg[Zh[f%fbZd%jgkf%n%]cfqk[%_o[Z%
yry{s%~zvu%ts}{u%{stzxrwvu%�}x}{su%�����

��V80VWX%. /%
¡¢£%¤¥¦¡¢§̈ ¢£%¥§©ª«¬«­¥¡¥«¡¢£



 !"#$%&'!(%)*+,-./%0%1$2%3"')$45$2%% 678

9:;%<=>9:?@:;%;:AB:99:;

CD0E%.F/

1+/%,GH1+FI+/%/+JK+11+/

LMMNOPQRSSTUO% VOWXPPTYQNO%Z[TUNOSSRXP%SO\]OZZO%OQ%ZOS%̂T_XPS%̀O%SO%
MNXQaUON

bNaNOc]RS d%efghiijklmf%nfo%pqrrsmfilo%ltufo%fl%nfo%pqrrsmfilfo%rhmvfo%pf%
wqhnfigfo%xyz%{|}~�%�����~yz������y%��z�%{y��y%�~�z{�y%����y�

�XPPTRSSTPWOS�
ST�XRNS%

d%�fo%wqhnfigfo%of��fnnfo
d%���������%�����%����������%�����%���������%�� ��¡¡�%��%��%¡���¢����
d%�£qvuhmljigf%p�%ghiofilfvfil
d%¤���������%�����������%�� ��¡¡�%¥%¢�¦¦���%§��%���%§�������%̈��%
n£firjil%ghiijkl©%ghiijkl%uf�%h�%if%ghiijkl%ujo
d%eª«nfo%pf%osg�mqls%¬%if%ujo%o�qwmf%�if%ufmohiif%­�£hi%if%ghiijkl%
ujo©%o£joo�mfm%­�f%nfo%ujmfilo%ojwfil%h®%hi%fol©%­�qllfm%�i%nqf�%h�%
���%���������%��¢��̄����°¡��%��¢±
d%²fg³iq­�fo%p£j�lhpsrfiof%¬%pqmf%́%ihi%µ©%gmqfm©%o£fir�qm©%psrfiof%
u³toq­�f©%g³fmg³fm%pf%n£jqpf
 !"#$!%&'()#$!&#!*+,-%,*#!.'/!0#'1#,)!%/&#2

3456789:;<!
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 !BCDE!FGHGIJE!KE!LECCDE!EM!HDGCNOPE!JEQ!DRSJEQ!KE!QTFPDNCT!EC!JEQ!
CEFUMNOPEQ!KVGPCWKTXEMQE!
 !YWLLPMNOPED!KE!LGMNRDE!ZEDIGJE!EC!MWM!ZEDIGJE!QPD!QEQ!JNLNCEQ!
HU[QNOPEQ
 !\GDJED!]!OPEJOPVPM̂E!QN!WM!ME!QE!QEMC!HGQ!INEM
 !_ELGMKED!KE!JVGNKE!]!PM̂E!GKPJCE!̀PQOPV]!FE!OPE!OPEJOPVPM̂E!
JVTFWPCE!EC!JVGNKE!abG!HEPC!MTFEQQNCED!KE!QVGKDEQQED!]!HJPQNEPDQ!
GKPJCEQ!GZGMC!KE!CDWPZED!OPEJOPVPM̂Ec

d9969ef8;<!
;4=>6?@g9?8

 !hEFWMMGiCDE!OPVNJ!EQC!NLHWDCGMC!KE!LECCDE!EM!HDGCNOPE!JEQ!DRSJEQ!KE!
QTFPDNCT!EC!JEQ!CEFUMNOPEQ!KVGPCWKTXEMQE!
 !hEFWMMGiCDE!OPVNJ!MVEQC!HGQ!CWP̀WPDQ!HWQQNIJE!WP!XGFNJE!KE!LECCDE!
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ôeg̀aâff̂%ôkĥad%g�boofi�k̂e%nbag%nillpêadg%_̀ad̂jd̂g
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l[rtf̂[rb��̂[\%r̂%êj]c%fbl]cd%r̂%êj]%nb�leêd%̂\yu%{|_i|x~u%�e%̂c\%rh[y%
���������%���������%��%����%�����������������%�������%�����%����%��%����������%
\̂%eb%rt[h[ylb\lh[%r̂c%olhê[ŷc%ĉ�ĵeêcu

��VW0VXY%.�/%
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 !"#$%&'!(%)*+,-./%0%1$2%3"')$45$2%% 677

89:%;<=89>?9:%@A:B9:%:CD%89%E9>D9

FG0H%.I/

,JK1+IL+/%M./N+/%/O-%1+% +I-+

PQQRSTUVWWXYS% Z[\QRST]RS%̂S%_̀S%W[TU%aSW%bV[aST̂SW%cXWdSW%ẀR%aS%YSTRS%
SU%[e%[cUSTVR%]S%afXV]S

gRdRS_̀VW h%ijklmmnopqj%rjs%tuvvwqjmps%pxyjs%jp%rjs%tuvvwqjmpjs%vlqzjs%tj%
{ulrjmkjs

Z[TTXVWWXT̂SW|
WXb[VRW%

h%}js%{ulrjmkjs%~nswjs%s�q%rj%�jmqj
h%}j%vnup%��j%mls%utwjs%s�q%rj%�jmqj%jp%rjs%spwqwlpxyjs%tj%�jmqj%
yj�{jmp%nvvjkpjq%rn%vn�lm%tlmp%ml�s%pqnuplms%rjs%n�pqjs�%jp%zjmjq%
ynqvlus%�%rn%tuskquzumnpulm%jp%n��%{ulrjmkjs
h%��%����%���%���%�������%��%���%������%����%��������%�%��%������%����%
wrj{w%tj%{ulrjmkj%~nswj%s�q%rj%�jmqj%��j%mj%rj%slmp%rjs%�lzzjs�

�XcVaSUdW|%
WXb[VR��XVRS

h%� �������%��% �¡����%¡������%�����¡¢��%��£�%� ����% �%¡�����¡�%
�%��u%ynqrjq%su%lm%¤l�%�mj%yjqslmmj%��¥lm%klmmnop¦%s�~up%tj%rn%
{ulrjmkj%~nswj%s�q%rj%�jmqj

PUUVÙ]SW|%
WXb[VR�§URS

h%ijklmmnopqj%��j%pl�pjs%rjs%vlqzjs%tj%{ulrjmkjs%~nswjs%s�q%rj%
�jmqj%slmp%umnkkjypn~rjs

'̈!(©!'"%5$2%ª&&($4«"22ª¬$2%­%
®̄°±%²³°́%µ°%¶·³°µ̧¹¹°º°±»%¹¼½́¾̧¿²À°́ »̄Á%°»%¼°ÂÃ°µ%%
#$2%$4Äª4«2%#$%G0H%ª42

Å%ÆÇÈ%���É% ��%�������Ê���% �%Ë����%���Ì���% �Í�%Î���%Ï���%��¡���%ÐÑÈÒÓ%
Ôjyjmtnmp�%rjs%Õj�mjs%jmvnmps%lmp%�m%mu{jn�%tj%tw{jrlyyjzjmp%kl�mupuv�%
�����%��%��¡���%���%����%��� ��% ���¡���%�Ö� �����¡�����% �%����������% �%
Ì�����¡��É%Ê%¡������% �%Ì�����¡��%Ï�����%���%��%Ë����%Ð×ÈÒÓ%��%���% ��¡%
uzylqpnmp%t¥j�yru��jq%�%kjs%jmvnmps%kj%��j%slmp%rjs%{ulrjmkjs%~nswjs%s�q%rj%
�jmqj%jp%��¥urs£jrrjs£ujrs%y�ussjmp%pql�{jq%�m£�%� ����% �%¡�����¡�%�%���%��%
¡�����%�Ö���£jrrjs£����%��%����%Ì�¡�����Ó
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IJJKLMNOPPQRL% SKLMTKL%UVMPUOLMUL%WXL%YLP%ZOVYLMULP%[QP\LP%PXK%YL%RLMKL%
JLXZLMN%]NKL%TL%TÔ̂\KLMNP%N_JLP̀%JKLMTKL%TÔ̂\KLMNLP%
V̂KaLP̀%LN%QZVOK%YOLX%TQMP%TÔ̂\KLMNP%UVMNLbNLP

SK\KLWXOP c%defghijkhi%li%mni%oejp%qio%rseqijlio%tuovio%onh%qi%wijhi%ip%ex%
etpijsh%ki%qyuski

zVMMQOPPQMULP{
PQZVOKP

c%|io%p}gio%ki%rseqijlio%tuovio%onh%qi%wijhi%~%rseqijlio%oi�niqqio�%
rseqijlio%lej�nwuqio�%fnpsqupsejo%wvjspuqio�%rseqijlio%�efeg�etio�%
phujog�etio�%tsg�etio�%fuhsuwio%�ehlvo�%rseqijlio%tuovio%onh%
����������%������������%���������%����
c%|io%�ehfio%ki%rseqijlio%tuovio%onh%qi%wijhi%~%rseqijlio%
go}l�eqewsmnio�%rihtuqio�%g�}osmnio�%oi�niqqio�%�uhl�qifijp%�oi�niq��%
������������%������������������%����������������%����
c%|io%iogulio%ex%qio%rseqijlio%tuovio%onh%qi%wijhi%oi%gheknsoijp%~%�%
qyvleqi�%�%qu%fusoej�%kujo%qyioguli%gntqsl%en%ij%qswji%�kujo%peno%qio%
iogulio%ki%qu%rsi�
c%��%���������%���%���������%����������%���%����� ¡¢����� %����%
�������������%���¢�������%£¤��¥���%���������%��������������%
�¥��������%����������%¢�����������%����¦
c%|i%�usp%mni%qio%rseqijlio%tuovio%onh%qi%wijhi�%}%lefghso%qio%
rseqijlio%qsvio%�%qyehsijpupsej%oi�niqqi%ip%qyskijpspv%ki%wijhi�%
kvlenqijp%kio%sjvwuqspvo%ijphi%qio%wijhio

§Q[OYLN\P{%
PQZVOK̈̂QOKL

c%©phi%lugutqi%ki%guhqih%�%njª�%������%��%��������%��%����%��%
mniqmnynjªi%ki%qyijpenhuwi%iop%rslpsfi%en%unpinhªio%ki%rseqijlio%
tuovio%onh%qi%wijhi%

INNONXTLP{%
PQZVOK̈]NKL

c%«ilejju¬phi%mni%penpio%qio%�ehfio%ki%rseqijlio%tuovio%onh%qi%
wijhi%oejp%sjulligputqio

B'!(­!'"%5$2%®&&($4̄"22®°$2%±%
²³́µ%¶·́ %̧¹́%º»·́¹¼½½́ ¾́ µ¿%½ÀÁ̧Â¼Ã¶Ä́ ¿̧³Å%́¿%À́ÆḈ¹%%
#$2%$4È®4̄2%#$%:0;;%®42
É%guhpsh%ki%Ê%ujo%qyij�ujp%kvriqeggi%kurujpuwi%kio%ruqinho%mns%qns%oejp%
������������%ËÌÍÎÏÐÑ�%Ò����%�������%��Ó¥�%���%�¥�������%���%�������%
kyuoosfsqupsej%�lyiopÔ�Ôkshi%nji%gvhseki%knhujp%qumniqqi%qiªqu%�inji%iffuwuosji%
��%���¤����%�����������¥���%�������%��������%���¦�%���%���������%������%
���%���������%�������%Õ���%�¤�������%Ö��%��������%���������%���%��¢¢�������%
¢�����%��%���������%¤�����%���%��%¥�����%���������%���%����������%�����%���%
��¢¢�������%¢�����%��%���������%¤�����%���%��%¥�����
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DEEFGHIJKKLMG% NOPQRSTPU%PR%UVOWSUP%XPY%ZS[XPQ\PY%]̂YVPY%YWU%XP%_PQUP

F̀aFGbcJK d%efghifg%jkhljmghjg%nog%pgl%qmkpghjgl%rsltgl%lof%pg%ughfg%vgoqghw%
xwfg%ig%imyytfghwl%wzvgl{%vfghifg%imyytfghwgl%ykf|gl{%gw%sqkmf%pmgo%
ishl%imyytfghwl%jkhwg}wgl

~�HHLJKKLH�GK�
KL��JFK%

d%����������%����%���������%��%�������%���%���������%������%���%��%
ughfg
d%�gl%lgfqmjgl%gw%vgflkhhgl%fgllkofjgl%nom%lkowmghhghw%ps%vftqghwmkh%
igl%qmjwm|gl%ig%qmkpghjgl%rsltgl%lof%pg%ughfg%gw%nom%vfghhghw%gh%
j�sfug%pgl%sowgof�gl%igl%qmkpghjgl%rsltgl%lof%pg%ughfg

�L�J�GIaK�%
KL��JF��LJFG

d%���������%���%����������%��%���������%������%���%��%�����
d%�wfg%jsvsrpg%ig%lg%fghifg%ishl%pgl%lgfqmjgl%fgllkofjgl%sitnoswl

DIIJIc GK�%
KL��JF�¡IFG

d%¢gjkhhs£wfg%nog%pgl%wt|kmhl%igl%qmkpghjgl%vgoqghw%vfghifg%igl%
|glofgl%l¤fgl%vkof%mhwgfqghmf{%gw%vgoqghw%tuspg|ghw%lg%lghwmf%
syygjwt�gl%vsf%pgl%qmkpghjgl
d%¢gjkhhs£wfg%nog%pgl%qmkpghjgl%rsltgl%lof%pg%ughfg%vgoqghw%
xwfg%g}gfjtgl%vsf%igl%siopwgl{%igl%vgflkhhgl%gh%vklmwmkh%ig%
vkoqkmf%gw%igl%¥gohgl{%gw%no¦gppgl%lkhw%wko¥kofl%ftvft�ghlmrpgl%gw%
mhsjjgvwsrpgl
d%¢gjkhhs£wfg%nog%j�snog%vgflkhhg%vgow%xwfg%qmjwm|g%gw%sowgof�g%ig%
qmkpghjgl%gw%noglwmkhhgf%lgl%vfkvfgl%jk|vkfwg|ghwl%vkof%hg%vsl%
fgvfkiomfg%ig%qmkpghjgl
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EFFGHIJKLLMNH% OPQFGHIRGH%SH%TUH%LPIJ%VHL%WKPVHISHL%PXLJYJGKSMVHL%HJ%
NZIYSPVPNKTUHL

[GYGHTUKL \%]̂_̀aabcdê%f̂g%hijjkêadg%dlm̂g%̂d%f̂g%hijjkêad̂g%j̀en̂g%ĥ%
oìf̂a_̂g%

OPIIMKLLMISHLp
LMWPKGL%

\%q̂g%oìf̂a_̂g%̀rgdkdei_bf̂g%̂d%slak_̀f̀sitûg%
\%q̂g%j̀en̂g%ĥ%oìf̂a_̂g%̀rgdkdei_bf̂g%̂d%slak_̀f̀sitûg%
\%q̂g%_̀ad̂vd̂g%w%xyz{%guioi%slak_̀f̀sitû{%mbe_̀ueg%|}~{%
b__̀u_�̂n̂ ad{%m̀gd�mbedun{%̀rfisbdìa%h�̂vbn̂a%slak_̀f̀sitû%
����%��������%���������%�%��%��������������%���
\%q̂g%_̀agktûa_̂g%ĥg%oìf̂a_̂g%̀rgdkdei_bf̂g%̂d%slak_̀f̀sitûg
\%q̂g%m̂eg̀aâg%̂d%gdeu_duêg%êgg̀ue_̂g
\%q̂g%ebmm̀edg%ĥ%h̀niabdìa%hbag%f̂%glgd�n̂%nkhi_bf%�%f�̀eisiâ%ĥ%
oìf̂a_̂g%̀rgdkdei_bf̂g%̂d%slak_̀f̀sitûg

�MXKVHJYLp%
LMWPKG��MKGH

\%���������%���%����������%��%���������%�������������%��%
slak_̀f̀sitûg
\%|̀uòie%dèuôe%ĥ%f�biĥ%guid̂%�%ĥg%oìf̂a_̂g%̀rgdkdei_bf̂g%̂d%
slak_̀f̀sitûg
\%�kàa_̂e%f̂g%oìf̂a_̂g%̀rgdkdei_bf̂g%̂d%slak_̀f̀sitûg

EJJKJURHLp%
LMWPKG��JGH

\%]̂_̀aabcdê%tû%f̂g%mèĵggìaâf f̂g%ĥ%fb%gbadk%ĝ%h̀iôad%
h�iaj̀en̂e%f̂g%mbdîad ̂g%ĥg%_�̀iv%m̀ggirf̂g%̂d%ĥ%êgm̂_d̂e%f̂%
_�̀iv%k_fbiek%̂d%_̀aĝadi%ĥg%mbdîad ̂g%
\%]̂_̀aabcdê%tû%f̂g%oìf̂a_̂g%̀rgdkdei_bf̂g%̂d%slak_̀f̀sitûg%g̀ad%
ekmek�̂agirf̂g
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WX%YZ[\]X̂_X_%̀âbX_%[ZYa]XYa%ĉX%aẐaX_%dX_%eZ][X_%bX%fgZdXYhX_%
\i_̀X_%_̂]%dX%jXY]X%]XfkaXYa%aẐlẐ]_%̂Y%hi]iham]X%ai\Ẑ%nẐ]%bgeè]XYaX_%
opqrstru%vwpxysxz%{w%|qy}q~wr%owrrwt}wt}%{wr%{q��yx�}�r%�%owysttp�}ow%w}%�%
{�rq�two%�wr%�pq}r%{w%|qs�wtywr%rx�qr%w}%��rq}wt}%�%wt%zpo�wou%��%wr}%wrrwt}qw�%
{�qt�so~wo%�wr%�wxtwr%p�t%�x�q�r�XddX_�gXd_%n̂g__XYa%]XhZYYi�a]X%hX_%eZ][X_%bX%
fgZdXYhX_%\i_̀X_%_̂]%dX%jXY]X%Xa%_ih�XYa%ĉZg%eig]X%XY%hi_%bX%hZYe]ZYaiagZY%
px�%|qs�wtywr%����u

��V60V7%.�/
���%���������%� �¡��%�¢£%��%¤��£�



 !"#$%&'!(%)*+,-./%0%1$2%3"')$45$2%% 678

9:70:;<%.=/%

,>?1+=@+/%A./B+/%/C-%1+% +=-+%+D%-+/E?=/.A>1>DB

FGGHIJKLMMNOI% PHIJQHI%RSJMRLIJRI%TUI%RVNRUJWI%N%XN%HIMGSJMNYLXLKZ%QI%
QZJSJRIH%IK%GXNLQIH%RSJKHI%XIM%[LSXIJRIM%YNMZIM%MUH%XI%
OIJHI

PHZHITULM \%]̂_̀abc_d%_a%dêfbd_%g_h%ibjg_̀k_h%lmhe_h%hfd%g_%n_̀d_

oSJJNLMMNJRIMp
MN[SLHM%

\%qrs%tuvvwtxs%yr%ywz{|ux{w|%}%~�wt{�{|r%yrs%�{w~r|�rs%�us�rs%s�t%~r%
�r|tr

�NYLXIKZMp%
MN[SLH��NLHI

\%]̂_̀abc_d%̂_h%hbafmabj̀h%̂_%ibjg_̀k_h%lmhe_h%hfd%g_%n_̀d_

FKKLKUQIMp%
MN[SLH��KHI

\%��|w|�rt%rx%�xtr%vtwu�x{�s%rx%vtwu�x{�rs%yu|s%~u%~�xxr%�w|xtr%~rs%
�{w~r|�rs%�us�rs%s�t%~r%�r|tr
\%�r�w||u�xtr%su%vtwvtr%trsvw|su�{~{x�
\%���r~wvvrt%sw|%rsvt{x%�t{x{��r%�{s�}��{s%yrs%tuvvwtxs%yr%
ywz{|ux{w|
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�àjkdkjh%qrs%tuvwx%yz{||wrs}~xx{�r%y{sx%tr}}r%}w{st�r%yz��r�

PQJJNLMMNJWIM�
MNUQLHM

[%�bj̀]cnljk]b%�%df%ckiàekjh%l]bj̀fla_jkia
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XYZ[%\Z]%̂_̀]%_]%ab̀c]Ẑb%d][%efgafbh]g]Zh[%i%b̂[j\]k%̂d%][h%̂gafbhYZh%_]%lŶb]%_]%dY%
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Ü%ö][%g�hß][%]Zhf\bYZh%d]%÷�ø
Ü%ö][%Y\hb][%lfbg][%_]%_̂[eb̂ĝZYĥfZ[%[\�̂][%aYb%d][%a]b[fZZ][%
afbh]\[][%_Þ���ù÷�ø%ú%[]à̂[g]k%öûü�ý�þÿaßf�̂]k%bYê[g]ù
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QRSTUSRV%WXY%Z[[TX\]VYYẐ XY%_%̀VX\%ZaXW%bX%cdaXbR[[XeX\]%%
fghijklmnoipqr%op%gostou%vog%owrmwpg%vo%xly%mwg
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HIIJKLMNOOPQK% RSTUVWXYVW%Z[%VWUVSY\]̂_SX%̀\T[_XW%Ŵ%ZW%Z_WX%WX̂VW%
QJaOOKOOK%KM%bKJMNcNMd

eJdJKfgNO h%ijklmnopq%lpr%smttuqpvwpr%uwxkpr%sp%lx%yqzrrprrp

{aLLPNOOPL|KO}
OP~aNJO%

h%�p%tzv�wmzvvp�pvw%spr%�zqkr%pv%lmpv%x�p�%lx%qpkqzso�wmzv
h%�p%���lp%spr%yx��wpr%��lpr%pw%tp�pllpr%pw%lpr%lmpvr%pvwqp%���lpr�%
u�x�olxwmzv%pw%lx%tpqwmlmwu
h%�pr%rmyvpr%pw%r��kw��pr%sp%lx%yqzrrprrp

�P�NcKMdO}%
OP~aNJ�bPNJK

h%���������%���%������%��%��%���������
h%�wqp%�xkx�lp%s�pjklmnopq%x�p�%lp%�z�x�olxmqp%pw%lpr%wpq�pr%
xkkqzkqmur%lx%�zv�pkwmzv%s�ov�p%pvtxvw%�qpkqzso�wmzv%�mzlzymnop�

HMMNMg�KO}%
OP~aNJ� MJK

}
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GHHIJKLMNNOPJ% QRHSMTUJI%SJN%VWXHWILJXJKLN%IJNHWKNOYSJN%HJIXJLLOKL%
ZJ%POIZJI%SJ%VWKLI[SJ%NUI%S\JK]MJ%Z\UKJ%PIWNNJNNJ%̂_]MLJI%
SJN%PIWNNJNNJN%KWK%HI_]UJǸ

aI_IJTUMN b%cdefghijk%fjl%mgnnokjpqjl%oqrejl%mj%fr%sktlljllj
b%utvekjpmkj%fr%kjektmiwqgtp%xivrgpj%jq%fj%fgjp%jpqkj%sktlljllj%jq%
njkqgfgqo%yz{%|}~��%������z{������z%��{�%|z��z%���{|�z%����z�

�WKKOMNNOKVJN�
NO]WMIN%

b%�jl%mgnnokjpql%wtvetkqjvjpql%hig%ejkvjqqjpq%mj%vr�qkgljk%lr%
njkqgfgqo%�%fr%wtpqkrwjeqgtp�%ektqjwqgtp%viqijffj%mjl%erkqjprgkjl�%�%
b%�jl%l�veq�vjl%m�ipj%sktlljllj
b%�jl%vt�jpl%mj%moeglqrsjl%mj%sktlljllj

�OYMSJL_N�%
NO]WMI��OMIJ

b%�jwijgffgk%fjl%gpntkvrqgtpl%jlljpqgjffjl%wtpwjkprpq%fjl%vt�jpl%etik%
o�gqjk%fjl%sktlljlljl%ptp%eko�ijl

GLLMLUZJN�%
NO]WMI��LIJ

b%�jwtppr�qkj%f�gvetkqrpwj%m�rmteqjk%ipj%rqqgqimj%kjletplr�fj%
erkqrsoj%etik%o�gqjk%ipj%sktlljllj%ptp%eko�ij%
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IJJKLMNOPPQRL% SKLMTKL%UVMPUOLMUL%WXYOZ%L[OPNL%JZXPOLXKP%\Q]VMP%TYQ̂VOK%
XM_L%LM\QMN

SK̀KLWXOP a%bcdefghij%eik%lfmmnjiopik%npqdik%li%eq%rjskkikki
a%tsudjiolji%eq%jidjslhvpfso%whuqfoi%ip%ei%efio%iopji%rjskkikki%ip%
mijpfefpn%xyz%{|}~�%�����~yz������y%��z�%{y��y%�~�z{�y%����y�

�VMMQOPPQMULP�
PQ̂VOKP%

a%�q%mijpfefpn%ip%e�fomijpfefpn
a%�ik%lfmmnjiopk%vwsfc%dskkf�eik%io%uqpf�ji%li%djsvjnqpfso%
unlfvqeiuiop%qkkfkpni%�����%�%khddenuiopqpfso%wsjusoqei�%����%
foknufoqpfso�%�%
a%��qlsdpfso
a%�q%rikpqpfso%dshj%qhpjhf%�����

�Q�OZLǸP�%
PQ̂VOK�\QOKL

a%�sh�sfj%vfpij%ip%icdefghij%q�iv%kik%djsdjik%uspk%eik%lfmmnjiopik%
mq sok%l�q�sfj%ho_i%iomqop

INNONXTLP�%
PQ̂VOK�¡NKL

a%��sfj%vsokvfiovi%li%eq%lf�ijkfpn%lik%us¢iok%l�q�sfj%ho_i%iomqop
a%£ivsooq¤pji%gh�fe%o�¢%q%dqk%li%uifeeihji%mq so%li%li�iofj%dqjiop_ik
a%��sfj%vsokvfiovi%ghi%vijpqfoik%dijksooik%sop¥dih�iop¥�iheiop%
q�sfj%lik%iomqopk%ip%l�qhpjik%dqk

¦§ ¦̈©ª«¬§ ­̈%©«%®̄ §­­©­­©

%°±y�%���~yz������y�%�²}�%�~³{��%{|z{y~z�z�%²�%��~yz��²��³%y�%²�yź�y%|}%z|z%
��yzµ�z��%�y%�~|}́yz�%��z�%²�%�|}�¶��³·���̧}y%¹%±³��~%y�º|}%z|z¶�³��~%
��yzµ�z��%»¼%½�%��³·���̧}y%¾y²���|z�%�z�y~�y~�|zzy²²y�%�¿|~�y%̧}�z�%À%y²²y%²y�%
��µµ³~yz�y�%��~}{�}~y�%µ�·�²��²y�¼
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Ü%dqjpfj%li%e�Ýri%li%Þ%qok�%eik%iomqopk%sop%hoi%vhjfskfpn%rjqolfkkqopi%ß%e�nrqjl%lik%msovpfsok%
kichieeikà%t�ikp%lqok%vippi%uáui%pjqovwi%l�Ýri%gh�fe%ikp%onvikkqfji%l�icdefghij%ei%jqddsjp%
iopji%uiokpjhqpfsok¥nâqvheqpfso%ip%mijpfefpn%ip%eik%us¢iok%li%lndfkpqrik%li%rjskkikkià%
�h%e�fopnjáp%dshj%pshp%vi%ghf%pshvwi%ß%eq%rjskkikki%ip%ß%eq%oqfkkqovi�%fe%kijq%onvikkqfji%
li%lnvjfji%eik%lfmmnjiopik%npqdik%li%eq%vsovidpfso%qfokf%ghi%li%osuuij%eik%kfroik%li%
rjskkikkià%tippi%dnjfsli%ikp%qhkkf%e�svvqkfso%l�icdefghij%eik%lfmmnjiopik%djsvjnqpfsok%
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IJJKLMNOPPQRL% SKLMTKL%UVMPUOLMUL%TL%WXOYJVKNQMUL%TL%JKLMTKL%LM%
Z[\]̂_%̀\%̀\abc%̀_de_ff_%_b%]_g]hieZbjk_%g\]%]\ggh]b%\ed%
RKVPPLPPLP

SKlKLmnOP o%pqrstuvwx%swy%z{|r{x}w|w~}y%xwyr{~y��swy%rwx|w}}�~}%�w%��x�wx%
sw%z{~}x�sw%yvx%s�w~�tw%��v~w%�x{yywyyw%���t}wx%swy%�x{yywyywy%~{~%
rx��vwy�

�VMMQOPPQMULP�
PQ�VOKP%

o%�x{yywyywy%rx�z{zwy�%�x{yywyywy%~{~%rx��vwy%w}%��~ty%�w%
�x{yywyyw
o%�w~�}xw%�w%�wx}tst}�

�Q�OWLNlP�%
PQ�VOK��QOKL

o%���������%���%������%��%���%� ¡¢�£¡��%��%�¤%��¥������

INNONnTLP�%
PQ�VOK�¦NKL

o%§xw~�xw%z{~yztw~zw%�w%s�t|r�z}%uvw%rwv}%��{tx%v~w%|�}wx~t}�%{v%
v~w%r�}wx~t}�%z̈w©%swy%��{swyzw~}ªwy%
o%«wz{~~�¬}xw%swy%���~}��wy%�w%s�v}tsty�}t{~%��v~w%z{~}x�zwr}t{~
o%­��ws{rrwx%v~%yw~}t|w~}%�w%xwyr{~y��tst}�%z{~zwx~�~}%s�%
rx��w~}t{~%��v~w%�x{yywyyw%~{~%rx��vw
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Ò¤%��¤���%¡¤Ó¥���Ô%���%Ó�Õ���%��%Ö×ØÖÙ%¤��%��%�¥��%¢¤�%¤Ú��Û�%��%¤Ú��Ü��%
ywqvwssw|w~}Ý%Þsyªwsswyªtwsy%{~}%yvx}{v}%wqr�xt|w~}�%swy%��tywxy%w}%swy%z�xwyywy%
�Õ%Ú¥�¢�ß%à�Õ��%áâÙã%���%Ó�Õ���%�Õ%×ä¡�%��%åä¡�%��Ü�¤Õæ%��%��Ú¥��¤���%
�ÔÚ�¤����%¤Ü¥��%�Õ%��Õ�%¢��¡���%�¤¢¢¥��%��æÕ��%¤Ü¤��%ÖÙ%¤��%çèÙéß%ê¥Õ��Û¥��â%
sw%��t}%��w~}xwx%}�}%��~y%s�%�tw%ywqvwssw%�z}t�w%�v�|w~}w%s�%�vs~�x��tst}�%
�wy%ëwv~wy%�vq%z{|r{x}w|w~}y%ywqvwsy%ì%xtyuvw%w~%�ss{~�w�~}%s�%r�xt{�w%
rw~��~}%s�uvwssw%tsyªwsswyªtwsy%{~}%�wy%z{~}�z}y%ywqvwsy%w}%w~%�v�|w~}�~}�%r�x%
sw%��t}%|�|w�%sw%~{|�xw%�w%r�x}w~�txwy%ywqvwsª���%çååéß
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z{~yztw~}tywx%ì%s�%rx��w~}t{~%�wy%�x{yywyywyÝ
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JKKLMNOPQQRSM% TLMNULM%UMQ%UVWPQPXNQ%VWYRPLVMQ%MN%WRQ%UM%SLXQQMQQM%NXN%
KLVZ[M

TLVLM\[PQ ]%̂_̀abcdef%aeg%hij̀ ifkejelkg%feg̀ilgmnaeg%̀efjekkmlk%oe%pmfoef%
ae%hilkfqae%gdf%arelsbe%ordle%pfiggegge%tusbkef%aeg%pfiggeggeg%lil%
f̀usdegv

]%wfelofe%hilghbelhe%oe%arbj̀ ifkmlhe%oe%̀felofe%el%hxmfpe%gm%gmlku%
ge_deaae%ek%fèfiodhkbse%̀mf%fm̀ ìfk%md_%pfiggeggeg

yXNNRPQQRNWMQz
QRZXPLQ%

]%{bpleg|g}j̀ kqjeg%oe%am%pfiggegge
]%~ggdeg%̀iggbnaeg%ordle%pfiggegge%tblkeffd̀kbil%siailkmbfe%oe%
pfiggegge%t~��v�%̀idfgdbke%oe%am%pfiggegge%el%sde%oe%pmfoef%
��������%��%��%��%������%�%�����������%
]%�ùefhdggbilg%ek%feg̀ilgmnbabkug%oe%am%̀mfelkmabku%�%armoiaeghelhe
]%wefgilleg�%ifpmlbgjeg%ek%feggidfheg%cde%aril%̀edk%hilkmhkef%omlg%
ae%hmofe%ordle%pfiggegge%lil%̀fusde

�R�PYMOVQz%
QRZXPL��RPLM

]%widsibf%ge%felofe%md%nil%elofibk%̀idf%oùbgkef%dle%pfiggegge
]%widsibf%ge%felofe%omlg%ae%gefsbhe%moucdmk%el%�ilhkbil%od%hxib_%
f̀bg%hilheflmlk%arbggde%oe%am%pfiggegge

JOOPO[UMQz%
QRZXPL��OLM

]%�ehillm�kfe%arbj̀ ifkmlhe%oeg%feamkbilg%ge_deaaeg%̀fikupueg%̀idf%
usbkef%aeg%pfiggeggeg%lil%̀fusdeg
]%�ehillm�kfe%cdrdl%fm̀ ìfk%ge_dea%lil%id%jma%̀fikupu%̀edk%
hilodbfe%�%oe%arblcdbukdoe%ek%od%fepfek
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MNNOPQRSTTUVP% WXYZXSO%P[N\S]YPO%\PT%̂S__̀OPQRPT%̀RUNPT%ǸOSQURU\PT%PR%\PT%
abcdefgdhi%jkl%ahkmhdn%hd%ocpekqhr

WÒOP]YST s%tuvwxyz{|%w{}%~x���|{��{}%���v{}%~{%w�%�|�}}{}}{
s%�|{�~|{%���}�x{��{%yz�xw%{ux}�{%vwz}x{z|}%�����}%~����x|%z��{%{�����

�XQQUSTTUQ�PT�
TUZXSOT%

s%�|�v�|��x��%�%w�����z��{�{��%{�%�%w��||x��{%~�z�%�����%w�%
|{}v��}��xwx��%~z�~{}%v�|{���}
s%�{}%~x���|{��}%��v{}%~�����z��{�{��%{�%w����z{xw%~z%��z�{�z���
s%�{%��|v}%{�%w�%}{uz�wx��%�v|�}%w�����z��{�{��%������{�{��}%
��|v�|{w}�%v}����w��xyz{}%{�%~��}%w{%��zvw{�
s%�{%v�}��v�|�z�%�yz��|x��{%�|x�{}�|{%~{%�|�}}{}}{�%
s%��%~�v|{}}x��%~z%v�}��v�|�z�%{�%}{}%}��v���{}
s%��x�}�x���%���{|�{w%�%z�{%���x��%�%~����}�|zx|{
s%�{}%}{|�x�{}%{�%v{|}���{}%|{}}�z|�{}

�U�S\PR̀T�%
TUZXSO�_USOP

s%��z��x|%����{|%w{}%~x���|{��{}%���v{}%~{%w�%�|�}}{}}{%�������%
v{�~����%�v|�}�
s% ¡¢£¤¥¦¢§%̈¢©%̈¥¢ª«%§¢©©¬ª§­¢©%¢£%­®©%¡¢%̄§¬°¢¤%¡±¢£²®£¤³%¡¢%
�|�}}{}}{%~�}x|�{%�z%~{%�|�}}{}}{%���%v|��z{

MRRSRŶPT�%
TUZXSO�́ROP

s%�|{�~|{%���}�x{��{%~{}%���}�yz{��{}%yz{%v{z�%���x|%z�{%
�|�}}{}}{�z�%����z��{�{��%��µ�{%yz��~%�{w�%{}�%��zwz�
s%�|{�~|{%���}�x{��{%yz{%w�%v�|{���wx��%{}�%z�%�vv|{��x}}��{%�%v�|�%
{��x�|{
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t�%��}%~{%�|�}}{}}{�%w{}%�~�w{}�{���{}%{��{x��{}%}���%vwz}%}z}�{v�x�w{}%
yz{%w{}%v{|}���{}%vwz}%Ú��{}%~{%|{��|~{|%w{%|{��z|}%�zu%}�x�}%~{%}����%
���{|�{ww{%v�|�{%yz�xw}�{ww{}�¥¢̈©%£±¬£¤%̄®©%©ª²¦©®ÛÛ¢£¤%¡¢%­¬££®¥©©®£­¢©%
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w{}%���{�}%~���x�{|%w{}%�|�}}{}}{}%���%v|��z{}%{�%}z|%w{}%x}}z{}%v�}}x�w{}%
~�z�{%�|�}}{}}{�%}��}%w{}%~x}�|x�x�{|á%��|%�xww{z|}�%w{}%â{z�{}%���%z�{%
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�vv�|�z�%~����|~{|%��z�%�{%yzx%����{|�{%w�%v�|x����wx��%{�%w�%v�|{���wx��á
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{|ZẐ\]]̂Z}Y]z
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ach%\icĉs]a%ah%_̀r̂]%a[̂cha%dac%li�agc%da%jighbmja\ĥig
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ach%\icĉs]a%ah%_̀r̂]%a[̂cha%dac%li�agc%da%jighbmja\ĥig
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%̂�kdhlìeedc%dl%fmypydc%fdh%bcplijkdh%b̀kc%bcmhdcxdc%hp%hmrkcilmq%
h̀e%ifdelilm%ekamcijkd%dl%h̀e%ieliailm%hkc%{eldcedl%�n%gp%�c̀eli|cd%
delcd%xid%bcixmd%dl%xid%bkzgijkd�
%̂�̀kx̀ic%pyic��picd%�prd%pk%�pcr|gdadel%de%giyed%
%̂�̀kx̀ic%pbbgijkdc%gdh%c|ygdh%fd%zphd%r̀erdcepel%godex̀i%fd%b�̀l̀h%
ieliadh%�ekfdh�

INNONZXLPv%
PQUWOK~�NKL

%̂�dr̀eep�lcd%goiab̀clperd%fd%�picd%plldelìe%n%gp%�p�̀e%f̀el%̀e%
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JKKLMNOPQQRSM% TLMNULM%VWNQVPMNVM%XYM%ZMQ%[\UPRQ%NY[\LPXYMQ%MN%ZPSNM%
KMY]MNO%̂OLM%UMQ%QWYLVMQ%U_ROOMNOPWN%QM̀YMZZM%NWN%U\QPL\M

TL\LMXYPQ a%bcdefghhei%jek%lgmk%nkopek%mnqcirsnek%em%frpme%%
a%tiemjie%ugmkuremue%sne%fek%rqopek%ev%fek%ugmvemnk%kewneffeqemv%
ewhfrurvek%kgmv%xourfeqemv%ouuekkrlfek%kni%fek%ickeonw%kguronw%ev%
hendemv%higqgndgri%jek%kvcicgvyhek%je%pemie%mnrkrlfek

zWNNRPQQRNVMQ{
QR]WPLQ%

a%|o%qomr}ie%jgmv%~mveimev�%fek%vcfch�gmek%hgivolfek%ev%fek%ickeonw%
kguronw%hendemv%�vie%jek%kgniuek%j�ovvemvrgm%kewneffe%mgm%jckrice

�R�PZMO\Q{%
QR]WPL��RPLM

a%bcdefghhei%ev%qevvie%em%hiovrsne%nm%hfom%hgni%nvrfrkei%~mveimev�%
fek%vcfch�gmek%hgivolfek%ev%fek%qcjrok%kguronw%em%ke%kemvomv%em%
kcunirvc%

JOOPOYUMQ{%
QR]WPL�̂OLM

a%�eugmmo�vie%sn�rf%ewrkve%jek%qgyemk%je%ugmviei%f�ovvemvrgm%kewneffe%
mgm%jckrice%snr%henv%higdemri%j�~mveimev�%jek%vcfch�gmek%hgivolfek%
ev%jek%ickeonw%kguronw

������������%��%�������������%��%��%��%�������������%%
���������%���%������

%��hhiemvrkkope%�%olgijei%em%hoioff}fe%jek%v�cqovrsnek%�%
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IJJKLMNOPPQRL% SKLMTKL%UVMPUOLMUL%WXL%YLP%UVMNLMXP%PLZXLYYL[LMN%
LZJYOUONLP%JLX\LMN%]NKL%PLZXLYYL[LMN%LZUONQMNP%LN%
JVNLMNOLYYL[LMN%XM%KOPWXL

SK̂KLWXOP _%̀abcdeffcg%hci%jeki%limnci%kloagpqlci%ck%dpnkc%%
_%rgckhgc%sekispcksc%qlc%dci%pomnci%ct%dci%sektckli%iculcddcockt%
cufdpsptci%iekt%vmspdcockt%mssciipjdci%ilg%dci%gaicmlu%iespmlu%ct%
fclbckt%fgeoelbepg%hci%itagaetwfci%hc%nckgc%klpipjdci

xVMMQOPPQMULPy
PQ\VOKP%

_%zci%gmpieki%felg%dciqlcddci%dci%sektckli%iculcddcockt%cufdpsptci%
icojdckt%ic%nakagmdpicg
_%zci%vm{eki%hekt%dci%sektckli%iculcddcockt%cufdpsptci%fclbckt%
hcbckpg%fgejdaomtpqlci
_%zci%ckhgepti%e|%ipnkmdcg%sci%fga}lhpsci%ct%ejtckpg%hc%d~mphc
_%zci%smi%e|%d~ckbep�%dm%gascftpek�%d~ms�mt%el%dm%feiiciipek%h~pomnci%
iculcddcockt%cufdpsptci%fclbckt%�tgc%pddanmdci

�Q�OYLN̂Py%
PQ\VOK��QOKL

_%relbepg%i~cufgpocg%ilg%dci%sektckli%iculcddcockt%cufdpsptci%
�ck}clu%hc%nckgc�%hc%icupioc�%hc%gmspioc�%hc%iculmdpta�%cts��

INNONXTLPy%
PQ\VOK�]NKL

_%�csekkm�tgc%d~pofegtmksc%hc%sekkm�tgc%dci%depi�%ck%sc%qlp%sekscgkc%
dc%fmgtmnc%el%d~ejtcktpek%h~pomnci%iculcddcockt%cufdpsptci

������������%��%�������������%��%��%��%�������������%%
���������%���%������

%��ffgcktpiimnc% %mjeghcg%ck%fmgmdd¡dc%hc%dm%t�aomtpqlc%¢%
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HIIJKLMNOOPQK% RSTIJKLUJK%VWK%XKJMPNLO%TYUNPO%ZY[NXW\KLM%UKO%NTPQKO%
NJJYP\NOMKO%UK%\P%OK]WP\NMY%KM%UKO%JK\PMNSLO%OK]WK\\KÔ%XK%VWN%
_̀ab%cdeàdf̀g%dhi%_̀gf̀_bchdi%ja%k̀dg̀%̀b%j̀%lm̀ibcn %̀
UK%OSN

oJYJKVWNO p%qrsturs%vwtxvystvs%z{s%|sx%y}~�sx%s�%|sx%vwt�st{x%xs�{s||s}st�%
s��|yvy�sx%xwt�%�~vy|s}st�%~vvsxxy�|sx%x{r%|sx%r�xs~{�%xwvy~{�%s�%
�s{�st�%�rw}w{�wyr%usx%x��r�w���sx%us%�strs%t{yxy�|sx
p%����������%���%���%������%�������%���������%���%��������%���%
~��y�{usx%s�%|sx%twr}sx%vwtvsrt~t�%|~%xs�{~|y��%s�%|s%�strs

RSLLPNOOPLXKO�
OPZSNJO%

p%�sx%y}~�sx%yrr�~|yx�sx%u~tx%|sx%}�uy~x%�r�xs~{�%xwvy~{��%��|��yxywt�%
�{�|yvy��x�% ¡%vwtvsrt~t�%|~%xs�{~|y��%s�%|sx%rs|~�ywtx%xs�{s||sx
p%�¢y}�~v�%us%vsx%y}~�sx%x{r%|sx%x��r�w���sx%us%�strs

£P¤N\KMYO�%
OPZSNJ¥¦PNJK

p%§�����̈��%��%���������%©%��%��������%���%���ª��%�����������%����%���%
}�uy~x%vwtvsrt~t�%|~%xs�{~|y��%s�%|sx%rs|~�ywtx%xs�{s||sx
p%«����¬��%©%��%����­��%����%���%���ª��%�����������%��%��%��®������%��%
usx%rs|~�ywtx%xs�{s||sx%�s{�st�%~��sv�sr%twx%�srvs��ywtx%u{%�strs%
s�%us%|¢sx�y}s%us%xwy

HMMNMWUKO�%
OPZSNJ¥̄MJK

p%«������°���%���%���%������%����������%���%�����®%��%±������%
|sx%x��r�w���sx%us%�strs%s�%xsx%v²wy�%�srxwtts|x%st%}~�y³rs%us%
xs�{~|y��%
p%́��s|w��sr%{t%sx�ry�%vry�yz{s%vwtvsrt~t�%|sx%y}~�sx%yrr�~|yx�sx%
u~tx%|sx%}�uy~x%vwtvsrt~t�%|~%xs�{~|y��%s�%|sx%rs|~�ywtx%xs�{s||sx
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Z[\%]̂ _̀a\%bccde[fg%df[%ehac[%̀]ebigafg[%_af\%ha%j̀[%_[\%k[df[\%
a_bh[\c[fglmno%pmqr%stntuv%wmn%xyunmn%mnz%{urzm|mvz%tv}qmvx~m%��r%xmn%
_̀��̂i[fg\%]b�[f\%_[%cb]]df̀cag̀bf%_̀�̀gad��%��[\g%j[i\%h���[%_[%�����%af\%
�qm%��%|��urtz~%wmn%�mqvmn%}trzmvz%wm%|�vt�rm%r~�q�t�rm�%nqr%�vzmrvmz%st�%
_[\%î\[ad�%\bc̀ad��%_[\%aeeh̀cag̀bf\%[g%_̀\cdg[fg%ad%\dk[g%_[%g�̂]ag̀�d[\%
_[%j̀[%i[hag̀bff[hh[�%a��[cg̀j[%[g%\[�d[hh[%aj[c%_�adgi[\%e[i\bff[\�%�af\%
ha%cbfg̀fd̀ĝ%_[\%̂ĥ][fg\%eîaha�h[][fg%][fg̀bff̂\�%h[\%k[df[\%_[%c[g%
��[%_[jibfg%�gi[%caea�h[\%_�afah�\[i%_[%]af̀�i[%cìg̀�d[%h[\%\bdic[\%
w�tv{ur|�ztuvn%mz%w�twmvzt�mr%�mn%wt{{~rmvzmn%zmxyvu�u�tmn%m�tnz�vzmno%
�h\l[hh[\ltm�n%wmsruvz%�qnnt%�zrm%mv%|mnqrm%wm%rmxuvv� zrm%��tv}qmvxm%wm%xmn%
bdg̀h\%\di%h[di\%c�b̀�%e[i\bff[h\%[f%]ag̀�i[%_[%\[�dah̀ĝ%¡¢£��¤¥�
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LMMNOPQRSSTUO% VNOPWNO%XYPSXROPXO%Z[O%\][QR\RSTQRYP%WOS%N̂SOT[_%SYXRT[_%
MO[Q%TMMYNQON%WO%PỲ aNO[_%TbTPQTUOSc%OQ%T[SSR%WOS%
SRQ[TQRYPS%̀YNT\OSc%̂QdRZ[OS%OQ%e[NRWRZ[OS%Z[R%P̂XOSSRQOPQ%
[PO%[QR\RSTQRYP%NOSMYPSTa\O%OQ%XRQYfOPPO

VN̂NOZ[RS g%hijklmnnko%pkq%rmsq%tquvkq%stwioxytkq%ks%lxvsk%
g%zmwnokspok%{mwwks|%t|xlxqko%lkq%mt|xlq%stwioxytkq%pk%wusx}ok%
okqnmsqurlk%k|%qi{toxqik

~YPPTRSSTPXOS�
STbYRNS%

g%�kq%q|ou|ivxkq%nmto%t|xlxqko%lkq%wipxuq%qm{xut�%ks%|mt|k%qi{tox|i�%
livulkwks|%k|%okqnk{|tktqkwks|

�TaR\OQ̂S�%
STbYRN��TRNO

g%hijklmnnko%k|%wk||ok%ks%nou|xytk%ts%nlus%p�t|xlxqu|xms%okqnmsqurlk%
pkq%oiqkut�%qm{xut�

LQQRQ[WOS�%
STbYRN��QNO

g%�k{mssu�|ok%ytk%l�t|xlxqu|xms%pkq%oiqkut�%qm{xut�%noiqks|k%
pk%smwrokt�%ujus|uvkq�%wuxq%nkt|%ivulkwks|%ks|ou�sko%pkq%
qx|tu|xmsq%�%oxqytkq%mt%pkq%jxmlu|xmsq%pk%lu%lmx%�tquvkq%xllivut�%
ytx%s�ks|ou�sks|%nuq%pk%noi�tpx{k%pxok{|�%nuo%k�kwnlk%lk%nuo|uvk%
p�xwuvk%pms|%ms%s�u%nuq%lu%nomnoxi|i%xs|kllk{|tkllk%k|%p�ut|okq%nmto%
lkqytklq%{�kq|%lk%{uq�%nuo%k�kwnlk%lkq%nomnmq%�uxskt��%ou{xq|kq�%
qk�xq|kq�%k|{��
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LMMNOPQRSSTUO% VWXMNOPYNO%Z[O%\OS%]WPQOP[S%SÔ[O\\OXOPQ%ÔM\R]RQOS%
MO[_OPQ%YWPPON%\RO[%̀%YOS%TQQOPQOS%RNNaT\RSQOS%OP%XTQRbNO%
YO%]WXMWNQOXOPQ%SÔ[O\%OQ%YcTMMTNOP]O%]WNMWNO\\O

dNaNOZ[RS e%fghijklmjk%nok%pkjqrslt%humsrt%vuwspoxklq%mkt%shrykt%sjjurxstqkt%
z{%|}%~{��}|���%{�%z{~%�{|}����~%~{��{||{~�%�{%���%�{��%����{��{�%��~%
ikjpkiqsglt%mo%ykljk%kq%mk%x�ktqshk%mk%tgs

VWPPTRSSTP]OS�
ST_WRNS%

e%�kt%�r�glt%mglq%xkt%pglqklot%tk�okxxkhklq%k�ixspsqkt%ikovklq%
pglqjs�okj%�%pjukj%mkt%rqqklqkt%sjjurxstqkt%�%x�uyrjm%mkt%slmsvsmot%
kl%�glpqsgl%mk%xkoj%ykljk�%mo%pghigjqkhklq%tk�okx�%kq%mk%
x�riirjklpk%mo%pgjit

�T�R\OQaS�%
ST_WRN��TRNO

e%��������%�%|����}��%��{%|{~%����{��~%~{��{||{�{��%{��|����{~%
�{��{��%}����%~��%|���}�{%z{%~���%|}%��� }��{%{�%~���%|�{~���{%z{%
tgs%kq%xr%ikjpkiqsgl%mkt%roqjkt%kl%jrstgl%mkt%jkijutklqrqsglt%
sjjurxstqkt%mkt%ykljkt%kq%mo%pghigjqkhklq%tk�okx

LQQRQ[YOS�%
ST_WRN�¡QNO

e%¢kpgllr£qjk%nok%xkt%pglqklot%tk�okxxkhklq%k�ixspsqkt%ikovklq%
jkl�gjpkj%xkt%tqujugq¤ikt%tk�stqkt%losts�xkt%kq%lgjhrxstkj%mkt%
pghigjqkhklqt%vsgxklqt%go%lgl%pgltklqst

J'!(7!'"%¥$8%5&&($96"885¦$8%§%
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¿{~%À{��{~%}z�|�{~%����%z{%�|�~%{�%�|�~%}Á ��{�%|{��~%�����{~%�����%{�%�}|{��~%ÂÃÄÅÃÆÇÈ%¿{%
muvkxgiikhklq%mk%xkoj%ktijsq%pjsqsnok%r%mglp%qgoqk%tgl%shigjqrlpk�%¤%pghijst%kl%pk%nos%pglpkjlk%xkt%
pglqklot%tk�okxxkhklq%k�ixspsqkt%mrlt%xkt%humsrt%É%igovgsj%rlrx¤tkj%ms��ujklqkt%tgojpkt%kq%hkttrykt%
pglqjrmspqgsjkt%kq%igovgsj%tk%�gjykj%tgl%gislsgl�%xk%qgoq%mrlt%ol%pglqk�qk%m�govkjqojk%m�ktijsq�%mk%
lglÊËoykhklq%kq%mk%jktikpqÌ%
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Þ×ÝÏÜÍÕÒÑ%ÜÝß%ÛÞ×ÕÜÖ

%àáiijklqsttryk%�%r�gjmkj%kl%irjrxxâxk%mkt%qwuhrqsnokt%É
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STTUVWXYZZ[\V% ]̂ _TUVẀUV%abV%cVZ%[_YdVZe%c[%f[_YccVe%cVZ%VWZVY\W[WXgVZ%
VX%cVZ%_V_hUVZ%̀V%c[%î__bW[bXj%TVbkVWX%lXUV%̀VZ%
mnopqrrnp%sn%tqruvrtn

wUjUVabYZ x

]̂ WW[YZZ[WiVZx
Z[k̂YUZ%

y%z{%|}~�{~|�
y%z��%{������%��%|}~�{~|�
y%���%�����������%��������%����%���%����%�������%�����������

�[hYcVXjZx%
Z[k̂YU�f[YUV

y%�������%�������%��������%��%��������%��%������%�%��d�%������%��%
|}~�{~|�

SXXYXb̀VZx%
Z[k̂YU�lXUV

y% ������¡���%¢��%�����%��������%�%��%�����%��£���%��������%��%
��������
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·bǹa%̧%an%¹º%hbgk%p�agn%f�»ma%ca%fh%pèi]ginq%ga¼eaffa�%\�agn%fa%̂]̂ abn%ca%
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KM%XP%IJTMKSMNTL%ZK%XP%nNK%IJNnoK

pJoJKVWNO q%rstuvst%wxuywztuwt%{|}z~%ty�%z��xs��u�%v}��xzs%|u%ty�sz�%wsz�z{|t%tu%
��%���%��������%���%�������%������%��%��%�������%���%���������%�%
vty%zu�xs���zxuy%t�%vty%yts�zwty%vt%{|�~z��

�TLLPNOOPLSKO�
OPnTNJO%

q%�ty%tuvsxz�y%x�%�ww�vts%�|�%yts�zwty%x|%�%~}�zvt%tu%���z�st%vt%
y�u��%yt�|t~~t

�P�NXKMoO�%
OPnTNJ ¡PNJK

q%¢}t�tswts%�%vt��uvts%vt%~}�zvt£%vt%~}�yyzy��uwt%x|%v|%yx|�ztu%y�uy%
w|~��¤z~z��%x|%¥xu�t

HMMNMWZKO�%
OPnTNJ ¦MJK

q%§twxuu�̈�st%{|t%~ty%©t|uty%vxz�tu�%�x|�xzs%�ww�vts%�%vty%yts�zwty%
t�%�%vty%yx|�ztuy%�¤xsv�¤~ty£%ut%�xs��u�%��y%vt%©|ªt�tu�£%{|z%
«�����¬���%��%��������������%��%«���­®���%��%¬��%«��¬��

'̄!(7!'"%°$8%5&&($96"885±$8%²%
³́µ¶%·̧µ¹%ºµ%»¼̧µº½¾¾µ¿µ¶À%¾ÁÂ¹Ã½Ä·Åµ¹À́Æ%µÀ%ÁµÇÈµº%
#$8%É$!9$8%#$%?@0?=A%598

�ty%zu�xs���zxuy%y|s%~�%�zt%st~��zxuut~~t£%���tw�z�t%t�%yt�|t~~t%sty�tu�%
z��xs��u�ty%�x|s%~ty%©t|utyÊ%Ët~~tyÌwz%�ts�t��tu�%{|}z~yÍt~~tyÍzt~y%yxztu�%
�{|z��Í��%���%��%��������%���%�Î��Ï%���������%��%��������Ð%����%«��Ñ������%
vt%vt�tuzs%vty%�w�t|sy%t�%�w�szwty%sty�xuy�¤~ty%vt%~t|s%y�u��%�|%wx|sy%vt%
~t|s%�zt%v}�v|~�tÊ%Ëty%zu�xs���zxuy%vxz�tu�%Ò�st%�s�uy�zyty%y�uy%�xs�ts%
vt%©|ªt�tu�£%vt%��uz�st%��w�|t~~t£%t�%�ts�t��st%�|�%©t|uty%vt%�xyts%vty%
{|ty�zxuy%v�uy%|u%tu�zsxuut�tu�%yÓs%ÔÕÖ×Ê%Ø~%yt�¤~t%vxuw%z��xs��u�%
{|}z~yÍt~~tyÍzt~y%yxztu�%w���¤~ty%vt%�sx|�ts%vty%yts�zwty%styyx|swty%{|z%
tu�stu�%v�uy%wty%wxuvz�zxuyÊ

Ù

ÚÛÜÝÞßÛÚ%Ûà%áÛÜÚâããÛÚ%ÜÛÚÚâäÜßÛÚ



 !"#$%&'!(%)*+,-./%0%1"2)"'3(4&5"$%% 677

898:9;<=>?@9A
BCD%EFGFHIJKLM%NIOOLMKPQRHSTPOOPUV%WHLJLXLOP%GYIXXLHG%PMJHP%OI%ZL[[SMISJF%\HIM]IKUP̂%OI%
_F̀KLM%aIOOLMMP%PJ%OI%ZL[[KUUKLM%ZL[[SMISJIKHP%\HIM]IKUP%GP%OI%_F̀KLM%GP%RHSTPOOPUQ
ZIbKJIOP̂%HPOIJK\%c%OI%̀FMFHIOKUIJKLM%GP%OYFGSXIJKLM%c%OI%dKP%HPOIJKLMMPOOP̂%I\\PXJKdP%PJ%UPTSPOOP%
efg_hij%PM%[KOKPS%UXLOIKHP̂%kl%mSKM%klCnV%
oppqrsttuuuvwxyzrv{wt|}wz~���t�rwy��q}�z~t�t��������������y�p���}w�~�z���y~vq~�

BkD%�%ZYPUJ%�SLK%OYfg_hi%�%�̂%PdHIUV�P̂%XLMUSOJF%OP%C��l��klkĈ%
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QOSP©HOWR%HṔ³PMMP%PW%QP%NPV©P%PV%UOMOP³%JLMMRNOXM%PW%³VOSP©HOWXO©PB%¢_�?]_[_�%µ?>«%
�rr��¶··��v�qp�������o�pt�̄v�t�v·̧�É���rp�r·��w�v~�·jyzÙ·y�·��w�v~º¹wp�ºÊ��~pÉ¹�vwÉ
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WLXYLNNL%LR%lYKWWL%¹Q\ORbLE%¼@�C½%§B¾�BDDB%¼�=§§BÃ%GḦ:Ã%Æ9?E%%
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Vu pour être annexé à l'accord de coopération entre la Communauté française, la 
Région wallonne et  la Commission communautaire française relatif à la 
généralisation de I'Education à la vie relationnelle, affective e t  sexuelle. 

Bruxelles, le 17 mars 2023. 

Pour le Gouvernement de la Communauté française, 

Pierre-Y es JEHOLET, Ministre-Président r 
Frédéric e E DEN, Mini re de l'Égalité des chances 1 (h: 

Bénédicte LINARD, Ministr de 1'Ehf n-ce; e la Santé des droits des femmes 

Valérie GLATIG 4- Y, Ministre de la Jeunesse e t  de l'Aide à la jeunesse 

Caroline DES R, istre de I'Education w 
Pour le Gouvernement wallon, 

n 
Elio D I  RUPO, Ministre-Pr q sident 



Christie MORREALE, de la Santé, de l'Action 
sociale e t  de des femmes 

Pour le Collège de la Commission communautaire française, 

Barbara TRACHTE, ~inistre-  résident^; chargée de la Promotion de 
la Santé e t  de la famille 
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PQfQ k4*1-*3 -1 +1.3513.- (3 (4536-*1 QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ l 

m nopqrstuvwx y zt {v| }|ztuvwxx|zz|~ t��|suv{| |u �|�r|zz| qtx� z|� }���}|xuv|z� qr 
GHIFL LI��KF � ���H�K ��I���NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN� 

gQPQ !"#$%&' ]W\Y bZ c���cZ\̀[Zb ]ZY _de �̂̀Z\_ZY [\[̀[WbZY QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ � 

gQgQ !"#$%&' ]W\Y bZ c���cZ\̀[Zb ]Z '_[Z\_ZY QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ � 

gQfQ !"#$%&' ]W\Y bZ c���cZ\̀[Zb ]Z �dceẀ[d\ eW\XZbbZ ̀Z_�\[iXZ� ̀Z_�\dbd�[iXZ Z̀ 
�36/.2�3- ������� QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ � 

gQlQ !"#$%&' ]W\Y bZ c���cZ\̀[Zb ]Z �dceẀ[d\ �[Ỳdc[iXZ� ��d�cŴ�[iXZ� �_d\de[iXZ Z̀ 
+452),- ����RV� QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ � 

gQ�Q !"#$%&' ]W\Y bZ c���cZ\̀[Zb ]"�]X_Ẁ[d\ � bW ̂�[bdYd̂�[Z Z̀ � bW _[̀d�Z\\Z̀�  #h¡¢ QQQQQQQQQQQQQ £ 

gQ�Q !"#$%&' ]W\Y bZ c���cZ\̀[Zb ]"¤]X_Ẁ[d\ ̂��Y[iXZ Z̀ � bW 'W\̀�  #h¥'¢ QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ ¦ 

O §x{|xutv}| q|� ẗ }̈|xuv��t©|� swxu}vªrtxu y zo«¬­®̄ tr �|vx q|� }���}|xuv|z� 
JK GHIFL LI��KF NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN ° 

fQPQ V-*126-*1+ -1 /64124*+QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ P± 

fQgQ T-,)124*+ 2*1-.²-.+4**-,,-+ QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ P� 

fQfQ k4.²+ -1 (/³-,4²²-6-*1 ́36)2* QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQgg 

fQlQ S),-3.+ µ 53,13.-+µ +452/1/µ (.421+ -1 +-¶3),21/+ QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ g¦ 

fQ�Q ·(-*121/+ (- ̧-*.-µ -¶².-++24*+ (- ̧-*.-+ -1 4.2-*1)124*+ +-¶3-,,-+ QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ fl 

fQ�Q V-¶3),21/ -1 546²4.1-6-*1+ +-¶3-,+ QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQf£ 

fQ£Q ¹-+ ³24,-*5-+QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ fº 

fQ¦Q V)*1/ +-¶3-,,- -1 .-².4(3512³- QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ l± 
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8 9:;<=>?@;A=: 
 

BCBC !"#$%&' &D '#EF GD H&IJ# G"#KI#!!#FI# #J GD 
LMNOP PNQQRO 

STUVWX YZ[Y\  ]̂_̀abc TXd 
e fghi jkh lhmknokp qrsnothu mghiv qswx pygu th ptg 

qrgivyoqkgyh trz{|}~ qmiu thky nkyuku �� ������� �� ����� ��� ��������� ������������ ��  ������ ��� ������� �����
����������� �� ���������� �� �� ��������� �� �������� ������� �� ��������� � �������\ X� ���� �¡WX�dW¢� TXd 
hinoyh togi qr£vyh no¤pt¥vhe ¦rstmloymvgoi qhu ys§syhivghtu qk vyoin no¤¤ki qmiu th nmqyh qh tm ¤guh hi ̈k©yh qk 
ª�«dT U¢V  V� T�XTW��  � ¬­X ¡¢ X «¢�XdWdV� V�T ¢««�XW¢� XVUU¡�®T�d�W T U¢V  

 ̄ 

°kgv qo¤mgihu qrmppyhivguum±hu no¤pouhiv th vyoin no¤¤ki yhqs§gig uky kih lmuh pot²vhn³igjkh hv 
U¡V W¬WX«WU¡W��W T\ ¬T ¡� [ T ®�dT �T¡¡T ́ ¡� µT ����T ¬V XT«¢�¬�W T̄ ¶TX �UU T�dWXX��TX X¢�d d �¬VWdX ¬��X ¡TX 
ys§syhivghtu givhyysuhmk· jkg qs§giguuhiv nh jkg qogv £vyh mppygu x trsnoth[̄ ¶TX  �̧� T�dWT¡X X¢�d ¬�«¡W��X �V d �¹T X 
¬TX U ¢� �®®TX ¬TX U¢V¹¢W X ¢ ���WX�dTV X Td ¬TX ̧�¬� �dW¢�X ¬T U¢V¹¢W X ¢ ���WX�dTV X\ ¡TXºVT¡X » ¬�̧W�WXXT�d 
¡TV X �UU ¢«¼TX ®�d¼¢¬¢¡¢�WºVTX̄ 

½¢ X ¬T ¡� «¢�«TUdW¢� ¬T «TX \ V�T �ddT�dW¢� � �d� �UU¢ d�T ́ 
 ̄aVd T®T�d qgv¾ trz{|}~ ih §mgv pmu 

trolwhv qrki uhkt hv kigjkh ys§syhivght qgungptgimgyh¾ ¤mgu qhu no¤poumivhu qh trz{|}~ uoiv n³mjkh miish mloyqshu 
¬��X U¡VXWTV X  �̧� T�dWT¡X ¬V d ¢�« «¢®®V�̄   

½�  � ¬­X ¡¢ X U¢V   qr ¢V d¢Vd W�dT ¹T���d T� ®W¡WTV X«¢¡�W T ́ 
 ¡TX 
e ¿hvvh lyon³kyh noiuvgvkh qoin ki no¤pts¤hiv mk· ys§syhivghtu hi o§§ymiv kih ©gugoi ug¤pth qrmnn¥X ¬TX 

pygingpmthu oppoyvkigvsu qh vym©mgtthy trz{|}~ mk uhgi qhu mppyhivguum±hu qk vyoin no¤¤kie ztth no¤pt¥vh 
���¡T®T�d ¡T À Ákgqh poky trz{|}~ Â lmtguhu hv mppyhivguum±hu Ã ¬TXdW�� �VÄ �«dTV X Td �«d W«TX ¬T ¡Å̂_̀ab T� ®W¡WTV 
X«¢¡�W TY\ ¡TºVT¡ U ¢U¢XT ¬TX «¢�dT�VX Td ¬TX �«dW¹Wd�X U�¬��¢�WºVTX̄ 

BCÆC HÇD%ÈDÇE H%&JEÈD#% !"#$%&' ÉO QÊËÊÉR 
ÌPNËÍÊMÉ Î 

Ïi qs§gigv trsqknmvgoi x tm ©gh yhtmvgoiihtth¾ m§§hnvg©h hv uh·khtth no¤¤h ki pyonhuuku sqknmvg§ gi©gvmiv thu whkihu x 

e ¦rz{|}~ uh vymqkgv mgiug¾ m©miv vokv¾ pmy kih 
¬�®� «¼T  �̧¡TÄW¹T ºVW ¬¢Wd �W¬T  ¡T ÐTV�T ́ �®�¡W¢ T  X¢� �UdWdV¬T ́ U¢XT  «TX «¼¢WÄ �«¡�W �X̄ ̂¡¡T UT ®Td 
qrmnno¤pm±ihy n³mjkh whkih ©hyu trÑ±h mqktvh uhtoi kih mppyon³h ±tolmth qmiu tmjkhtth 

 ̄̂� «T XT�X 
trz{|}~ irhuv pmu h·ntkug©h¤hiv ysuhy©sh x ki pkltgn mqothunhiv ok pysÒmqothunhiv ¤mgu urmqyhuuh 

 ̄  

½� U �dWºVh qh trz{|}~ ©guh¾ q¥u th ptku whkih Ñ±h¾ x 
 ̄̂¡¡T dT�¬ 

�W�XW ́  ¬��X ¡TX  T¡�dW¢�X �®¢V TVXTX Td ́  XTÄWXdTX Td ¼¢®¢U¼¢ÓTX̄ 
Ômy tm noiunghivgumvgoi qhu st¥©hu jkmiv mk· jkhuvgoiu tgshu mk ±hiyh¾ mk· gis±mtgvsu hv mk· qg§§syhinhu¾ trz{|}~ 
UTVd �VXXW UT ®Tdd T\ U�  Ţ̧Td ¬T  W«¢«¼Td\ ¬T  �¬VW T ¡� ¹W¢¡T�«T ¬��X ¡T «�¬ T U¡VX ���� �¡ ¬TX  T¡�dW¢�X 
W�dT UT X¢��T¡¡TX T�d T ÐTV�TX̄  

 

[ ½TX  �̧� T�dWT¡X W�dT  �XT�VÄ X¢�d ¬TX dTÄdTX ¢̧W̧«WT¡X\ �¬¢Ud�X U�  ¡T Õ¢V¹T �T®T�d Td ¡T ª� ¡T®T�d ¬T ¡� Ö�¬� �dW¢� ×�¡¡¢�WTÒØ VÄT¡¡TX̄ ½TX  �̧� T�dWT¡X ¬V d ¢�« «¢®®V� X¢�d �««TXXWÓ¡TX 
uky hiuhg±ih¤hivelhe ¦rgivyoqknvgoi ±sisymth qhu ys§syhivghtu qsvmgtth thu qo¤mgihu qrmppyhivguum�TX Td ¡TX ¬W̧̧� T�dX  �̧� T�dWT¡X ¬V d ¢�« «¢®®V�̄ 

Y Ù Ákgqh poky trz{|}~ Â lmtguhu hv mppyhivguum±hu x qhuvgimvgoi qhu mnvhkyu hv mnvygnhu qh tÚÛqknmvgoi x tm {gh |htmvgoiihtth¾ a̧Ţ«dW¹T Td bTÄVT¡¡T T� ®W¡WTV X«¢¡�W T̄ Ü�T �UU ¢«¼T Ó�X�T XV  
¡TX ÓTX¢W�X ¬TX ÐTV�TX̄ Ã\ ¬�«T®Ó T YZY[̄ 
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89:;< =<> ?9<>:@AB> =@C<> D =E >EB:C FGH>@?9<I EJA;K<; =<> I =<> 
I I <LF=@?9<; <: FE;=<; A9M<;:<N<B: K< O<> :GCNE:@?9<> E9L <BPEB:> <: 

E9L EKA=<>O<B:>I F<;N<: K< KCM<=AFF<; Q RB< N<@==<9;< 
STUUVWXXVUSY Z[V\]̂\W Y] \UY ]T_̀̂VUSY VSŜ\Y STU]̂Wa\YU] UV]\̂Y__YbYU] c 

Q d<::< A9M<;:9;< <: O< K@E=Ae9< F<9M<B:  KABO EMA@; 9B  
ZYX ̀_fgYX h\Wi jV̂ _[̀SkVUlYi _V STUUVWXXVUSY Y] _Y ̂YXjYS] ZY _[V\]̂Yi jY\gYU] bWY\m gWĝY _Y\̂X ZWnǹ̂YUSYX Y] 
X[̀jVUT\W;Q  

oV ĵV]Wh\Y ZY _[pqrst YX] ĵWbT̂ZWV_Y ZVUX \UY Tj]Wh\Y ZY Q 
o[pqrst jŶbY] \UY XYUXWaW_WXV]WTU nWUY V\m ZVUlŶX Y] V\m STbjT̂]YbYU]X c ̂WXh\YXu p__Y jV̂]WSWjY c _V ĵ g̀YU]WTU 
<: D =E K@N@B9:@AB K<> e;A>><>><> BAB F;CM9<> <: D =E ;CK9O:@AB K<> @BP<O:@AB> <: NE=EK@<> ><L9<==<N<B: 
]̂VUXbWXXWa_YXi UT]VbbYU] jV̂ _V STbb\UWSV]WTUi _[WUnT̂bV]WTU Y] _V ZTS\bYU]V]WTU X\̂ _YX bTvYUX ZY ĵT]YS]WTU 
<: K< KCF@>:Ee<Q 

o[WbjT̂]VUSY ZY  :@<B: >9;:A9: D >AB Q wEB> =< 
SVẐY ĵWg̀i _YX xY\UYX YU ̂YSkŶSkY Z[WUnT̂bV]WTUX X\̂ _V XYm\V_W]̀ jY\gYU] XY ]T\̂UŶ gŶX ZYX ̂YXXT\̂SYX 
Ym]̀̂WY\̂YX c _[̀ST_Yi bVWX ̂WYU UY lV̂VU]W] h\Y _[WUnT̂bV]WTU ZTUÙY jV̂ SY__YXyO@ >A@: D =E PA@> P@EJ=< <: OANF=z:<Q 
{A9> =<> FE;<B:> B< >AB: FE> =<> N@<9L F=EOC> FA9; ;CFABK;< E9 ?9<>:@ABB<N<B: F>HOGAyNCK@OAy>AO@E= K< =<9; 
ĵTĵY YUnVU]u oV l|UY h\[YUlYUẐY jV̂nTWX SY ]vjY ZY ZWXS\XXWTU jY\] STUX]W]\Ŷ \U n̂YWU WbjT̂]VU] ZVUX _V 
:;EB>N@XXWTU Z[\UY WUnT̂bV]WTU YmkV\X]WgY Y] ST̂ ŶS]Yu  

}E  ~ K< NEB@z;< OAA;KABBC<I 
 y lV̂VU]W]i Z[\UY jV̂]i h\Y 

 Y]i Z[V\]̂Y jV̂]i h\Y SY]]Y �WU�nT̂bV]WTU XTW] VXX\̂ Ỳ jV̂ ZYX 
WU]Ŷ_TS\]Y\̂X Ym]ŶUYX V\ SŶS_Y nVbW_WV_ T\ VbWSV_ Y] ZTUS YbĵYWU]X Z[\UY 

u tVUX �]Ŷ ]T\]Y ̂YXjTUXVaW_W]̀ V\m jV̂YU]Xi _[T̂lVUWXV]WTU ZY _[pqrst V\ XYWU ZY _[̀ST_Y VXX\̂Y ZTUS 
h\Y SkVh\Y ̀_fgY XTW] XYUXWaW_WX̀ Y] �WU�nT̂b̀  ST̂ ŶS]YbYU]i VnWU Z[VgTŴ ZYX T\]W_X nWVa_YX YU bVWU jT\̂ bYUŶ \UY 
M@< EPP<O:@M< <: ><L9<==< ;<>FAB>EJ=<Q  

���� ������� �� ��������� �� �������� 

�TUXWZ̀^̀YX ZY bVUWf̂Y ]̂VUXgŶXV_Yi _YX h\YX]WTUX _ẀYX c _[pqrst UY nTU] jVX _[TaxY] Z[\U XY\_ Y] \UWh\Y ̂̀ǹ̂YU]WY_ 
<: F<9M<B: >< :;E@:<; KEB> =< OEK;< K< F=9>@<9;> K@>O@F=@B<> <: O<I Kz> =< F=9> �<9B< �e<Q }E F;C><B:< J;AOG9;< E FA9; 
gTSV]WTU Z[VWZŶ _[YUXYWlUVU]uY c WU]̀l̂Ŷ _�pqrst ZVUX ZYX VS]WgW]̀X j̀ZVlTlWh\YXu p__Y ̂YĵYUZ _YX ZWnǹ̂YU]X 
STU]YU\X Y] V]]YUZ\X ĵ X̀YU]X ZVUX _YX ̂̀ǹ̂YU]WY_X Z\ ]̂TUS STbb\U X\̂ _YXh\Y_X _[YUXYWlUVU]uY jY\] X[Vjj\H<; 
jT\̂ X\XSW]Ŷ \U ]̂VgVW_ T\ \UY ̂̀n_YmWTU Z[pqrsti XYUXWaW_WXŶ XYX ̀_fgYXi T\ĝŴ _Y ZWV_Tl\Yu �YX STU]YU\X Y] 
E::<BK9> KA@M<B: �:;< OAB>@KC;C> OANN< K<> AFFA;:9B@:C>I FA9; FA9>><; =<> C=zM<> D =E ;CP=<L@AB >9; =<9;> 
F;E:@?9<>I =<9;> OGA@LI <: =<9; ;EFFA;: D <9Lyb|bYX Y] c _[V\]̂Yu  

}< KAO9N<B: <>: >:;9O:9;C <B :;A@> FE;:@<> � 

�Q 9B<  � 

�Q 9B  ZY _V bVUWf̂Y ZTU] _[pqrst YX] bTaW_WX̀Y T\ bTaW_WXVa_Y V\ XYWU ZYX ZWnǹ̂YU]XOGENF> 

K@>O@F=@BE@;<> :;EME@==C> E9 ><@B K<> ;CPC;<B:@<=> K9 :;ABO OANN9B � 

�Q 9B � =<> OAB:<B9> <:�A9 E::<BK9> �>EMA@;>I >EMA@;yPE@;<I OANFC:<BO<>� =<> F=9> 

STU]̂Wa\]WnX ZY _[pqrst XTU] S_VXX̀X gWV \UY YU]̂̀Y jV̂ ]k̀bV]Wh\Y� <: FE; EBBC< <: K@>O@F=@B<Q  

  

 

� �T\̂ ̂VjjY_i SY ZTS\bYU] YX] c _V nTWX STbj_̀bYU]VŴY ZYX ̂̀ǹ̂YU]WY_X Z\ ]̂TUS STbb\U Y] Z\ � �\WZY jT\̂ _[pqrst � aV_WXYX Y: EFF;<B:@>>Ee<> D K<>:@BE:@AB 
K<> EO:<9;> <: EO:;@O<> K< = ¡K9OE:@AB D =E ¢@< £<=E:@ABB<==<I ¤PP<O:@M< <: ¥<L9<==< <B N@=@<9 >OA=E@;< ¦ �gTŴ _[WU]̂TZ\S]WTU Z\ ZTS\bYU]�u s\ XYWU ZY SY �\WZYi _YX 
M@>C<> K< §¢£¤¥ >< KCO=@B<B: <B B<9P :GCNE:@?9<>I D >EMA@; � ̈ ¥<B:@N<B:> <: CNA:@AB> � £<=E:@AB> @B:<;F<;>ABB<==<> � dA;F> <: KCM<=AFF<N<B: G9NE@B � ¢E=<9;>I 
O9=:9;<=>I >AO@C:CI K;A@:> <: ><L9E=@:C> � ©K<B:@:C> K< e<B;<I <LF;<>>@AB> K< e<B;< <: A;@<B:E:@AB> ><L9<==<> � ¥<L9E=@:C <: OANFA;:<N<B:> ><L9<=> � }<> M@A=<BO<> � 
¥EB:C ><L9<==< <: ;<F;AK9O:@M< � :GCNE:@?9<> :;EB>M<;>E=<> ªQ 
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8 9:;<=>?@ABC D E? FAG HGE?@ABCCGEEGI JKKLMNOPL LN 
QLRSLTTL UJVQ TLQ WXKXWLVNOLTQ US NWYVM MYZZSV [ 
J\LW]S ̂TY_JT 

 

àbcdef gh igj hklmnhopqgj pqagiig grsitug jtrh vwljgrhgj xg mnroywg hwnrjzgwjnig xnrj iagrjgmuig xg in 
{|}~���|� �� �}|�� �|~~��� ���������� ��}������ ���~�� �����������}�� ��� }�{�}������� �� �}|�� �|~~�� � 
�|��}������ ���� ��}�������}�~��� � �agjh ig �n� �|��~~��� �� �� �����|~|�}����� ��� ������ ��� ~���}������� �� �� 
ialxq�nhotr vk�jopqg gh � in jnrhl grjqohg � xg ialxq�nhotr � in vkoitjtvkog gh � in �oht�grrghl � �� �� {|}~���|� 
�������{���� ��� ~���}�������� ���� ��� �������� � �� �� {|}~���|� ��~���� �� �|����� ��� ~���}������� ���� �� �� 
{|}~���|� ����|}����� ��|�}�������� ��|�|~���� �� �|������ �}��������~��� �� ������ ��� �|~�|������ 
��|�|~���� �� �|����� � ��{��� �� {|}~���|� ~�������� ���������� �����|�|����� �� ��~�}���� �� ��  ¡ ¢� 
�|��}����� pqnrh � giig£ nq¤ nvvwgrhojjnsgj iolj � �gwhnorgj hklmnhopqgj xg iabcdef£ vnwho�qioywgmgrh gr iogr nzg� 
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àbcdef �trhwouqg � in mojjotr vwotwohnowg xg ial�tig mnhgwrgiig pqo gjh xan��qgoiiow htqj igj grµnrhj nzg� igqwj 
jvl�oµo�ohlj orxozoxqgiigj xnrj qr gjvn�g �tmmqr t¶ oij trh iatvvtwhqrohl xg jalmnr�ovgw· br xlzgitvvnr� 
vnwho�qioywgmgrh igj xomgrjotrj wginhotrrgiig£ nµµg�hozg£ jt�onig£ �qihqwgiig£ vkoitjtvkopqg gh lhkopqg£ iabcdef � 
vnwho�ovg xq xlzgitvvgmgrh xaqrg �qihqwg xg htilwnr�g£ xg wgjvg�h mqhqgi gh xg uogrzgoiinr�g vwtmqj � ial�tig 
~���}������ 
 
����� �}������ �h �trhwouqhotr xg iabcdef nvvnwnoh xnrj ig wlµlwgrhogi xgj �tmvlhgr�gj orohonigj£ xaqrg vnwh xg 
mnroywg hwnrjzgwjnig£ xnrj igj tu̧g�hoµj slrlwnq¤£ gh£ xanqhwg vnwh£ xg mnroywg jvl�oµopqg xnrj xgj �trhgrqj 
xanvvwgrhojjnsgj£ viqj vnwho�qioywgmgrh gr µtwmnhot� �������{����� �� �������|� ¹ �� ����|�|���� �� ¹ �� ���|�������� 
�� �����|~|�}����� �� �� {|}~���|� ��~���� �� �|������ 
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¿nrj ig wlµlwgrhogi xg j�ogr�gj£ igj zojlgj xg iabcdef hwnrjvnwnojjgrh nq hwnzgwj xgj �trhgrqj iolj � in À }��}|�����|� 
��~���� ¢� ����� ��}��� �����|��� ��� ���}���������� �� ���� ���� ��� ���~������� � �|}�� �� �����|���~��� 
��~��� ¢ �� � Á���� ��¥����� �� }��}|������� Â· ̀gj �trhgrqj nutwxlj ztrh xg iatujgwznhotr xgj lhnvgj xg in zog 
���Ã ��� ���~��¥ ��¥ ��{{�}����� ������ ���� �����{����� �� �� }��}|�����|� ��~���� �����}��� ����|~�� �� 
�����~� }��}|������} ���Ã ��� ��~���� �� {��|�����|��� ̈� }�{�}����gi xg j�ogr�gj vgwmgh lsnigmgrh xanutwxgw 
��� ��{{�}���� ~|���� �|��}������{� �� �� ��������� �� �� �}|����} �|��}� ��� Ä�{����|�� Á�¥�����~���  }���~�������� 
�ÄÁ ��  

 

 

Å Æ|�} }������ �� }�{�}������ ��� � �|~�������� ��������� ¢ ��{���� �|�� ��� ���}���������� �}�������� �� �� �Ç ¹ �� �È� �|���}���� ��� ������ ÆÇ§ÁÈ� ��� 
���}���������� ����� �|�� ��{���� �� �}���}� �� ���{ }�{�}������� �����������}��� ¹ ���|�} ¦ �}��É��� Ê ������� ��������� � Ë������|� �����}���� �� �}�������� � 
�̈����� ~|��}��� � �����~������� � Á������� � �|}~���|� ~�������� ���������� �����|�|����� �� ��~�}���� � �|}~���|� ����|}����� ��|�}�������� 
��|�|~���� �� �|����� � Ë������|� ¹ �� ����|�|���� �� ¹ �� ���|������� � Ë�q�nhotr vk�jopqg gh � in jnrhl· e ial�kgiig situnig£ ig hwtr� �tmmqr xgjjorg qr 
grjgmuig xanvvwgrhojjnsgj hwnxqohj nq hwnzgwj xg Ì xtmnorgj ¦ Í �|~����� �����{����� ¦ Ç� �}��É���� �}�� �� �����}� � Î� ̈������ � È� �����~�������� �������� 
�� ���������� � Ï� Á������� ��~������ Æ���|�|���� �� ���|������� � Í� Ë������|� �������� �� ¹ �� ������ Ð� ��} ������}�� �}|�� �|~����� �}�����}���¥� ��¥����� 
�|��}������ �|�� ��� ���}���������� �����������}�� ������ ¹ ���|�} � ÑÒ Ówlnhozohl£ grsnsgmgrh gh gjvwoh xagrhwgvwg��}� � Ô� Õ��}���}� ¹ ���}���}� �� �|��} ��� 
��|�¥ � ÌÒ evvwgrxwg � jatwogrhgw· 
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TU VUWXYZ [ \]̂ _WỲ]Z a bZ cU bYdeYVcYfZ [ ghŴUXYhf ̂Uf]ZccZ XZeifỲ]Zj XZeifhchkỲ]Z ZX \]̂ _WỲ]Z a VZŴZX 

lm nmonpqprpnms rmn truvmn wxy zwopusmn l{wnnxsms rmxs nt|xsp}t m} |mrrm lmn wx}smn mo |wn l{po}msw|}p~on m} lm �ws}w�mn 

d]W cZd VcUXZ�hŴZn lp�p}wrmn �stnmwxy n~|pwxy� �ws}w�m lm |~o}moxn� stwrp}tn vps}xmrrm m} wx�zmo}tm��� �mn 

UVVWZfXYddUkZd �YdZfXj ZfXWZ U]XWZdj � cZd bhXZW bZ ̂h�Zfd Vh]W dZ VWhX_kZW ZX UkYW Zf ehfd_̀]ZfeZ bZ ̂UfY�WZ 

smn�~onwqrm r~sn�x{prn n~o} |~o�s~o}tn � |ms}wpon |~z�~sXẐ ZfXd bhfX Ycd fZ ̂UYXWYdZfX VUd cZd ehbZd h] � bZd 

_eiUfkZd fhf�b_dYW_dj XZcd ̀]Z cZd dZ�XYfkd h] cZd bẐ UfbZd ZX W_eZVXYhf bZ f]bZd �VihXhd b_f]b_Zd�� TZd _c��Zd 

UVVWZfbWhfX UYfdY � k_WZW ZX � d_e]WYdZW cZ]W YbZfXYX_ f]̂ _WỲ]Z bZ ̂UfY�WZ U]Xhfĥ Zj Xh]X Zf b_�ZchVVUfX ]f 

eĥ VhWXẐ ZfX _XiỲ]Z ZX WZdVhfdU�cZ �Yd���vpn l{mxy z�zm m} lmn wx}smn� �m st�tsmo}pmr ����� �stv~p} t�wrmzmo} 

bZ dZfdY�YcYdZW cZd _c��Zd U]� dYX]UXYhfd bZ e��ZW�iUWe�cẐ ZfX ZX bZ cZ]W bhffZW cZd h]XYcd Vh]W dZ VW_̂ ]fYW ZX dZ 

b_�ZfbWZ �UeZ � bZd dYX]UXYhfd bUfkZWZ]dZd�  

�mn w��smo}pnnw�mn |~on}p}xmo} wx}wo} l{~��~s}xop}tn �~xs wq~slms lmn w��smo}pnnw�mn }swonvmsnwxy smrmvwo} �~xs 

�ws}pm lm r{����� �o~}wzzmo}� }~x} rm sm�wsl |sp}p�xm nxs rmn stnmwxy n~|pwxy m} rmxs po�rxmo|m� m}� qpmo mo}mfb]j 

wx �smzpms | m� lm r{tlx|w}p~o wxy ztlpwn ������  
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TZ bĥ UYfZ bZd deYZfeZd i]̂ UYfZd �YdZ � b_�ZchVVZW bZd UVVWZfXYddUkZd Vh]W eĥ VWZfbWZ cZd §XWZd i]̂ UYfdj cZd 

WZcUXYhfd ZfXWZ Z]�j cU dheY_X_ ZX cZ ̂ hfbZj U�Yf bZ �UeYcYXZW cZ �Y�WZ ZfdẐ �cZj cU VUWXYeYVUXYhf Z��YeUeZ ZX 

ehfdXW]eXY�Z � cU �YZ dheYUcZ ZX VWh�ZddYhffZccZ bUfd bZd dheY_X_d bZ Vc]d Zf Vc]d eĥ VcZ�Zd ZX bY�ZWdY�Y_Zd�̈©Z]� 

h�ªZeXY�d̈bZd deYZfeZd i]̂ UYfZd̈ehfXWY�]ZfX VUWXYe]cY�WẐ ZfX �̈r{�����̈« ̈

¬ n{pop}pms m} n{myms|ms � rw |~zzxop|w}p~o |~on}sx|}pvm� � r{my�smnnp~o� � r{ws�xzmo}w}p~o� � rw �spnm mo 

|~z�}m m} wx smn�m|} lx �~po} lm vxm lmn wx}smn wponp �x{� rw ot�~|pw}p~o ­ 

¬ §XWZ dZfdY�YcYd_ U]� bY��_WZfXd WUVVhWXd bZ bĥ YfUXYhf ZX bZ ehf�cYX ZfXWZ cZd kWh]VZd dheYU]� d]W cÜ�UdZ 

bZ cZ]W VhdYXYhf dheYUcZj bZ cZ]W kZfWZj bZ cZ]W YbZfXYX_ e]cX]WZccZj bZ cZ]W iUfbYeUVj ZXe� ̈

ghŴUXYhf iYdXhWỲ]Z 

�o ®̄� r{wootm mn} �~|wrpntm nxs rw lt|~xvms}m lmn lpzmonphfd ̂]cXYe]cX]WZccZd bZd dheY_X_d bUfd fhd W_kYhfd h° cZd 

_c��Zd UVVW_iZfbZfX cZd ̂h]�Ẑ ZfXd ̂YkWUXhYWZd Zf ±ZckỲ]Z ZX cZ]Wd UVVhWXd XZcd ̀]Z cU bY�ZWdYX_ e]cX]WZccZj 

cYfk]YdXỲ]Z ZX WZcYkYZ]dZ bZ ²³́µ � fhd ªh]Wdj bŶZfdYhfd ̀]Y �hfX _eih � bZd eĥ VhdUfXmn lm r{������   

¶f ·̧j cU Xi_̂ UXỲ]Z [ ¹º»¼½¾¿À̈ºÀ½Áº̈Â¾½¿ÃºÀÄÅÂ¾½¿ÃºÀÀºÄ̈º½̈Æ½¼½ a ̀]Y WZXWUeZ cZd W_kŶZd VhcYXỲ]Zd ZX cZd WUVVhWXd 

dheYU]� bUfd fhd W_kYhfd b] ÇÈÉÉÉZ dY�ecZ � fhd ªh]Wdµj VZŴZX bZ VhdZW cU ̀]ZdXYhf bZd bYdeWŶYfUXYhfdj Zf U�hWbUfX 

rmn t�pn~lmn �rxn ~x z~pon ltz~|sw}p�xmn lm r{ pn}~psm� �mn wn�m|}n smo|~o}smo} rmn vpntmn l{w��smo}pnnw�m lm 

r{����� �rmn lpn|spzpow}p~on rptmn wx �mosm� nmym� m} opm� m}|��  

ghŴUXYhf _ehfĥ Ỳ]Z ZX dheYUcZ 

�mn vpntmn lm rw �~szw}p~o t|~o~zp�xm m} n~|pwrm mo}smo} mo stn~oowo|m wvm| |mrrmn lm r{������ � }swvmsn r{w��s~| m 

lx rpmo n~|pwr lwon xo |~o}my}m l{tv~rx}p~o lmn sw��~s}n mo}sm �s~x�mn n~|pwxy� |xr}xsmrn m} t|~o~zp�xmn m} lmn 

|~o|m�}n l{pot�wrp}tn� l{ponms}p~o� l{my|rxnp~o� l{t�wrp}t m} l{t�xp}t�  

Ê] dZYf b] �hcZX _ehfĥ Ỳ]Zj hf WZXWh]�Z _kUcẐ ZfX bZd �Yd_Zd Vh]�UfX WZfehfXWZW VUWXYZccẐ ZfX bZd Xi_̂ UXỲ]Zd 

lm r{����� �o~}wzzmo} rw } tzw}p�xm Ë ·ZfXŶZfXd ZX _̂ hXYhfd a ZX [ ÌZcUXYhfd YfXZWVZWdhffZccZd a� «̈cZ ªZ]fZ 

w��smol � sm|~oowp}sm nmn qmn~pon� pr w��smol � rmn  ptsws| pnms� � lpn}po�xms rm qmn~po lm r{movpm� � lt|sÍ�}ms rw 

 

Î ÏÐÑÒ ÓÔÕÖÑ×ÑØÙ ÚØ ÛÜÒÚÝ ÝÚÞ ÖßÑàáÓÞâÑØÒÑ ãÓ×ÜÒÞÕÙâäÚÑ ÕÙåÓØâÑØØÑ ãÚ æÑ ÝâçÒÖÑ ÕÐ èéê 
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89:;<=<>?@ A <BCD><E<CF G9C ;C H<;<C9 BC I<C@ ;CJ 8K<FJ@ ;K 8FCJJ<LD JL=<K;C MH?B<KJ@ >?;?I<J<LD@ <D>CFDC>@ 89:;<=<>?N 
8C9ICD> <DE;9CF J9F DLJ =OL<P BC =LDJLHHK><LDQ 

RS TUV WXYSSZ[ [\] ̂[S]_Z[ \̀_ WXẐaW[ ̂abb[ WX̀S c[\ d_[be[_\ Yf[S]\ c[ \âeYWe\Y]eaS c[ WX[SgYS] [] ̂abb[ ̀S[ 
ga_b[ cXa_fYSe\Y]eaS [] cXeS\]e]̀]eaS \âeYW[h RWW[ d[_b[] i WXeScejec̀ c[ \Xec[S]ege[_ dY_ _Ydda_] i ̀S f_a98C@ 
cXeS]Zf_[_ d_af_[\\ej[b[S] c[\ _kfW[\ [] c[\ jYW[̀_\V cX[S]_[][Se_ c[\ _[WY]eaS\ \âeYW[\V bYe\ Ỳ\\e c[ \Y]e\gYe_[ W[\ 
l[\aeS\ WeZ\ Ỳm Ŷ]eje]Z\ ǹa]ece[SS[\ ̂abb[ W[\ _[dY\V W[\ Ydd_[S]e\\Yf[\ à W[\ Wae\e_\h oX[S\[efSYS] dà_\̀e] W[\ 
K88FCD><JJKpC\ eSe]eZ\ [S q[ bY][_S[WW[ [S ga_bY]eaS r̀bYeS[ [] \âeYW[ sZWZb[S]\ WeZ\ i WXeScejec̀YWe]ZV i WXeScejec̀ 
BKDJ ;C pFL98Ct̂WY\\[uvh 

RS TwV WXZWkj[ Ydd_Zr[Sc[_Y  WXebda_]YŜ[ c[\ _kfW[\ c̀ jej_[ [S\[blW[ [] c[ WY ̂arZ\eaS \âeYW[h 

xD yz@ ;K EK{LD BC EK<FC JL̂eZ]Z [\] Ydd_Zr[ScZ[ Ỳ cZdY_] cX̀S[ YSYW|\[ c[\ bẐYSe\b[\ c[ WY ̂abb̀ SêY]eaS 
eS][_d[_\aSS[WW[ [] c[\ ẐrYSf[\h oXZWkj[ [\] eSe]eZ i WX̀S[ c[\ ceb[S\eaS\ gaScYb[S]YW[\ c̀ We[S \âeYW } dà_ ]e\\[_ 
[̂ We[SV eW gỲ] dàjae_ [S]Yb[_ ̀S ẐrYSf[ Yj[̂ WXỲ]_[@ C> ;C 8L9FJ9<IFC CD ?I<>KD> BCJ HK;CD>CDB9J@ BCJ 
eŜabd_Zr[S\eaS\ s_Ydda_]\ \âeỲmvh oXZWkj[ [\] YWa_\ ̂YdYlW[ cXec[S]ege[_ W[\ al\]ŶW[\ sSa]Ybb[S] W[\ 
J>?F?L>~8CJ BC pCDFCN A =C> ?=OKDpC C> BC HCJ9FCF ;C 8L<BJ G9C 8C9> KIL<F ;K EK{LD BC =LHH9D<G9CF KI[̂ WXỲ]_[ 
J9F ;K G9K;<>? B9 ;<CD JL=<K;Q 

xD y�@ WXZWkj[ \[ ǹ[\]eaSS[ \̀_ W[ _�W[ c[ WY gYbeWW[ cYS\ W[ d_â[\\̀\ cXeS]Zf_Y]eaS \âeYW[V ̂X[\]tAtB<FC J9F ;K EK{LD 
caS] WY gYbeWW[ d_ZdY_[ W[\ [SgYS]\ i d_[Sc_[ W[̀_ dWŶ[ cYS\ WY je[ \âeYW[h oXŶ [̂S] [\] b<J J9F ;C 8FL=CJJ9J BC 
]_YS\be\\eaS eS][_fZSZ_Y]eaSS[WW[ [] c[ \âeYWe\Y]eaS gYbeWeYW[h RS �[ YSSZ[V ̂X[\] W[ We[S c[ geWeY]eaS ǹe [\] Yla_cZV 
[S][Sc̀ cYS\ ̀S \[S\ WY_f[ c̀ ][_b[h �W \XYfe] cXYb[S[_ WXZWkj[ i _ZgWẐre_ \̀_ WY gY�aS caS] W[\ _�W[\ eScejec̀C;J JC 
EK{LDDCD> BKDJ ;C =FC9JC> BC ;K >FKDJH<JJ<LD <D>CFp?D?FK><LDDC;;CQ �CJ F�;CJ <DB<I<B9C;J G9< JLD> CPKH<D?J JLD> 8;9J 
J8?=<E<G9CHCD> ;CJ F�;CJ HKJ=9;<DJ C> E?H<D<DJQ  

xD ��@ 9D K==CD> 8;9J 8KF><=9;<CF CJ> 8;K=? J9F ;K B?=LDJ>F9=><LD BCJ J>?F?L>~8CJ C> BCJ FC8F?JCD>K><LDJ =LHH9DCJ 
c[ WY bef_Y]eaSh oXZWkj[ [\] d_af_[\\ej[b[S] Yb[SZ i ec[S]ege[_ W[\ [S�[̀m WeZ\ Ỳm bef_Y]eaS\ [] Ỳ jej_[tCDJCH:;C 
BKDJ 9DC JL=<?>? H9;><=9;>9FC;;CQ  

xD �z@ �K G9CJ><LD BCJ <D?pK;<>?J ;<?CJ K9 pCDFC BKDJ ;K J8O�FC B9 >FKIK<; CJ> 8;9J 8KF><=9;<�FCHCD> K:LFB?CQ  �CJ 
;9>>CJ JL=<K;CJ =LD>FC =CJ <D?pK;<>?J@ ;C9FJ 8F<D=<8K9P K=>C9FJ C> ;C9FJ KFp9HCD>J JLD> <BCD><E<?JQ 
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¦[̀m je\Z[\ c[ WXRT§V ]_YjYeWWZ[\ ]à] Ỳ WaSf c̀ ]_aŜ ̂abb̀ SV ̂aS\]e]̀[S] c[\ daeS]\ cXYŜ_Yf[ \aWec[\ Ỳ 
cZj[Wadd[b[S] c[\ Ydd_[S]e\\Yf[\ c[ WXR̈©ª« }  

¬ �C =LDDK<>FC JL<tb­b[ [] \Xàj_e_ i WXỲ]_[ } jej_[ [S\[blW[ cYS\ W[ _[\d[̂] \̀dda\[ W[ cZj[Wadd[b[S] 
c[ WY ̂aSSYe\\YŜ[ [] c[ WX[\]eb[ c[ \aeV YgeS c[ gYja_e\[_ WXàj[_]̀_[ i WXỲ]_[ [] WX[bdY]re[ dY_ W[ 
B?=CD>FCHCD> C> ;K B<J=9JJ<LDQ ®9 >FKICFJ BC ;K FC=LDDK<JJKD=C BC ;K B<ICFJ<>? BCJ IK;C9FJ@ BCJ DLFHCJ@ 
BCJ =LDI<=><LDJ C> BCJ =9;>9FCJ@ ;CJ ?;�ICJ K88FCDDCD> A ?;KFp<F ;C9F 8FL8FC 8[_\d[̂]ej[V i \Xàj_e_ i WY 
ceggZ_[Ŝ[ [] i \X[S_êre_ b̀ ]̀[WW[b[S]h o[\ ZWkj[\ _ZgWẐre\\[S] \̀_ W[\ Zba]eaS\V W[\ l[\aeS\ [] W[\ cZ\e_\ 
G9C J9J=<>CD> ;CJ K9>FCJ@ ;CJ H?B<KJ C> ;CJ ?I�DCHCD>J 8L9F B?=<BCF ;<:FCHCD>Q ̄;J K88FCDDCD> A CP8F<HCF 
;C9FJ ;<H<>CJ [] i ec[S]ege[_ ̂[WW[\ c[\ Ỳ]_[\ cYS\ W[\ _[WY]eaS\ Ygg[̂]ej[\ [] \[m̀[WW[\ [] cYS\ WX̀\Yf[ c[\ 
F?JCK9P JL=<K9P@ CD I9C BC 8F?JCFICF ;C9F <D><H<>?Q 

¬ §aS\]_̀e_[ WY ̂e]a|[SS[]Z cYS\ WXZfYWe]Z [S cefSe]Z [] [S c_ae]\ } WXRT§ [S][Sc gYja_e\[_ WY ̂YdŶe]Z c[ j<IFC 
CDJCH:;C BKDJ 9DC JL=<?>? B?HL=FK><G9C C> <D>CF=9;>9FC;;CQ ° =C>>C E<D@ =OKG9C ?;�IC BL<> ±>FC CD HCJ9FC 
cXec[S]ege[_ W[\ jYW[̀_\V W[\ _kfW[\V W[\ d_eŜed[\V W[\ c_ae]\ [] W[\ c[jae_\ eSrZ_[S]\ i ]à][ \âeZ]Z 
B?HL=FK><G9CQ ̄; CJ> KHCD? A 8FCDBFC =LDJ=<CD=C BC JCJ 8FL8FCJ BFL<>J =LHHC BC ;K D?=CJJ<>? BC 
FCJ8C=>CF =C9P BCJ K9>FCJQ  
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89:9 !"#$%&' ;<=> ?@ ABCBA@=DE@? ;"F;GH<DEI= 
JKL+2M3- -1 N ,) O)*1/ PQRSOT 

UVWXY Z[\]Ẑ _̂ Z[̀]a bc\dea _V\ee[̂fZ]aa\ĝa Z[\h\]iija Z̀kZ \k ìfg _k Z[̀fb b̀ddkf lk]m e\[Z]bki]n[̂opqrs 
b̀fZ[]tk̂fZ \ku \ee[̂fZ]aa\ĝa _̂ iVWvwxYy z a\h̀][ {  

| }p ~��o� � { � ����}pr�� o�r��~p� pr p���p����q �s �� }� ~�qq�����q~p �����p����p �� ~����s �p �p� 
èẐfZ]\i]Zja ̂Z i\ b\e\b]Zj _̂ aV̂ue[]d̂ [ � iV\]_̂ _̂ àf b̀[ea àfZ _jĥìeeja � 

| }p ~��o� � { � ����}pr�� ��~��o�r��~p� pr ~�r��pqqpr� �m lk] b̀fZ[]tk̂ \ku \ee[̂fZ]aa\ĝa _̂ iVWvwxYm ̂f 
���p}����qr }p �pq� �� ~�}}p~r�� pq ����r�qr ��q �~r��q � ~p}}p �p� ��r�p�s pq �p��p~r�qr �p� ���}p� 
~�q�pq�p�s pq ~�oo�q����qr ������rpopqrs pq ���r�~���qr � �qp ���}���r��q ~�oo�qp pr pq 
o�q��p�r�qr �p� ~�o���rpopqr� �r����p� ��q� }� ��~r���p ~�oop ��q� }� �����rps ��q� }� ������rp ~�oop 
_\fa i\ _]��]bkiZjy UVjinĥ \ee[̂f_ e[̀g[̂aa]ĥd̂ fZ � Z[\ĥ[a îa �̂ku � [̂aêbẐ[ ̂Z � b̀de[̂f_[̂ îa 
���}p�s � ���p}���p� �p� �Z[\Zjg]̂a a]deîa ̂Z � ]fẐ[\g][ èa]Z]ĥd̂ fZ \ĥb îa \kZ[̂ay UVjinĥ ̂aZ jĥ]iij 
��� q�r��q� �p ������}��s �p �p��p~r pr �p r�}���q~p pr �� ����p pq�po�}p ��p~ }p� ������pq~p� pq ���r�qr 
}p� �r����r��p� { �p �pq�ps o�����}�����p�s o���~���s ~�o���rpopqr�kum ]fẐiîbZk̂ia� ̂f [\eè[Z \ĥb 
iV̂fg\ĝd̂ fZ _\fa iV\bZ]h]Zj � 

| }p ~��o� � { � �p�r��q �p �� ��qr� pr �p }� ��~���r� �s ��� ���p �  r�p �~r��popqr �p���q���}p �p ��q ��pq�
 r�ps �p �� ��qr� �}���}ps �p ��q �qr����r� �������p pr �p ~p}}p �p� ��r�p�s pq ~�q�r�����qr �q �r�}p �p ��p 
���q pr �~r��s pq ��~���r�s pq ���p}����qr �� ~�q��r��q �������ps pq ����pq�qr � ���p� �p� �o�r��q� pr 
��q �r�p��s pq ���p}����qr �qp �o��p ����r��p �p ���s �qp �pq��p ~��r���p pr }� ~���~�r� � �p ��pq��p pq 
bc\[ĝy UVjinĥ b̀fZ]f�p �p �p ��o�}�����p� ��p~ �}���p��� r��o�r���p� }��p� � �� ��qr� �������p pr 
jd̀ Z]̀ff̂iîy ¡i ̂aZ e[̀g[̂aa]ĥd̂ fZ b\e\tî _V]_̂fZ]�]̂[ âa g̀kZam âa âfa\Z]̀fam âa �̀[b̂a ̂Z _̂ â 
���p� �p� ��p�r��q� �� ���pr �p }� ��qr�¢ 
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8 9:;<:=>?@< A<B >CC@<:=?BB>D<B EF:=@?GH>:= I 
JKLMNOP QR STUV WTS XYZYXTV[UTJS WR [X\V] 
EF̂ ^H: 
 

_ ̀ab cdèadfg hijdklmb làmnaoc ̀ab  pbdnqilb_ bdnqilj
rdila qf hqsktcaohabu   dfg v wafgjhi bqoc 

 nid foa  xyz {|}~ ����}�x ��x��xz  ac v �ab �fdcla �ibhik̀ioab 
�|�y~��}��y �x {�}� � ������� ��|�~ {|��y �� �|�y � ����}��y�|� � �� {���|�|{��x xy � �� ��y|�x��xy�z ����}��y�|� 
k��bi�fa ac � ̀d bdoct_ ̀d rqlsdciqo �ibcqli�fa_ �tq�ldk�i�fa_ thqoqsi�fa ac bqhid̀a ac aorio_ ̀ab bhiaohabv �a nq̀ac 
ofstli�fa �a ̀d rqlsdciqo sdofà̀a_ cah�oi�fa_ cah�oq̀q�i�fa ac ofstli�fa � hqocliefa t�d̀asaoc_ �a s�sa_ 
�faz {�~ ����x}~�z � ����}��y�|� �}�  ����� ���¡�¢v  

£o klthibald �fa bqoc �ab
¤ ¥�� |�y �y� ~xyx�}� {�~�x ¦}���� �{{}�x�y ��~x�yx x�y |} ����~x�yx x�y �}� �{{~x�y����§x� �x ������� xyz 

t�d̀asaoc_ kdl ̀afl hqooagiqo dnah ̀ab c�tsdci�fab �th̀iotab �dob ̀a ̈ ©}��x {|}~ ������� ª hqo«f � �abciodciqo 
�x� ��yx}~� �x ������� x�  ���x} ��|���~x¬v  

�a  ed̀iba ̀ab v ­ab hqocaofb ac ®qf dccao�fb 
�x� ~�̄�~x�y�x�� �} y~|�� �|  }� �|�y~��}y�̄� � ������� |�y �y� ~x�x��� {|}~ �x� �}�y y�� �y�¦}x� �}����yx�

° baocisaocb ac tsqciqob ± 
° làdciqob iocalkalbqooà̀ab ± 
° hqlkb ac �tnàqkkasaoc �fsdio ± 
° nd̀aflb_ hf̀cflàb_ bqhitct_ �lqicb ac bagfd̀ictb ± 
° i�aocictb �a �aola_ agklabbiqob �a �aola ac qliaocdciqob bagfà̀ab ± 
° bagfd̀ict ac hqskqlcasaocb bagfàb ± 
° àb niq̀aohab ± 
° bdoct bagfà̀a ac laklq�fhcinav 

walcdiob �ab hqocaofb ac®qf dccao�fb làantb dkkdldibbaoc �dob k̀fbiaflb c�tsdc�¦}x�z �x ¦}� ��x�{��¦}x {�~ �� 
{�~x�y� �x �x~y���x� ��x�y~x x��x� �{�~ x�x {�x }�  ² x �|�yx�} {x}y � �� ̄|�� �|�y~��}x~ �} ���x�|{{x x�y �x� 
dkklaocibbd�ab làdcirb dfg c�tsdci�fab ̈ ³aocisaocb ac tsqciqob ª ac ̈ ́àdciqob iocalkalbqooà̀ab ªuv  

�d oafnimsa c�tsdci�fa_ iocicf̀ta ̈ µ�tsdci�fab cldobnalbd̀ab ¶z {|~yx �}~ �x� yx���|�|§�x�  �x ����̄|~ �y�|� xy 
�a ̀d wqssfoihdciqoj·�fhdciqo dfg st�idbv �ab hqocaofb ac®qf dccao�fb �ab ltrtlaociàb �fi hqocliefaoc � hacca 
c�tsdci�fa ri�flaoc  �dob ̀d elqh�fla ̈ ·�fhdciqo dfg st�idb �dob ̀ab ltrtlaociàb �f clqoh hqssfo ªv ̧̀b oa bqoc 
�qoh kdb deql�tb �dob ̀a hd�la �a ha �qhfsaocv 

   

 

¢ ¹���¡ ����̄���x �§��x x�y ��}�x �~|��}~x ����|§}x � �x��xjhi_ ionaocqlidoc �a sdoimla h||~�|���x �x� �{{~x�y����§x� �} º» ¦}� �|�y~��}x�y � ����¡¤ �|�~ 
d̀ elqh�fla ̈ ¹���}��y�|� �}�  ����� ���� �x� ~�̄�~x�y�x�� �} y~|�� �|  }� ªv 

¬ ̈ ©}��x {|}~ ������� � �����x� xy �{{~x�y����§x� � �x�y���y�|� �x� ��yx}~� xy ��y~��x� �x �¼��}��y�|� � �� ��x ́àdciqooà̀a_ ½rrahcina ac ³agfà̀a ao sìiaf 
bhq̀dilav ¾oa dkklqh�a edbta bfl ̀ab eabqiob �ab ¿afoabv ¶z ���x �~x �À�Á¤ �|�~ �}{~�z {|��y Á �¥�y~|�}�y�|�� {|}~ {�}� ��x�{����y�|��¤ 
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9:;: <-*126-*1+ -1 /64124*+ 

 

=> 
?@ABC@BD  E- 64*(- )*26), F G"HIJK LMNOPQ 

R STU.26-.V )W-5 +-+ 641+V ,- X-+42* (- .-+U2.-.V 6)*Y-.V X42.-V +- 

.-U4+-.V (4.62.V ),,-. )3T 142,-11-+V +- 6435Z-.: 

[\] 'K ̂_QQOPIJK KI ̀"_MaJPJ b G"OMIJK 

R c12,2+-. )(/d3)1-6-*1 ,- *46 (-+ /64124*+ .-++-*12-+ 43 U-.e3-+ f 

g42-V 1.2+1-++-V 54,h.- -1 U-3.: 

R i-54**)21.- (-+ X-+42*+ UZj+24,4Y2d3-+ -1 ,-+ KklJPNKJ OaK̂ G"OPmK mK 

G"KQ̀KPnQOQIo 

R STU.26-. +-+ /64124*+ +-,4* ,) +213)124* W/53- f g42-V 1.2+1-++-V 54,h.- 

-1 U-3.: 

R STU.26-. 3*- U./0/.-*5- U).62 (-+ )512W21/+ U.4U4+/-+V (-+ g-3TV (-+ 
OGPNKQÌp 

\Dq@rstu R STU.26-. ,- X-+42* UZj+24,4Y2d3- (- X42.-V +- .-U4+-.V ),,-. )3T 
142,-11-+V +- 6435Z-.: 

 

 

\v 
[\] w/W-,4UU-. +4* )314*462- )00-512W- 

R x(-*1202-. y -T-6U,202-. ,-+ /64124*+ (- X)+-: 

R z-.5-W42.V -TU.26-. -1 2*1-..4Y-. ,-+ /64124*+ (- X)+- f U-3.V 54,h.-V 

g42-V 1.2+1-++-V +3.U.2+-V (/Y431 -1 ,-3.+ -00-1+ +3. ,- 546U4.1-6-*1:  

R x(-*1202-. y KkKNlGP{PKJ GK̀ Q_IP_Q̀ mK |K̀_PQ KI m"KQaPKo 

R z-.5-W42. -1 -TU.26-. +-+ X-+42*+ -1 +-+ -*W2-+: 

R i-54**)21.- (-+ )00-51+ -1 2*1-..4Y-. ,-3.+ -00-1+: 

}46U.-*(.- ,-+ U.2*52U-+ (- ,) (/645.)12-: 

R z-.5-W42. ,-+ -00-1+ (-+ 6/(2)+ +3. +-+ .-++-*12+ -1 5-3T (-+ )31.-+: 

[\~? ��S� 

R }4**)21.- (-+ )11213(-+ -TU.-++2W-+ +26U,-+ �g42-V 54,h.-V (4.62.V 

nJOQmPJp�o 

R c12,2+-. (-+ Y-+1-+ -1 (-+ 643W-6-*1+ U43. -TU.26-. (-+ )11213(-+ 

+26U,-+: 

R '"KklJPNKJ KI ̂_NNMQP�MKJ b G"OPmK mK ̀_Q ̂_Jl̀o 

�<<9 

R }4**)21.- ,- W45)X3,)2.- (-+ /64124*+ -1 (-+ +-*+)124*+ ,2/-+ � 5-,,-+�

52 �5),6-V (/1-*(3V 5.2+U/V g4j-3TV 02-.V 54*{POQI� lKMJp�o 

R STU.26-. ,-+ +-*+)124*+ UZj+2d3-+ ,2/-+ )3T /64124*+ f .-+U2.)124*V 

64(2025)124* (3 14*3+V +-*+)124* W2+5/.),-: 

R �UU,2d3-. (-+ 1-5Z*2d3-+ (2.2Y/-+ (- Y-+124* (-+ /64124*+: 

�<<�  

R ��̂_MaJPJ ̀K̀ n_MÌ KQ NOIP�JK m"ÔIPaPI� lL�̀P�MKo 

R #klJPNKJ ̀_Q JK̀ K̀QIP b G"�nOJm mK G"ÔIPaPI� lL�̀P�MK a�̂MKo 
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8 94*+1.32.- 3*- 26):- ;4+212<- (- +42= (/<-,4;;-. +4* +-*126-*1 (- 

546;/1-*5- -1 ;,3+ ,).:-6-*1 +4* -+126- (- +42 > )(4;1-. 3* 64(- (- 

?@A BC@D AE CFE@GH ICDB AE AD IAJKLB IA M"NFKMAO 

 
 

PQ 
RPS T/<-,4;;-. +4* )314*462- )00-512<- 

8 U(-*1202-. V -W-6;,202-. ,-+ /64124*+ (- X)+-Y 

8 Z-.5-<42.= -W;.26-. -1 2*1-..4:-. ,-+ /64124*+ (- X)+- [ ;-3.= 54,\.-= 

]42-= 1.2+1-++-= +3.;.2+-= (/:431 -1 ,-3.+ -00-1+ +3. ,- 546;4.1-6-*1Y 

8 U(-*1202-. V -W-6;,202-. ,-+ DKE@KDB IA ̂ABK@D AE I"AD?@AO 

8 Z-.5-<42.= -W;.26-. -1 2*1-..4:-. +-+ X-+42*+ -1 +-+ -*<2-+Y 

8 _-54**)21.- (-+ )00-51+ -1 2*1-..4:-. ,-3.+ -00-1+Y 

946;.-*(.- ,-+ ;.2*52;-+ (- ,) (/645.)12-Y 

8 Z-.5-<42. ,-+ -00-1+ (-+ 6/(2)+ +3. +-+ .-++-*12+ -1 5-3W (-+ )31.-+Y 

RP̀ a bcde 

8 94**)21.- (-+ )11213(-+ -W;.-++2<-+ +26;,-+ f]42-= 54,\.-= (4.62.= 

gLCDI@LhiO 

8 j12,2+-. (-+ :-+1-+ -1 (-+ 643<-6-*1+ ;43. -W;.26-. (-+ )11213(-+ 

+26;,-+Y 

8 '"AklL@mAL AE FKmmnD@onAL p M"C@IA IA BKD FKLlBO 

qrrs 

8 94**)21.- ,- <45)X3,)2.- (-+ /64124*+ -1 (-+ +-*+)124*+ ,2/-+ > 5-,,-+t

F@ uFCMmAH INEADInH FL@BlNH vKwAnkH G@ALH FKDG@CDEH lAnLhiO 

8 dW;.26-. ,-+ +-*+)124*+ ;xy+2z3-+ ,2/-+ )3W /64124*+ [ .-+;2.)124*= 

64(2025)124* (3 14*3+= +-*+)124* <2+5/.),-Y 

8 {;;,2z3-. (-+ 1-5x*2z3-+ (2.2:/-+ (- :-+124* (-+ /64124*+Y 

qrr|  

8 }NFKn?L@L BAB gKnEB AD mCE@~LA I"CFE@?@EN lJwB@onAO 

8 #klL@mAL BKD LABBADE@ p M"NgCLI IA M"CFE@?@EN lJwB@onA ?NFnAO 

8 94*+1.32.- 3*- 26):- ;4+212<- (- +42= (/<-,4;;-. +4* +-*126-*1 (- 

546;/1-*5- -1 ;,3+ ,).:-6-*1 +4* -+126- (- +42 > )(4;1-. 3* 64(- (- 

?@A BC@D AE CFE@GH ICDB AE AD IAJKLB IA M"NFKMAO 

 
 

P� 
RPS T/<-,4;;-. +4* )314*462- )00-512<- 

8 U(-*1202-. V -W-6;,202-. /64124*+ V +-*126-*1+Y 

8 �IADE@G@ALH AklL@mAL AE @DEALLKgAL MC JKDEAH MC G@ALENH M"CmKnLH MC ]),43+2-= 

M"@DI@gDCE@KDH MC FnMlĈ@M@ENh AE MAnLB AGGAEB BnL MA FKmlKLEAmADEO 

8 T2+12*:3-. -1 54*0.4*1-. +-+ X-+42*+ -1 +-+ (/+2.+Y 

8 dW;.26-. -1 2*1-..4:-. +-+ X-+42*+ -1 +-+ (/+2.+Y 

8 %NGMNFJ@L BnL BAB CGGAFEB C@DB@ onA BnL M"@DENgL@EN lJwB@onA AE 64.),-Y 

���Ra ��������� ������� 

8 dW-6;,202-. ,) (200/.-*5- -*1.- 3* X-+42* -1 3*- -*<2-Y 
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9 :21-. (-+ -*;2-+ +3+521/-+ <). (-+ 6/(2)+ 43 <). ,-+ <)2.+= 

>?@A BCDE 

9 F621-.G 626-. 3*- )11213(- -H<.-++2;- 

IJJK 

9 :4**)21.- ,- ;45)L3,)2.- (-+ /64124*+ -1 (-+ +-*+)124*+ ,2/-+ M 5-,,-+N

OP QORSTUV WXYUZW[V O\P]̂XV _̀aU[bV cPU\V ÒZcPRZYV ̂U[\def 

9 DH<.26-. ,-+ +-*+)124*+ <gh+2i3-+ ,2/-+ )3H /64124*+ j .-+<2.)124*G 

64(2025)124* (3 14*3+G +-*+)124* ;2+5/.),-= 

9 k<<,2i3-. (-+ 1-5g*2i3-+ (2.2l/-+ (- l-+124* (-+ /64124*+= 

IJJm  

9 nXÒ[o\P\ ]U] p̀[Y] UY OR̂ROPYX] UZ TRYPq\U W"XW[ORYP̀Z ̂ra]Ps[Uf 

9 #b̂\PTU\ ]̀Z \U]]UZYP t S"XpR\W WU S"ROYPoPYX ̂ra]Ps[U oXO[Uf 

9 :4*+1.32.- 3*- 26)l- <4+212;- (- +42G (/;-,4<<-. +4* +-*126-*1 (- 

546</1-*5- -1 <,3+ ,).l-6-*1 +4* -+126- (- +42 M )(4<1-. 3* 64(- (- 

oPU ]RPZ UY ROYPcV WRZ] UY UZ WUr̀\] WU S"XÒSUf 

 
 

?u 
>?v w/;-,4<<-. +4* )314*462- )00-512;- 

9 F(-*1202-. x -H-6<,202-. /64124*+ x +-*126-*1+= 

9 yWUZYPcPU\V Ub̂\PTU\ UY PZYU\\̀pU\ SR r̀ZYUV SR cPU\YXV S"RT [̀\V SR _RS̀[]PUV 

S"PZWPpZRYP̀ZV SR O[ŜRzPSPYXd UY SU[\] UccUY] ][\ SU ÒT^̀\YUTUZYf 

9 w2+12*l3-. -1 54*0.4*1-. +-+ L-+42*+ -1 +-+ (/+2.+= 

9 DH<.26-. -1 2*1-..4l-. +-+ L-+42*+ -1 +-+ (/+2.+= 

9 %XcSXOrP\ ][\ ]U] RccUOY] RPZ]P s[U ][\ S"PZYXp\PYX ̂ra]Ps[U UY T \̀RSUf 

>?@A BCDE 

9 F621-.G 626-. 3*- )11213(- -H<.-++2;-= 

IJJK 

9 :4**)21.- ,- ;45)L3,)2.- (-+ /64124*+ -1 (-+ +-*+)124*+ ,2/-+ M 5-,,-+N

OP QORSTUV WXYUZW[V O\P]̂XV _̀aU[bV cPU\V ÒZcPRZYV ̂U[\def 

9 DH<.26-. ,-+ +-*+)124*+ <gh+2i3-+ ,2/-+ )3H /64124*+ j .-+<2.)124*G 

64(2025)124* (3 14*3+G +-*+)124* ;2+5/.),-= 

9 k<<,2i3-. (-+ 1-5g*2i3-+ (2.2l/-+ (- l-+124* (-+ /64124*+= 

IJJm  

9 nXÒ[o\P\ ]U] p̀[Y] UY OR̂ROPYX] UZ TRYPq\U W"XW[ORYP̀Z ̂ra]Ps[Uf 

9 #b̂\PTU\ ]̀Z \U]]UZYP t S"XpR\W WU S"ROYPoPYX ̂ra]Ps[U oXO[Uf 

9 :4*+1.32.- 3*- 26)l- <4+212;- (- +42G (/;-,4<<-. +4* +-*126-*1 (- 

546</1-*5- -1 <,3+ ,).l-6-*1 +4* -+126- (- +42 M )(4<1-. 3* 64(- (- 

oPU ]RPZ UY ROYPcV WRZ] UY UZ WUr̀\] WU S"XÒSUf 

 
 

?{ 

>?v w/;-,4<<-. +4* )314*462- )00-512;- 

9 |3-+124**-. x -H<,2521-. /64124*+ N +-*126-*1+= 

9 yWUZYPcPU\V Ub̂\PTU\ UY PZYU\\̀pU\ SR r̀ZYUV SR cPU\YXV S"RT [̀\V SR _RS̀[]PUV 

S"PZWPpZRYP̀ZV SR O[ŜRzPSPYXd UY SU[\] UccUY] ][\ SU ÒT^̀\YUTUZYf 
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9 :3-+124**-. ; -<=,2521-. >-+42* ? -*@2- ? (/+2.A 

9 :3-+124**-. -1 +- B3-+124**-. +3. ,-+ >-+42*+ -1 ,-+ (/+2.+A 

9 CDEFGHIJJEK EG FE LDEFGHIJJEK MEF NOOEPGF NHJFH LDE FDK M"HJGQRKHGQ 

=ST+2B3- -1 64.),-A 

UVWX YZZ[ 
9 \<=.26-. ,-+ +-*+)124*+ =ST+2B3-+ ,2/-+ )3< /64124*+ ] .-+=2.)124*̂ 

64(2025)124* (3 14*3+̂ +-*+)124* @2+5/.),-A 

9 _==,2B3-. (-+ 1-5S*2B3-+ (- ̀-+124* (-+ /64124*+A 

9 $EKaNMHFEK M"EOOEG PKIHFQ bE FEF QcIGHIJF EG bE PEMMEF bEF NDGKEF FDK MN 

(T*)62B3- (3 ̀.43=-A 

YZZd  

9 eQPIDfKHK FEF RIDGF EG PNgNPHGQF EJ cNGHhKE b"QbDPNGHIJ gijFHLDEk 

9 lbEJGHOHEK bNJF M"NJJQE FEF gKIgKEF KQDFFHGEFm cncE gNKGHEMMEFm o Nb4=1-. 

3* 64(- (- @2- +)2* -1 )5120A 

9 p4*+1.32.- 3*- 26)̀- =4+212@- (- +42̂ (/@-,4==-. +4* +-*126-*1 (- 

546=/1-*5- -1 =,3+ ,).̀-6-*1 +4* -+126- (- +42 q )(4=1-. 3* 64(- (- 

fHE FNHJ EG NPGHOm bNJF EG EJ bEiIKF bE M"QPIMEk 

YZZr 

9 s-=/.-. (-+ 26)̀-+ (3 54.=+ (4**/-+ =). ,) +452/1/ t6/(2)+̂ ./+-)3< 

FIPHNDuvw bNJF DJ IaxEPGHO bE FNJGQk 

 
 

Vy 
UVz {/@-,4==-. +4* )314*462- )00-512@- 

9 :3-+124**-. ; -<=,2521-. /64124*+ ? +-*126-*1+A 

9 lbEJGHOHEKm EugKHcEK EG HJGEKKIREK MN iIJGEm MN OHEKGQm M"NcIDKm MN xNMIDFHEm 

M"HJbHRJNGHIJm MN PDMgNaHMHGQv EG MEDKF EOOEGF FDK ME PIcgIKGEcEJGk 

9 :3-+124**-. ; -<=,2521-. >-+42* ? -*@2- ? (/+2.A 

9 :3-+124**-. -1 +- B3-+124**-. +3. ,-+ >-+42*+ -1 ,-+ (/+2.+A 

9 CDEFGHIJJEK EG FE LDEFGHIJJEK FDK MEF NOOEPGF NHJFH LDE FDK M"HJGQRKHGQ 

=ST+2B3- -1 64.),-A 

UVWX YZZ[ 

9 \<=.26-. ,-+ +-*+)124*+ =ST+2B3-+ ,2/-+ )3< /64124*+ ] .-+=2.)124*̂ 

64(2025)124* (3 14*3+̂ +-*+)124* @2+5/.),-A 

9 _==,2B3-. (-+ 1-5S*2B3-+ (- ̀-+124* (-+ /64124*+A 

9 $EKaNMHFEK M"EOOEG PKIHFQ bE FEF QcIGHIJF EG bE PEMMEF bEF )31.-+ +3. ,) 

(T*)62B3- (3 ̀.43=-A 

YZZd  

9 eQPIDfKHK FEF RIDGF EG PNgNPHGQF EJ cNGHhKE b"QbDPNGHIJ gijFHLDEk 

9 lbEJGHOHEK bNJF M"NJJQE FEF gKIgKEF KQDFFHGEFm cncE gNKGHEMMEFm o NbIgGEK 

3* 64(- (- @2- +)2* -1 )5120A 

9 p4*+1.32.- 3*- 26)̀- =4+212@- (- +42̂ (/@-,4==-. +4* +-*126-*1 (- 

546=/1-*5- -1 =,3+ ,).̀-6-*1 +4* -+126- (- +42 q )(4=1-. 3* 64(- (- 

fHE FNHJ EG NPGHOm bNJF EG EJ bEiIKF bE M"QPIMEk 

YZZr 

9 s-=/.-. (-+ 26)̀-+ (3 54.=+ +1/./41T=/-+ @/S253,/-+ =). ,) +452/1/ 

|cQbHNFm KQFENDu FIPHNDuvwk 
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9: 
;<= >/?-,4@@-. +4* )314*462- )00-512?- 

A B3-+124**-. C -D@,2521-. /64124*+ E +-*126-*1+F 

A G(-*1202-.H -D@.26-. -1 2*1-..4I-. ,-+ /64124*+ J3- +3+521-*1 ,-+ )31.-+H 

,-+ 6/(2)+H ,-+ /?K*-6-*1+ -1 ,-3.+ -00-1+ +3. ,- 546@4.1-6-*1F 

A B3-+124**-. C -D@,2521-. L-+42* E -*?2- E (/+2.F 

A B3-+124**-. ,-+ L-+42*+F 

A B3-+124**-. ,-+ (/+2.+ -1 ,-+ ?),-3.+ J32 ,-+ +43+E1-*(-*1F 

A B3-+124**-. -1 +- J3-+124**-. +3. ,-+ )00-51+ @43. (/52(-. ,2L.-6-*1F 

MNO;9 MPQRSTUPV WPXUSYZ  
A G(-*1202-. (-+ 64(-+ (- @./+-*1)124* (- +42 -1 (- .-,)124* )3D )31.-+ 

[\]̂ _"̀̂ a\b̀ ]cdefghc̀  ̀i _̀cf̂ ̀jj̀î ̂cf ̂kg ̀i ̂cf _̀  ̂\cif̀ l̂ 

A mD@,2J3-. -* J342 ,-+ ./+-)3D +452)3D @-3?-*1 54*1.2L3-. n ,) 042+ )3 

f̀]jkfb̀d ]̀i [̀  ̂_g̀]̂ ̂kbg\co ̀i p _"̀ob_ĉgk] ̂kbg\_̀l 

;<q9 rsst 

A G(-*1202-. ,-+ 0)51-3.+ (- +-+ +1.-++ /?-*13-,+F 

A u4L2,2+-. ,-+ 1-5v*2J3-+ -D@/.26-*1/-+ @43. I/.-. +-+ /64124*+ -1 +-+ 

+1.-++F 

A $̀ fw\_ĝ̀ f _"̀jj̀i bfkĝe [̀  ̂̀  ̂edkigk]̂ ̀i [̀ b̀__̀  ̂[̀  ̂\cif̀  ̂̂cf _\ 

(x*)62J3- (3 I.43@-F 

A mD@.26-. +4* ?/53 /64124**-,F 

rssy  

A z),4.2+-. +-+ @.4@.-+ ./3++21-+H 6{6- @).12-,,-+H n )(4@1-. 3* 64(- (- 

?2- +)2* -1 )5120F 

A |4*+1.32.- 3*- 26)I- @4+212?- (- +42H (/?-,4@@-. +4* +-*126-*1 (- 

546@/1-*5- -1 @,3+ ,).I-6-*1 +4* -+126- (- +42 n )(4@1-. 3* 64(- (- 

}g̀ ̂\g] ̀i \bigj~ [\]̂ ̀i ̀] [̀�kf̂ [̀ _"ebk_̀l 

rss� 

A >/54(-. ,-+ 26)I-+ (3 54.@+ (4**/-+ @). ,) +452/1/ �6/(2)+H ./+-)3D 

k̂bg\co�� [\]̂ c] kw�̀bigj [̀  ̂\]iel 

 
 

9� 
;<= >/?-,4@@-. +4* )314*462- )00-512?- 

A |4*5-@13),2+-. C @.4L,/6)12+-. /64124*+ E +-*126-*1+F 

A G(-*1202-.H -D@.26-. -1 2*1-..4I-. ,-+ /64124*+ J3- +3+521-*1 ,-+ )31.-+H 

,-+ 6/(2)+H ,-+ /?K*-6-*1+ -1 ,-3.+ -00-1+ +3. ,- 546@4.1-6-*1F 

A |4*5-@13),2+-. C @.4L,/6)12+-. L-+42* E -*?2- E (/+2.F 

A B3-+124**-. ,-+ L-+42*+F 

A B3-+124**-. ,-+ (/+2.+ -1 ,-+ ?),-3.+ J32 ,-+ +43+E1-*(-*1F 

A |4*5-@13),2+-. E @.4L,/6)12+-. _\ ]kigk] ["g[̀]igie [̀ �̀]f̀ ̀ i 

["kfg̀]i\igk] ̂̀ oc̀__̀l  

A B3-+124**-. -1 +- J3-+124**-. +3. ,-+ )00-51+ @43. (/52(-. ,2L.-6-*1F 

;<q9 rsst 

A G(-*1202-. ,-+ 0)51-3.+ (- +-+ +1.-++ /?-*13-,+F 

A u4L2,2+-. ,-+ 1-5v*2J3-+ -D@/.26-*1/-+ @43. I/.-. +-+ /64124*+ -1 +-+ 

+1.-++F 
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9 $:;<=>?@:; >":AA:B C;D?@E F: @:@ EGDB?DH@ :B F: C:>>:@ F:@ =IB;:@ @I; >= 

(J*)62K3- (3 L.43M-N 

9 OPM.26-. +4* Q/53 /64124**-,N 

RSST  

9 U),4.2+-. +-+ M.4M.-+ ./3++21-+V 6W6- M).12-,,-+V X )(4M1-. 3* 64(- (- 

Q2- +)2* -1 )5120N 

9 Y4*+1.32.- 3*- 26)L- M4+212Q- (- +42V (/Q-,4MM-. +4* +-*126-*1 (- 

546M/1-*5- -1 M,3+ ,).L-6-*1 +4* -+126- (- +42 X )(4M1-. 3* 64(- (- 

Z?: @=?H :B =CB?A[ F=H@ :B :H F:\D;@ F: >"ECD>:] 

RSŜ 

9 _/54(-. ,-+ 26)L-+ (3 54.M+ (4**/-+ M). ,) +452/1/ ̀6/(2)+V ./+-)3P 

@DC?=Iabc F=H@ IH D<d:CB?A F: @=HBE] 

 
 

!" 
#$% &'()*+,,)- .+/ 012+/+34) 055)624() 

7 8+/6),210*4.)- 9 ,-+:*'3024.)- '3+24+/. ; .)/243)/2.< 

7 =>)/2454)- )2 4/2)--+?)- *). '3+24+/. @1) 3+:4*4.)/2 +1 .1.642)/2 >). 

ABCCDEBC FGHIJIKLBCM ANOIDJIKLBCP BJ HBLQC )55)2. .1- *) 6+3,+-2)3)/2< 

7 8+/6),210*4.)- 9 ,-+:*'3024.)- :).+4/ ; )/(4) ; >'.4-< 

7 R1).24+//)- *). :).+4/.< 

7 R1).24+//)- *). >'.4-. )2 *). (0*)1-. @14 *). .+1.;2)/>)/2< 

7 S'5*'6T4- .1- *). 055)62. ,+1- >'64>)- *4:-)3)/2< 

#$U! VWWX 

7 =>)/2454)- *). 5062)1-. >) .). .2-).. '()/21)*.< 

7 Y+:4*4.)- *). 2)6T/4@1). )Z,'-43)/2'). ,+1- ?'-)- .). '3+24+/. )2 .). 

.2-)..< 

7 [BQ\DHICBQ H]B̂ B̂J _QGICN OB CBC NAGJIG̀C BJ OB _BHHBC OBC DLJQBC CLQ HD 

>a/034@1) >1 ?-+1,)< 

7 bZ,-43)- .+/ ('61 '3+24+//)*< 

VWWc  

7 d0*+-4.)- .). ,-+,-). -'1..42).e 3f3) ,0-24)**).e g 0>+,2)- 1/ 3+>) >) 

(4) .04/ )2 06245< 

7 8+/.2-14-) 1/) 430?) ,+.424() >) .+4e >'()*+,,)- .+/ .)/243)/2 >) 

6+3,'2)/6) )2 ,*1. *0-?)3)/2 .+/ ).243) >) .+4 g 0>+,2)- 1/ 3+>) >) 

(4) .04/ )2 06245e >0/. )2 )/ >)hGQC OB H]N_GHBi 

VWWj 

7 &'6+>)- *). 430?). >1 6+-,. >+//'). ,0- *0 .+64'2' k3'>40.e -'.)01Z 

CG_IDLlPm OD̀C L̀ G\nB_JÎ OB CD̀JNi 
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9:;:<-,)124*+ 2*1-.=-.+4**-,,-+ 

 

>? 
@AB C./+-.D-. +4* 2*12621/ -1 .-+=-51-. 5-,,-+ (-+ )31.-+:  

EF=.26-. +-+ ,2621-+ G4+-. (2.- *4*H -1 .-+=-51-. 5-,,-+ (-+ )31.-+: 
IJKL M N"OPQRJL SL N"TRJKL LJ TPPLUJLK RV TWXY SXZZOKLVJ SR YXLV[  
%LPQVVTXJKL N"TRJKL PQ\\L O]TN JQRJ LV KLPQVVTXYYTVJ NLY YUOPXZX521/+ (- 
5̂)53* ()*+ 3* -*D2.4**-6-*1 (2D-.+202/ G*41)66-*1 _ 4.2̀2*-a /1)1 (- +)*1/a 
+213)124* (- ̂)*(25)=: 
%LPQVVTXJKL SLY Kb]NLY OJTcNXLY TR YLXV SL N"OPQNL UQRK N"QK]TVXYTJXQV SL NT 
D2- 54,,-512D-: 
d̀ 2. -* 1-*)*1 546=1- (- 5- e3- f- =-3F 43 5- e3- f- (QXY ZTXKL LJ N"LgUKX\LK 
TWLP N"TXSL SL N"LVYLX]VTVJ[  
d(4=1-. 3* 546=4.1-6-*1 )(/e3)1 h ,) D2- 54,,-512D-: 
d()=1-. +4* 546=4.1-6-*1 ()*+ 3*- +213)124* (- 54,,)i4.)124*:  
C).1252=-. h 3* /5̂)*̀- 4.̀)*2+/ -* 5,)++- -* _ 
j .-+=-51)*1 ,- 143. (- =).4,- k 
j OPQRJTVJ N"TRJKL[ 

lmn <-54**)21.- )3 +-2* (- ,) 5,)++- (-+ ̂)i213(-+ (- D2- (200/.-*1-+ (-+ 
+2-**-+:  
oKOYLVJLK NT ZT\XNNLpN"LVJQRKT]L qRQJXSXLV TRqRLN r"TUUTKJXLVY[ 

 

As 
@Atn uVJLKT]XK UQYXJXWL\LVJ TWLP YLY UTKJLVTXKLY[ '"TZZXK\LK LV KLYULPJTVJ NLY 

TRJKLY vTYYLKJXWXJOw WX]XNTVPL TRg YJOKOQJxULYyz  
d(4=1-. 3* 546=4.1-6-*1 0)2.j=,){ _ i2-*D-2,,)*5-a .-+=-51a 14,/.)*5-  
<-+=-51-. ,-+ )31.-+ _ /5431-.a )11-*(.- +4* 143.a -*543.)̀-.a )2(-.a 
Y"LgUKX\LK LV RJXNXYTVJ RV NTV]T]L WLKcTN LJ VQV WLKcTN PQKKLPJy  
|4**)21.- ,-+ =.2*52=-+ (- 54663*25)124* _ }1.- 546=.2+a }1.- ./5-=120 )3F 
6-++)̀-+ (-+ )31.-+  
|4**)21.- ,-+ 546=4.1-6-*1+ =4+2120+ )11-*(3+  
~- 546=4.1-. -* .-+=-51)*1 (-+ .�̀,-+ (- i)+-: 

@AB �(-*1202-. ,- 54*+-*1-6-*1 -1 ,- .-03+  
C./+-.D-. +4* 2*12621/a +4* 2*1/̀.21/ -1 5-,,-+ (-+ )31.-+  
d==.-*(.- h (2.- *4* -* D3- (- =./+-.D-. +4* 2*12621/ -1 +4* 2*1/̀.21/ 
=̂{+2e3- -1 64.),-: 
�(-*1202-.j-F-6=,202-. -*1.)2(-j544=/.)124*: 
~�-*1.)2(-.a +4,,2521-. (- ,�)2(- =43. +42a =43. ,-+ )31.-+ -1 =43. 143+  
�5431-. -1 .-(2.- )D-5 +-+ 641+ 5- e3- ,�)31.- ) (21: 

lm�@
n� ln 

#gL\UNXZXLK NL ZTXJ S"�JKL M NT ZQXY RV XVSXWXSR YXV]RNXLK vUTK LgL\UNLw TR VXWLTR 
=̂{+2e3- -1 (3 5).)51�.-H -1 6-6i.- (- (200/.-*1+ ̀.43=-+ G̀.43=-j5,)++-a 
\L\cKL S"RVL ZT\XNNLw LJPz  
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9: 
;<=>
? @;? 

A(-*1202-. (-+ .BC,-+ D32 E-3F-*1 +431-*2. ,) F2- -* 54,,-512F21/G -* 4H+-.F)*1 
(-+ .-++-6H,)*5-+I(200/.-*5-+ (- 546E4.1-6-*1+ )55-E1/+ 43 E)+G )3 +-2* 
JK L"MNOLK KP JQRS L"KRTUVORRKWKRP XVONYKZ  

>9[? \- 0)2.- 546E.-*(.-G 546E.-*(.- ,-+ 6-++)C-+ (-+ )31.-+] 

4̂**)21.- ,-+ 546E4.1-6-*1+ E4+2120+ )11-*(3+] 

_-+E-51-. ,-+ )31.-+ ̀ /5431-.G )11-*(.- +4* 143.G -*543.)C-.G )2(-.G 
S"KaXVUWKV KR bPULUSQRP bR LQRcQcK TKVdQL KP ROR TKVdQL NOVVKNPZ 

eRPKVQcUV XOSUPUTKWKRP QTKN SKS XQVPKRQUVKSZ '"QffUVWKV KR VKSXKNP)*1 ,-+ 
)31.-+] 

g(4E1-. 3* 546E4.1-6-*1 0)2.hXLQi j dUKRTKULLQRNKk VKSXKNPk POLMVQRNKl 

%KSXKNPKV JKS VmcLKS NORTKRbKS JQRS L"URPMVnP Jb cVObXK KP JK NYQNbR KR 
04*5124* (3 H31 o )11-2*(.-] 

>9p A(-*1202-. ,- 54*+-*1-6-*1 -1 ,- .-03+] 

gEE.-*(.- o (2.- *4* -* F3- (- E./+-.F-. +4* 2*12621/ -1 +4* 2*1/C.21/ 
Eqr+2D3- -1 64.),- 

\s-*1.)2(-.G +4,,2521-. (- ,s)2(- E43. +42G E43. ,-+ )31.-+ -1 E43. 143+] 

A(-*1202-.h-t-6E,202-. -*1.)2(-h544E/.)124*] 

\- (/5-*1.-. E43. 546E.-*(.- ,- E42*1 (- F3- (s)31.32] 

 

 

9u 
>9[? 4̂**)21.- ,-+ E.2*52E-+ (- 54663*25)124* ̀ v1.- 546E.2+G v1.- ./5-E120 )3t 

6-++)C-+ (-+ )31.-+] 

4̂**)21.- ,-+ 546E4.1-6-*1+ E4+2120+ )11-*(3+] 

w/543F.2. ,) *4124* (- 0)2.hE,)r] 

_-+E-51-. ,-+ )31.-+ ̀ /5431-.G )11-*(.- +4* 143.G -*543.)C-.G S"KaXVUWKV KR 
312,2+)*1 3* ,)*C)C- F-.H), -1 *4* F-.H), 54..-51G )2(-.G )55-E1-. (- E-.(.- -1 
SQTOUV cQcRKVk fQUVK XVKbTK J"YORRnPKPMk QNNKXPKV LKS JUffMVKRNKS KP LKS 
KVVKbVSl 

eRPKVQcUV XOSUPUTKWKRP QTKN SKS XQVPKRQUVKSZ '"QffUVWKV KR VKSXKNPQRP LKS 
)31.-+] 

g(4E1-. 3* 546E4.1-6-*1 0)2.hE,)r ̀ 6)21.2+- (- +42G H2-*F-2,,)*5-G .-+E-51G 
POLMVQRNKl 

xQVPUNUXKV y L"MLQdOVQPUOR JK VmcLKS NOWWbRKSZ 

\- 546E4.1-. -* .-+E-51)*1 (-+ .BC,-+] 

gz3+1-. +4* )5124* -* 04*5124* (3 H31 o )11-2*(.-] 

{t-6E,202-. (-+ .BC,-+ D32 F).2-*1 +-,4* (200/.-*1-+ +213)124*+ ()*+ ,- 5)(.- 
+54,)2.- |-t] ̀ -* 5,)++-G )3 ./0-5142.-G ()*+ ,-+ .)*C+G ()*+ ,) 543. (- 
./5./)124*} 
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9:; <(-*1202-.=->-6?,202-. 5@ ABC D@EFG@ H@ E"CIJCKCJLM  

<(-*1202-. ,- 54*+-*1-6-*1 -1 ,- .-03+N 

O>?.26-. +-+ ,2621-+ -* P3- (- ?./+-.P-. +4* 2*12621/Q +4* 2*1/R.21/ ?ST+2U3- 
-1 64.),- )2*+2 U3- .-+?-51-. 5-,,-+ (-+ )31.-+N 

<(-*1202-.=->-6?,202-. -*1.)2(-=544?/.)124*N 

V3-+124**-. ,-+ 04.5-+ -1 ,-+ ,2621-+ (- ,) 544?/.)124*N 

WKXYCI@D H@Z [\ZZC]CECJLZ H@ ̂\\[LDXJC\I @J H"X̂JC\IM 

V3-+124**-. ,_)31.- ?43. 4̀1-*2. (-+ ?./52+24*+N 

%L[\IHD@ XBa [D\[\Z H"XBJDBCM 

bcd9
efbe 

%@EXJ@D E@ ̂\IJ@IB H"BI K@ZZXY@ ĝ@ ABC X LJL HCJh @a[DCKLij ZXIZ E@ 
JDXIZk\DK@Dh E"CIJ@D[DLJ@D IC E@ lBY@DM 

#a@K[ECkC@D HCkkLD@IJZ Jm[@Z H@ DLJD\X̂JC\I HXIZ E@ ̂XHD@ H"BI L̂nXIY@ 
2*1-.?-.+4**-,N 

&B HL[XDJ H"BI ̂XZ ̂\ÎD@Jh CH@IJCkC@D BI HLkĈCJ HXIZ EX kXo\I H\IJ EX 
\̂KKBIĈXJC\I Z"@ZJ HLD\BEL@M 

<(-*1202-. (200/.-*1+ 5)*)3> (- 54663*25)124*N 

 

:p 
bcd9
ef be 

<(-*1202-.Q ()*+ 3* ->-6?,- (4**/Q ,-+ 2*(2P2(3+ U32 546?4+-*1 3*- 0)62,,-N 

O* 546?).)*1 ,-+ 2*04.6)124*+ .-53-2,,2-+ ()*+ (200/.-*1+ +3??4.1+Q .-?/.-. 
(-+ .-++-6 ,̀)*5-+ -1 (-+ (200/.-*5-+ -*1.- (-+ 54*1-*3+ (- ,) 1.)*+62++24* 
2*1-.R/*/.)124**-,,-N 

q3 (/?).1 (-+ .-++-6 ,̀)*5-+ -1 (-+ (200/.-*5-+ 2(-*1202/-+ )?.r+ )P42. 
546?)./ ?,3+2-3.+ +213)124*+ (4**/-+Q 2,,3+1.-. 3* ,2-* -*1.- ,- 54*1-*3 (- 5- 
ABC @ZJ JDXIZKCZ HXIZ EX kXKCEE@ @J E@ DsE@ Z\̂CXE XBAB@E E"@IkXIJ @ZJ ?./?)./N 

9:; <(-*1202-.=@a@K[ECkC@D ̂@ ABC D@EFG@ H@ E"CIJCKCJLM 

<(-*1202-. ,- 54*+-*1-6-*1 -1 ,- .-03+N 

O>?.26-. +-+ ,2621-+ -* P3- (- ?./+-.P-. +4* 2*12621/Q +4* 2*1/R.21/ ?ST+2U3- 
-1 64.),- )2*+2 U3- .-+?-51-. 5-,,-+ (-+ )31.-+N 

<6)R2*-. (-+ [\ZZC]CECJLZ H@ ̂\\[LDXJC\I @J H"X̂JC\IM 

'@ ̂\\DH\II@Dh Z"@IJDXCH@Dh Z\EEĈCJ@D H@ E"XCH@ [\BD Z\Ch [\BD E@Z XBJD@Z @J [\BD 
143+N 

V3-+124**-. ,-+ 04.5-+ -1 ,-+ ,2621-+ (- ,) 544?/.)124*N 

V3-+124**-.=->?,2521-. -*1.)2(-=544?/.)124*N 

t- (/5-*1.-. ?43. 546?.-IHD@ E@ [\CIJ H@ GB@ H"XBJDBCM 

9:ue v4**)21.- ,-+ ?.2*52?-+ (- 54663*25)124* w x1.- 546?.2+Q x1.- ./5-?120 )3> 
6-++)R-+ (-+ )31.-+N 

%@Z[@̂J@D E@Z XBJD@Z y L̂\BJ@Dh XJJ@IHD@ Z\I J\BDh @Î\BDXY@Dh Z"@a[DCK@D @I 
312,2+)*1 3* ,)*R)R- P-.̀), -1 *4* P-.̀), 54..-51Q )2(-.Q )55-?1-. (- ?-.(.- -1 
ZXG\CD YXYI@Dh kXCD@ [D@BG@ H"n\IIzJ@JLh X̂ @̂[J@D E@Z HCkkLD@Î@Z{ @J E@Z 
@DD@BDZi 

WIJ@DXYCD [\ZCJCG@K@IJ XG@̂ Z@Z [XDJ@IXCD@ZM '"XkkCDK@D @I D@Z[@̂JXIJ E@Z 
)31.-+N 

q(4?1-. 3* 546?4.1-6-*1 0)2.=?,)T w 6)21.2+- (- +42Q ̀2-*P-2,,)*5-Q .-+?-51Q 
J\ELDXÎ@i 

q55-?1-. ,-+ .rR,-+N 

|-+?-51-. ,-+ .rR,-+N 

}XDJĈC[@D ~ E"LEX]\DXJC\I H@ DFYE@Z ̂\KKBI@ZM 
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9: 

;9< =- 0)2.- 546>.-*(.-? 546>.-*(.- ,-+ 6-++)@-+ (-+ )31.-+A 

%BCDBEFBG HBC IJFGBC K C"BLDGMNBG BO JFMHMCIOF JO ,)*@)@- P-.Q), -1 *4* P-.Q), 
ERGGBEFS IMTBGS IEEBDFBG TB DBGTGB BF CIURMG VIVOBGS WIMGB DGBJUB T"XROOYFBFZS 
)55->1-. ,-+ (200/.-*5-+ -1 ,-+ -..-3.+? .-54**)21.- ,) [3),21/ (-+ ./),2+)124*+ 
TBC IJFGBC\ 

](4>1-. 3* 546>4.1-6-*1 0)2.̂>,)_ ̀ Q2-*P-2,,)*5-? .-+>-51? 14,/.)*5-? 
NIMFGMCB TB CRMS BNDIFXMB\ 

a4**)21.- ,-+ 546>4.1-6-*1+ >4+2120+ )11-*(3+A 

](6-11.- (-+ (200/.-*5-+ -* /P21)*1 ,-+ +1/./41_>-+ (- @-*.-? 
NRGDXRHRVMbJBCS TB EIDIEMFZCS NZTMEIJLS ERNDRGFBNBOFIJLS MOFBHHBEFJBHC\ 
-* .)>>4.1 c H"BOVIVBNBOF TIOC H"IEFMUMFZd 

=- 546>4.1-. -* .-+>-51)*1 (-+ .e@,-+A 

]f3+1-. +4* )5124* -* 04*5124* (3 Q31 c )11-2*(.-A 

;9g h3-+124**-.̂BLDHMEMFBG EB bJM GBHiUB TB H"MOFMNMFZd 

j(-*1202-.̂-k-6>,202-. ,- 54*+-*1-6-*1 -1 ,- .-03+A 

lk>.26-. +-+ ,2621-+ -* P3- (- >./+-.P-. +4* 2*12621/? +4* 2*1/@.21/ >m_+2[3- 
-1 64.),- )2*+2 [3- .-+>-51-. 5-,,-+ (-+ )31.-+A 

nROWGROFBG TMWWZGBOFBC DRCCMoMHMFZC T"IEFMRO BF TB ERRDZGIFMROd 

h3-+124**-.̂-k>,2521-. -*1.)2(-̂544>/.)124*A 

pJBCFMROOBG H"IJFGB DRJG RoFBOMG TBC DGZEMCMROCA 

qGBOTGB BO ERNDFB HBC IDDRGFC BF HBC RorBEFMROC TB H"IJFGBd 

 

9s 

;9g h3-+124**-.̂BLDHMEMFBG EB bJM GBHiUB TB H"MOFMNMFZd 

j(-*1202-.̂-k-6>,202-. ,- 54*+-*1-6-*1 -1 ,- .-03+A 

lk>.26-. +-+ ,2621-+ -* P3- (- >./+-.P-. +4* 2*12621/? +4* 2*1/@.21/ >m_+2[3- 
-1 64.),- )2*+2 [3- .-+>-51-. 5-,,-+ (-+ )31.-+A 

h3-+124**-.̂-k>,2521-. -*1.)2(- ̂544>/.)124*A 

nROWGROFBG TMWWZGBOFBC DRCCMoMHMFZC TB ERRDZGIFMRO BF T"IEFMROd 

'B TZEBOFGBG DRJG ERNDGBOTGB HB DRMOF TB UJB T"IJFGJMd 

;9t< a4**)21.- ,-+ >.2*52>-+ (- 54663*25)124* ̀ u1.- 546>.2+? u1.- ./5->120 )3k 
6-++)@-+ (-+ )31.-+A 

a4**)21.- ,-+ 546>4.1-6-*1+ >4+2120+ )11-*(3+A 

%BCDBEFBG HBC IJFGBC K C"BLDGMNBG BO JFMHMCIOF JO HIOVIVB UBGoIH BF ORO UBGoIH 
54..-51? )2(-.? )55->1-. (- >-.(.- -1 +)P42. @)@OBGS WIMGB DGBJUB T"XROOYFBFZS 
)55->1-. ,-+ (200/.-*5-+ -1 ,-+ -..-3.+? .-54**)21.- ,) [3),21/ (-+ ./),2+)124*+ 
TBC IJFGBC\ 

vOFBGIVMG DRCMFMUBNBOF IUBE CBC DIGFBOIMGBCd '"IWWMGNBG BO GBCDBEFIOF HBC 
)31.-+A 

](4>1-. 3* 546>4.1-6-*1 0)2.̂>,)_ ̀ Q2-*P-2,,)*5-? .-+>-51? 14,/.)*5-? 
NIMFGMCB TB CRMS BNDIFXMB\ 

w-54**)21.- -1 )55->1-. ,-+ 5)>)521/+ (-+ )31.-+A 

%BCDBEFBG TBC GiVHBC EROUBOJBC TIOC H"MOFZGYF TJ VGRJDB BF TB EXIEJO BO 
04*5124* (3 Q31 c )11-2*(.-A 
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9: 
;<=9 >4**)21.- ,-+ ?.2*52?-+ (- 54663*25)124* @ A1.- 546?.2+B A1.- ./5-?120 )3C 

6-++)D-+ (-+ )31.-+E 

>4**)21.- ,) *4124* (- 0)2.FGHIJ KLMNGMOP QM H"IQRMLNISLMT QMN LUVHMNT QMN 
QWOSNSXYN QM H"ILZSPLMT Q[ G[ZHSO MP QM H"MNGLSP Q[ \M[T HXJI[PWT ]ISPLSNM QM NXS MP 
(2D*21/ ()*+ ,) ̂25142.- -1 ,) (/0)21-_E 

%MNGMOPML HMN I[PLMN ̀ N"MaGLS]ML MY [PSHSNIYP [Y HIYVIVM RMLZIH MP YXY RMLZIH 
OXLLMOPT ISQMLT IOOMGPML QM GMLQLM MP NIRXSL VIVYMLT bISLM GLM[RM Q"cXYYdPMPWT 
)55-?1-. ,-+ (200/.-*5-+e -1 ,-+ -..-3.+B .-54**)21.- ,) f3),21/ (-+ ./),2+)124*+ 
(-N I[PLMNT GILPSOSGML g H"WHIZXLIPSXY QMN LUVHMN QM RSMh 

iYPMLIVSL GXNSPSRM]MYP IRMO NMN GILPMYISLMNj '"IbbSL]ML MY LMNGMOPIYP HMN 
)31.-+E 

k(4?1-. 3* 546?4.1-6-*1 0)2.F?,)l @ m2-*̂-2,,)*5-B .-+?-51B 14,/.)*5-B 
]ISPLSNM QM NXST M]GIPcSMh 

n-+?-51-. (-+ LUVHMN OXYRMY[MN QIYN H"SYPWLdP Q[ VLX[GM MP QM OcIO[Y MY 
04*5124* (3 m31 o )11-2*(.-E 

pILPSOSGML g H"WHIZXLIPSXY QMN LUVHMN MP g HM[L LMNGMOPj 

;<q r(-*1202-.F-C-6?,202-. (-+ +213)124*+ (- (/5-*1.)124* st3643.B ?.2+- (- .-53,B 
M]GIPcSMT NMOXYQ QMVLWhuj 

n-bXL][HML OM v[M H"I[PLM I QSP GX[L RWLSbSML v["XY H"I OX]GLSNj 

pLMYQLM MY OX]GPM HMN IGGXLPN MP HMN XZ\MOPSXYN QM H"I[PLMj 

w3-+124**-.FMaGHSOSPML OM v[S LMHURM QM H"SYPS]SPWj 

r*1-..4D-. ,-+ 54*(2124*+ (3 54*+-*1-6-*1 -1 ,) ,2m-.1/ (- .-03+-.E 

xC?.26-. +-+ ,2621-+ -1 2(-*1202-. 5-,,-+ (-+ )31.-+B *41)66-*1 ()*+ ,-+ 
.-,)124*+ )00-512̂-+ -1 +-C3-,,-+E 

>t-.5t-. 5466-*1 6-11.- 02* o 3*- )11-2*1- o ,) (2D*21/ 43 o 3* )m3+ (- 
?43̂42.E 

xC?.26-. +) ?4+2124* -* 1-*)*1 546?1- (- 5-,,- (-+ )31.-+E 

 

 

9y 

;<=9 >4**)21.- ,-+ ?.2*52?-+ (- 54663*25)124* @ A1.- 546?.2+B A1.- ./5-?120 )3C 
6-++)D-+ (-+ )31.-+E 

>4**)21.- ,-+ 546?4.1-6-*1+ ?4+2120+ )11-*(3+E 

>4**)21.- ,) *4124* (- 0)2.FGHIJ KLMNGMOP QM H"IQRMLNISLMT QMN LUVHMNT QMN 
QWOSNSXYN QM H"ILZSPLMT Q[ G[ZHSO MP QM H"MNGLSP Q[ \M[T HXJI[PWT ]ISPLSNM QM NXS MP 
(2D*21/ ()*+ ,) ̂25142.- -1 ,) (/0)21-_E 

%MNGMOPML HMN I[PLMN ̀ N"MaGLS]ML MY [PSHSNIYP [Y HIYVIVM RMLZIH MP YXY RMLZIH 
OXLLMOPT ISQMLT IOOMGPML QM GMLQLM MP NIRXSL VIVYMLT bISLM GLM[RM Q"cXYYdPMPWT 
)55-?1-. ,-+ (200/.-*5-+ -1 ,-+ -..-3.+B .-54**)21.- ,) f3),21/ (-+ ./),2+)124*+ 
QMN I[PLMNT GILPSOSGML g H"WHIZXLIPSXY QMN LUVHMN QM RSMh 

r*1-.)D2. ?4+212̂-6-*1 )̂-5 +-+ ?).1-*)2.-+ s54/f32?2-.+ -1 )(̂-.+)2.-+_E 
'"IbbSL]ML MY LMNGMOPIYP HMN I[PLMNj 

k(4?1-. 3* 546?4.1-6-*1 0)2.F?,)l @ m2-*̂-2,,)*5-B .-+?-51B 14,/.)*5-B 
]ISPLSNM QM NXST M]GIPcSMh 
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%9:;9<=9> ?9: >@AB9: <CDE9DF9: ?GD: B"HD=I>J= ?F A>CF;9 9= ?9 <KG<FD 9D 
04*5124* (3 L31 M )11-2*(.-N 

OPQ %9RC>SFB9> <9 TF9 B"GF=>9 G ?H= ;CF> EI>HRH9> TF"CD B"G <CS;>H:U 

V>9D?>9 9D <CS;=9 B9: G;;C>=: 9= B9: CWX9<=HCD: ?9 B"GF=>9U 

Y3-+124**-.Z9[;BH<H=9> <9 TFH >9B@E9 ?9 B"HD=HSH=IU 

\*1-..4]-. ,-+ 54*(2124*+ (3 54*+-*1-6-*1 -1 ,) ,2L-.1/ (- .-03+-.N 

_̂̀.26-. +-+ ,2621-+ -1 2(-*1202-. 5-,,-+ (-+ )31.-+a *41)66-*1 ()*+ ,-+ 
.-,)124*+ )00-512b-+ -1 +-_3-,,-+N 

cd-.5d-. 5466-*1 6-11.- 02* M 3*- )11-2*1- M ,) (2]*21/ 43 M 3* )L3+ (- 
4̀3b42. 

_̂̀.26-. +) ̀4+2124* -* 1-*)*1 546 1̀- (- 5-,,- (-+ )31.-+N 

\(-*1202-.Z-_-6 ,̀202-. (-+ +213)124*+ (- (/5-*1.)124* ed3643.a ̀.2+- (- .-53,a 
9S;G=KH9f :9<CD? ?9A>IghU 

ijkO
lm il 

_̂-6 ,̀202-. (-+ )̀ 4̀.1+ (- ,) 62].)124*a )2*+2 n3- (-+ ,-b2-.+ -1 (-+ 0.-2*+ M 
B"HD=IA>G=HCD ?9: SHA>GD=: GF ?I;G>= ?"FD ;>C<9::F: ?9 <CBB9<=9 ?9 ?CDDI9:U 

 
 

lo 
ijkO
lm ij 

p46-*1 5,/ q r s) t-,]2n3- r 3*- (/645.)12- -* 54*+1.35124* e(- uvqw M 
GFXCF>?"KFHh 
_̂-6 ,̀202-. (-+ (2+5.262*)124*+ -* t-,]2n3- è). -_-6 ,̀-a ,2/-+ )3_ ].43̀-+ 
+452)3_a )3 ]-*.-a )3_ 4.2-*1)124*+ +-_3-,,-+a )3_ 4.2]2*-+ -1d*2n3-+a )3_ 
*)124*),21/+a )3_ ,)*]3-+ -1 )3_ 53,13.-+xN 

OPQ y-04.SFB9> <9 TF9 B"GF=>9 G ?H= ;CF> EI>HRH9> TF"CD B"G <CS;>H:U 

V>9D?>9 9D <CS;=9 B9: G;;C>=: 9= B9: CWX9<=HCD: ?9 B"GF=>9U 

Y3-+124**-.Z9[;BH<H=9> <9 TFH >9B@E9 ?9 B"HD=HSH=IU 

\*1-..4]-. ,-+ 54*(2124*+ (3 54*+-*1-6-*1 -1 ,) ,2L-.1/ (- .-03+-.N 

_̂̀.26-. +-+ ,2621-+ -1 2(-*1202-. 5-,,-+ (-+ )31.-+a *41)66-*1 ()*+ ,-+ 
.-,)124*+ )00-512b-+ -1 +-_3-,,-+N 

cd-.5d-. 5466-*1 6-11.- 02* M 3*- )11-2*1- M ,) (2]*21/ 43 M 3* )L3+ (- 
4̀3b42.N 

\(-*1202-.Z-_-6 ,̀202-. (-+ +213)124*+ (- (/5-*1.)124* ed3643.a ̀.2+- (- .-53,a 
-S;G=KH9f :9<CD? ?9A>IghU 

OPzl c4**)21.- ,-+ ̀.2*52̀-+ (- 54663*25)124* r {1.- 546 .̀2+a {1.- ./5-̀120 )3_ 
6-++)]-+ (-+ )31.-+N 

c4**)21.- ,-+ 546 4̀.1-6-*1+ ̀4+2120+ )11-*(3+N 

c4**)21.- ,) *4124* (- 0)2.Z;BG| }>9:;9<= ?9 B"G?E9>:GH>9f ?9: >@AB9:f ?9: 
(/52+24D: ?9 B"G>WH=>9f ?F ;FWBH< 9= ?9 B"9:;>H= ?F X9Ff BC|GF=If SGH=>H:9 ?9 :CH 9= 
(2]*21/ ()*+ ,) b25142.- -1 ,) (/0)21-xN 

%9:;9<=9> B9: GF=>9: ~ :"9[;>HS9> 9D F=HBH:GD= FD BGDAGA9 E9>WGB 9= DCD E9>WGB 
54..-51a )2(-.a )55-̀1-. (- ̀-.(.- -1 +)b42. ])]*-.a 0)2.- ;>9FE9 ?"KCDDJ=9=If 
)55-̀1-. ,-+ (200/.-*5-+ -1 ,-+ -..-3.+a .-54**)21.- ,) n3),21/ (-+ ./),2+)124*+ 
?9: GF=>9:f ;G>=H<H;9> � B"IBGWC>G=HCD ?9: >@AB9: ?9 EH9g 

\*1-.)]2. ̀4+212b-6-*1 )b-5 +-+ ̀).1-*)2.-+ e54/n32̀2-.+ -1 )(b-.+)2.-+xN 
'"GRRH>S9> 9D >9:;9<=G*1 ,-+ )31.-+N 

�(4̀1-. 3* 546 4̀.1-6-*1 0)2.Z̀,)� r L2-*b-2,,)*5-a .-+̀-51a 14,/.)*5-a 
SGH=>H:9 ?9 :CHf 9S;G=KH9g 

%9:;9<=9> ?9: >@AB9: <CDE9DF9: ?GD: B"HD=I>J= ?F A>CF;9 9= ?9 <KG<FD 9D 
04*5124* (3 L31 M )11-2*(.-N 
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8989 :4.;+ -1 (/<-,4;;-6-*1 =36)2*  

>? 
@ABCDACE F- 64*(- )*26), G H"IJKL MNOPQR 

S T/+2U*-. -1 *466-. )3 642*+ (2V ;).12-+ (3 54.;+ ;).62 ,-+ +32<)*1-+ 

W 1X1-Y <2+)U-Y 543Y Z.)+Y 6)2*Y (42U1Y ;435-Y (4+Y <-*1.-Y [)6Z-Y ;2-(Y 

\KJLQH] ̂_PNHL] ̀\NaL] _\QbRLJ] bLR\N] ̀MLcQHHL] d\ǸML] RLe] fQH] 4.-2,,-9 

S 'QJNLK gNK g\Q aLg _PKJQLg aN ̀\K_g MNOPQR R\OO L̂g _PK H"LRgLQbRPRJh 

S î gQbRLK LJ R\OOLK H"\KbPRL ̀\KKLg_\RaPRJ j ̀MPkNL gLRg G RLe] 

_LPN] fQH] \KLQHHL] HPRbNLh 

S T2.- ,) 04*5124* (- 5=)l3- 4.U)*- W +-*12.Y 1435=-.Y <42.Y -*1-*(.-Y 

U431-.9 

S m4*1.-. +3K g\R ̀\K_g H"\KbPRL aLg gLRg ̀\KKLg_\RaPRJ j HP n\R̀JQ\R 

R\OO L̂ _PK H"LRgLQbRPRJh  

S %Lg_L̀JLK HLg KobHLg a"MpbQoRLh 

S T/U)U-. (-+ /1);-+ (3 5q5,- (- <2- W *)2++)*5-Y 5.42++)*5-9 

S #r_KQOLK] PcL̀ gLg O\Jg] j H"PQaL aL aQcLKg ̂ ĤOLRJg ̀\R̀KLJg 

s5=)3++3.-+Y <X1-6-*1+ ;4.1/+ ;./5/(-66-*1Y ;=414+Y 142+- 

;-.+4**-,,-tY +) 5.42++)*5-9 

uv@ #r_H\KLK HL O\RaL aPRg HL JLO_g LJ aPRg H"Lg_P̀L 

S w6;,4q-.Y ()*+ ,-+ +213)124*+ )(/l3)1-+Y (-+ 1-.6-+ l32 ;-.6-11-*1Y 

(- (/5.2.- W 

x ,) 0)62,,-Y ,) 02,2)124*Y ,) _PKLRJPHQĴ] H"LRJ\NKPbL kN\JQaQLRh 

S yK̂gLRJLK HP nPOQHHL \N HLg _K\̀MLg PcL̀ kNQ H"̂HocL _PKJPbL g\R 

l3412(2-*9 

zE{A|}~� S �12,2+-.Y -* +213)124* </53-Y ,-+ 1-.6-+ )(/l3)1+ ,2/+ W 

x � ,) ;-.5-;124* +-*+4.2641.25- W .-U).(-.Y /5431-.Y +4300,-.Y 1435=-. � 

x )3 +5=/6) 54.;4.-, W ,-+ ;).12-+ (3 54.;+ (4*1 5-.1)2*-+ ).1253,)124*+9 

 

z� 
@ABCDACE F-+ <2<)*1+ 

S �./52+-. l3- ,-+ <2<)*1+ *)2++-*1Y .-+;2.-*1Y +- *43..2++-*1Y /,262*-*1 
,-3.+ (/5=-1+Y U.)*(2++-*1Y +- .-;.4(32+-*1Y ./)U2++-*1Y 6-3.-*19 

uv��@ u}�~��B}D |BE�}�B��C 

F-+ /1);-+ (- ,) <2- W -*0)*5-Y �U- )(3,1-Y <2-2,,-++- 

S �466-. ,-+ /1);-+ (- ,) <2-9 
S �- +213-. -1 +213-. +-+ ;.45=-+ ;).62 ,-+ U/*/.)124*+9 

�z�@ �mw� 

S :4**)21.- ,-+ ;).12-+ (3 54.;+ s6-6Z.-+ -1 ).1253,)124*+t W [)6Z-Y Z.)+Y 

bLR\N] ̀\NaL] _\QbRLJ� 

S :4**)21.- +) ,)1/.),21/9 

S �<42. 54*+52-*5- (- +4* +5=/6) 54.;4.-, ;43. )U2. )<-5 +4* 54.;+9 

���� 

S 'Pc\QK kNL HP KLg_QKPJQ\R LJ HP nK̂kNLR̀L ̀PKaQPkNL g"PaP_JLRJ LR 

n\R̀JQ\R aL H"P̀JQcQĴh 
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9 :;<=> ?=@ =AB>C;<@ BD EC>F@ CG ?"CA F=D< F=>E=HC;> ?"IEEJ?J>I<;CA BD 
EKD>L 

9 MJECDH>;> ?= NCAE<;CAA=O=A< BD EC>F@ P ?"=NNC>< =< ID >=FC@ =< B=@ 
Q=@C;A@ RD; S @CA< ?;J@ TUSB>I<I<;CAV @= TBJWECDH>;>XWL 

 

YZ 
[\]̂ _ [̀abcdèf gehd̀aeijk 

l-+ /1)m-+ (- ,) n2- o -*0)*5-p )(4,-+5-*5-p qr- )(3,1-p n2-2,,-++- 
9 s++452-. (-+ )512n21/+ +m/5202t3-+ 43 (-+ 1.)21+ muv+2t3-+ (- m-.+4**-+ 
)3w /1)m-+ (- ,) n2-x 

9 y- +213-. -1 +213-. +-+ m.45u-+ m). .)mm4.1 )3w /1)m-+ (- ,) n2-x 
9 z*4*5-. ?=@ J<IF=@ B= ?I H;= BIA@ ?"C>B>= EU>CAC?C{;RD=L 

l-+ r/*/.)124*+ o -*0)*1+p m).-*1+p r.)*(+|m).-*1+ 

9 y- +213-. -1 +213-. +-+ m.45u-+ m).62 ,-+ r/*/.)124*+x  

Ŷ}_ ~��� 
9 �4**)21.- ,-+ m).12-+ (3 54.m+ �6-6�.-+ -1 ).1253,)124*+� o �)6�-p �.)+p 
{=ACDV ECDB=V FC;{A=<X 

9 �4**)21.- +) ,)1/.),21/x 
9 sn42. 54*+52-*5- (- +4* +5u/6) 54.m4.-, m43. )r2. )n-5 +4* 54.m+x 
�yy� 
9 'IHC;> RD= ?I >=@F;>I<;CA =< ?I N>JRD=AE= EI>B;IRD= @"IBIF<=A< =A 
NCAE<;CA B= ?"IE<;H;<JL 

9 :;<=> ?=@ =AB>C;<@ BD EC>F@ CG ?"CA F=D< F=>E=HC;> ?"IEEJ?J>I<;CA BD EKD>L 
9 �/543n.2. ,- 04*5124**-6-*1 (3 54.m+ � ?"=NNC>< =< ID >=FC@ =< B=@ 
Q=@C;A@ RD; S @CA< ?;J@ TUSB>I<I<;CAV @= TBJWECDH>;>XWL 

 

Y� 
_�ekf�kh l- +4* -1 ,) ,362�.- -1 ,-3. m-.5-m124* 

9 s++452-. ,-+ +-*+ )3w 4.r)*-+ (-+ +-*+x 
9 �(-*1202-. ,- 5-.n-)3 5466- 3* 4.r)*- m-.6-11)*1 (- 1.)21-. (-+ 
2*04.6)124*+x 

9 �(-*1202-. ,-+ *-.0+ 5466- (-+ 64v-*+ (- 1.)*+m4.1-. (-+ 2*04.6)124*+x 
[\]̂ _ [̀abcdèf gehd̀aeijk 

l-+ r/*/.)124*+ o -*0)*1+p m).-*1+p r.)*(+|m).-*1+p )..2�.-+ r.)*(+|m).-*1+x 

9 y- +213-. -1 +213-. +-+ m.45u-+ m).62 ,-+ r/*/.)124*+x 

Ŷ}_ ~��� 
9 �4**)21.- ,-+ m).12-+ (3 54.m+ �+-r6-*1+ -1 ).1253,)124*+�x  
9  s002.6-. +) ,)1/.),21/x 
9 �wm,421-. ,) 54**)2++)*5- (- +4* 54.m+ m43. 5u42+2. ,-+ 643n-6-*1+ 
)(/t3)1+ ()*+ (-+ +213)124*+ n).2/-+x 

�yy� 
9 :COF>=AB>= ?= NCAE<;CAA=O=A< BD EC>F@ P ?"=NNC>< =< ID >=FC@V P <>IH=>@ 
,) m.2+- (- ,) 0./t3-*5- 5).(2)t3-x  

9 �wm/.26-*1-. (-+ 0)51-3.+ (- ,) 54*(2124* muv+2t3-p � 1.)n-.+ (-+ 
)512n21/+ muv+2t3-+ n).2/-+ o -*(3.)*5-p +43m,-++-p 04.5-x 
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9: 
;<=>?<>@ A) *31.2124* (-+ B36)2*+ 

C DEFEGHI JKHLJKHM INOLHM P"QROSNEH PH TSH U 
V ),26-*1)124* +)2*- WX).2/- -1 )()Y1/- )3Z [-+42*+\ ] 
V ÊGHMMS_̂ PH ̀FSIH PH L"HaK b 
V )512X21/ YBc+2d3- ./e3,2f.- ] 
V +466-2,g 

h9i; jklm 
C n4**)21.- ,-+ Y).12-+ (3 54.Y+ W+-e6-*1+ -1 ).1253,)124*+\  
C o002.6-. +) ,)1/.),21/g 
C lZY,421-. ,) 54**)2++)*5- (- +4* 54.Y+ Y43. 5B42+2. ,-+ 643X-6-*1+ 
)(/d3)1+ ()*+ (-+ +213)124*+ X).2/-+g 

pqqm 
C rFstIHEPIH LH uFEG_SFEEHsHE_ PK GFItM v L"HuuFI_ H_ aK IHtFMw v _IaTHIM 
,) Y.2+- (- ,) 0./d3-*5- 5).(2)d3-g 

C lZY/.26-*1-. (-+ 0)51-3.+ (- ,) 54*(2124* YBc+2d3-x y 1.)X-.+ (-+ 
)512X21/+ YBc+2d3-+ X).2/-+ z -*(3.)*5-x +43Y,-++-x 04.5-g 

 
 

9{ 
;<=>?<>@ A) .-Y.4(35124* B36)2*- 

|1)Y-+ (- ,) X2- (-+ B36)2*+ 
C n21-. ,-+ /1)Y-+ (- ,) X2- (-+ B36)2*+ z 0/54*()124*x *)2++)*5-x 
5.42++)*5-x 64.1g 

}3[-.1/  
C ~/5.2.- (-+ 5B)*e-6-*1+ YBc+2d3-+ Y.4Y.-+ y ,) Y3[-.1/ WY2,4+21/x 63- 
(- ,) X42Zx 63+53,)13.-x (/X-,4YY-6-*1 (-+ +-2*+x 6-*+1.3)124*+�\g 

qc+1f6- .-Y.4(351-3. z 4.e)*-+ -1 04*5124*+ 
C !̂OHEPHI KE MGQ̂sa MSstLSuŜ PH L"attaIHSL IHtIFPKG_HKI PH L"QFssH 
-1 (- ,) 0-66- W,- Y/*2+x ,-+ 1-+1253,-+x ,- X)e2*x ,) X3,X-x ,- 5,214.2+x 
L"K_̂IKMw LHM FTaSIHM�� 

C �PHE_SuSHI La uFEG_SFE PHM FIOaEHM PK MRM_NsH IHtIFPKG_HKI PH L"QFssH 
W)3 642*+ z Y/*2+x 1-+1253,-+\ -1 (- ,) 0-66- W)3 642*+ z 4X)2.-x 31/.3+x 
X)e2*\g 

h9i; jklm 
C n4**)21.- ,-+ Y).12-+ (3 54.Y+ W+-e6-*1+ -1 ).1253,)124*+x 63+5,-+\g  
C n4**)21.- +) ,)1/.),21/g 
C �12,2+-. ,) 54**)2++)*5- (- +4* 54.Y+ Y43. Y.4(32.- 3* e-+1- -0025)5-g 
pqqm 
C rFstIHEPIH LH uFEG_SFEEHsHE_ PK GFItM v L"HuuFI_ H_ aK IHtFM� 
C ~/543X.2. ,- (/X-,4YY-6-*1 54.Y4.-, -1 +-+ 64(2025)124*+ ,2/-+ y ,) 
Y3[-.1/g 

C lZY/.26-*1-. ,-+ 546Y4+)*1-+ (- ,) 54*(2124* YBc+2d3- ()*+ (-+ 
)512X21/+ YBc+2d3-+ X).2/-+ z -*(3.)*5-x 04.5-x +43Y,-++- -1 ,-3.+ 
[2-*0)21+ +3. ,) +)*1/g 

C DTaLKHI MFE ESTHaK P"HuuFI_ HE K_SLSMaE_ PHM s _̂QFPHM MSstLHM H_ HE 
1-*)*1 546Y1- (-+ -Z2e-*5-+ (- ,) 1�5B-g 
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9: 
;9<= >?@A 

B C4**)21.- ,-+ D).12-+ (3 54.D+ E+-F6-*1+ -1 ).1253,)124*+G 63+5,-+HI  
B C4**)21.- +) ,)1/.),21/I 
B J12,2+-. ,) 54**)2++)*5- (- +4* 54.D+ D43. D.4(32.- 3* F-+1- -0025)5-I 
KLLA 
B MNOPQRSTQR UR VNSWXYNSSRORSX TZ WNQP[ \ U"RVVNQX RX ]Z QRPN[̂ 
B _/543̀.2. ,- (/̀-,4DD-6-*1 54.D4.-, -1 +-+ 64(2025)124*+ ,2/-+ a ,) 
D3b-.1/I 

B @cD/.26-*1-. ,-+ 546D4+)*1-+ (- ,) 54*(2124* Dde+2f3- ()*+ (-+ 
)512̀21/+ Dde+2f3-+ ̀).2/-+ g -*(3.)*5-G 04.5-G +43D,-++- -1 ,-3.+ 
b2-*0)21+ +3. ,) +)*1/I 

B hi]UZRQ [NS SYiR]Z T"RVVNQX RS ZXYUY[]SX TR[ OjXkNTR[ [YOPUR[ RX RS 
1-*)*1 546D1- (-+ -c2F-*5-+ (- ,) 1l5d-I 

 

=m 
=nopqnpr s) .-D.4(35124* d36)2*- -1 (-+ 64e-*+ (- D./̀-*124*I 

Le+1t6- .-D.4(351-3. 
B u(-*1202-. ,-+ D.2*52D)3c 4.F)*-+ (3 +e+1t6- .-D.4(351-3. 6)+53,2* 
E1-+1253,-G D/*2+G 3.t1.-G D.4+1)1-G ̀/+253,- +/62*),-G 5)*), (/0/.-*1HI 

B s45),2+-. ,-+ 1-+1253,-+ 5466- ,- ,2-3 (- D.4(35124* (-+ 
[PRQO]XNvNwTR[ RX TjWQYQR URZQ XQ]xRX ]Z [RYS TR U"]PP]QRYU QRPQNTZWXRZQ 
6)+53,2*I 

B u(-*1202-. ,-+ D.2*52D)3c 4.F)*-+ (3 +e+1t6- .-D.4(351-3. 0/62*2* 
È)F2*G 31/.3+G 4̀)2.-+G 13b-+ 31/.2*+ E1.46D-+ (- y),,4D-HG D)̀2,,4*+G 54, 
TR U"ZXjQZ[z U{iQR[G 5,214.2+G ̀3,̀-HI 

B s45),2+-. ,-+ 4̀)2.-+ 5466- ,- ,2-3 (- D.4(35124* (-+ 4̀45e1-+ E0313.+ 
NiZUR[| RX TjWQYQR URZQ XQ]xRX ]Z [RYS TR U"]PP]QRYU QRPQNTZWXRZQ VjOYSYŜ 

}3b-.1/  
B ~*4*5-. ,-+ 1.)*+04.6)124*+ (3 54.D+ ,2/-+ a ,) D3b-.1/ ED2,4+21/G 63- 
(- ,) ̀42cG 63+53,)13.-G +-2*+G )DD).2124* (-+ 6-*+1.3)124*+IIIHI 

s-+ 5e5,-+ 6-*+1.3-,+ 
B �jWQYQR UR[ ONTYVYW]XYNS[ TR U] P]QNY ZXjQYSR UNQ[ T"ZS W�WUR ORS[XQZRÛ 
B C46D).-. (-+ 5e5,-+ 6-*+1.3-,+ D43. 64*1.-. ,-3. ̀).2)b2,21/I 

?/1d4(-+ 54*1.)5-D12̀-+ 
B C21-. f3-,f3-+ 64e-*+ 54*1.)5-D120+ (4*1 )3 642*+G ,- D./+-.̀)120I 
B �-53-2,,2. (-+ 2*04.6)124*+ -++-*12-,,-+ 54*5-.*)*1 ,-+ 64e-*+ 
54*1.)5-D120+ a D).12. (- (4536-*1+ -1�43 (- D-.+4**-+�.-++43.5-+I 

�45)b3,)2.-  

B J12,2+-. ,-+ 1-.6-+ g 1-+1253,-G D/*2+G 3.t1.-G D.4+1)1-G ̀/+253,- +/62*),-G 
5)*), (/0/.-*1G ̀)F2*G 31/.3+G 4̀)2.-+G 13b-+ 31/.2*+ E1.46D-+ (- 
�]UUNPR|z P]iYUUNS[z WNU TR U"ZXjQZ[z U{iQR[z WUYXNQY[z iZUiRz PZ�RQXjz W�WUR 
6-*+1.3-,G +D-.6)14�4�(-G 4̀45e1-I 

;9<= KLLA 
B }-.5-̀42. +3. +42 ,-+ 5d)*F-6-*1+ 54.D4.-,+ ,2/+ a ,) D3b-.1/I 
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9 :;</.26-*1-. ,-+ 546<4+)*1-+ (- ,) 54*(2124* <=>+2?3- ()*+ (-+ 
)512@21/+ <=>+2?3-+ @).2/-+ A -*(3.)*5-B 04.5-B +43<,-++- -1 ,-3.+ 
C2-*0)21+ +3. ,) +)*1/D 

9 EFGHIJK LMN NOFJGI P"JQQMKR JN IROHOLGNR PJL STRUMPJL LOSVHJL JR JN 
1-*)*1 546<1- (-+ -;2W-*5-+ (- ,) 1X5=-D 

9 %JYMNNGORKJ LJL YGVGYORTL JR YMNRONIJK Z L"JN[G[JK PGNL HJL GYROFORTL 
VU\LO]IJL VKMVMLTJL̂ GFJY H"M_̀JYROQ PJ SGONRJNOK JR P"GSTHOMKJK LG 
54*(2124* <=>+2?3- -1 +4* C2-*ab1.-D 

cdde 
9 f(-*1202-. (-+ -00-1+ */W)120+ +3. ,) +)*1/ (- ,) +/(-*1).21/ -1 (-+ -;5g+ 
,2/+ h 5-.1)2*-+ <.)12?3-+ +<4.12@-+ i(4<)W-B 546<,/6-*1+ 
GHOSJNRGOKJL̂ _MOLLMNL TNJK[OLGNRJLjkl 

9 :;-.5-. +) <-*+/- 5.212?3- +3. (2@-.+ +3m-1+ ,2/+ h ,) +)*1/ -1 )3 C2-*a
b1.-D 

 

no 
pqrn cdds 

9 t-.5-@42. +3. +42 ,-+ 5=)*W-6-*1+ 54.<4.-,+ ,2/+ h ,) <3C-.1/D 
9 :;</.26-*1-. ,-+ 546<4+)*1-+ (- ,) 54*(2124* <=>+2?3- ()*+ (-+ 
)512@21/+ <=>+2?3-+ @).2/-+ A -*(3.)*5-B 04.5-B +43<,-++- -1 ,-3.+ 
C2-*0)21+ +3. ,) +)*1/D 

9 EFGHIJK LMN NOFJGI P"JQQMKR JN IROHOLGNR PJL STRUMPJL LOSVHJL -1 -* 
1-*)*1 546<1- (-+ -;2W-*5-+ (- ,) 1X5=-D 

9 %JYMNNGORKJ LJL YGVGYORTL JR YMNRONIJK Z L"JN[G[JK PGNL HJL GYROFORTL 
VU\LO]IJL VKMVMLTJL̂ GFJY H"M_̀JYROQ PJ SGONRJNOK JR P"GSTHOMKJK LG 
54*(2124* <=>+2?3- -1 +4* C2-*ab1.-D 

cdde 
9 f(-*1202-. (-+ -00-1+ */W)120+ +3. ,) +)*1/ (- ,) +/(-*1).21/ -1 (-+ -;5g+ 
,2/+ h 5-.1)2*-+ <.)12?3-+ +<4.12@-+ i(4<)W-B 546<,/6-*1+ ),26-*1)2.-+B 
_MOLLMNL TNJK[OLGNRJLjkl 

9 :;-.5-. +) <-*+/- 5.212?3- +3. (2@-.+ +3m-1+ ,2/+ h ,) +)*1/ -1 )3 C2-*a
b1.-D 

 

nu 
pqn cdds 

9 vMSVKJNPKJ PJL NMROMNL THTSJNRGOKJL PJ HG VU\LOMHM[OJ PJ H"JQQMKRl 
9 vMNNGORKJ HJL YMNPOROMNL VMIK ]IJ HG VKGRO]IJ PJ H"GYROFORT VU\LO]IJ LMOR 
<4+212@- <43. ,) +)*1/ <=>+2?3-B <+>5=4,4W2?3- -1 +452),- -1 ,- C2-*ab1.- 
(-+ )31.-+ i=>W2g*-B ),26-*1)124*B W-+124* (3 <42(+ 54.<4.-,B 
U\PKGRGROMN̂ LMSSJOĤ GLLITRIPJLjkl 

9 vMNNGORKJ HJL KJYMSSGNPGROMNL JN RJKSJL P"GYROFORT VU\LO]IJ JR PJ 
HIRRJ YMNRKJ HG LTPJNRGKORT YMKKJLVMNPGNR Z YUG]IJ RKGNYUJ P"w[Jl 

9 t-.5-@42. +3. +42 ,-+ 5=)*W-6-*1+ 54.<4.-,+ ,2/+ h ,) <3C-.1/D 
9 :;</.26-*1-. ,-+ 546<4+)*1-+ (- ,) 54*(2124* <=>+2?3- ()*+ (-+ 
)512@21/+ <=>+2?3-+ @).2/-+ A -*(3.)*5-B 04.5-B +43<,-++- -1 ,-3.+ 
C2-*0)21+ +3. ,) +)*1/D 

9 EFGHIJK LMN NOFJGI P"JQQMKR JN IROHOLGNR PJL STRUMPJL LOSVHJL JR JN 
1-*)*1 546<1- (-+ -;2W-*5-+ (- ,) 1X5=-D 
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9 :;<=<>?@ AB CD@E<FG@HIA?BC?JK;@? LFA@ @?>;?@ EDB> >D MFB? E"?BEA@DBC? 

=F@> E"AB ?GGF@; NJD@CO?@ DC;<P?J?B; ?;Q FA CFA@<@ ?;QFA BDR?@ ?;QFA 

EDB>?@ST E? UV J<BA;?>W 

9 %?CFBBD<;@? >?> CDLDC<;H> ?; CFB;<BA?@ X >"?BRDR?@ EDB> =?> DC;<P<;H> 

YZ[+2\3-+ Y.4Y4+/-+] DP?C ="F̂_?C;<G E? JD<B;?B<@ ?; E"DJH=<F@?@ >D 

54*(2124* YZ[+2\3- -1 +4* ̀2-*ab1.-c 

9 d-11.- -* Y.)12\3- 3* 54*1.)1 2*(2e2(3-, (- Y.4f.-++24* e-.+ 3*- 

L@D;<IA? E"DC;<P<;H LOg><IA? @HRA=<K@?W 

hiij 
9 k(-*1202-. (-+ -00-1+ */f)120+ +3. ,) +)*1/ (- ,) +/(-*1).21/ -1 (-+ -l5m+ 

,2/+ n 5-.1)2*-+ Y.)12\3-+ +Y4.12e-+ o(4Y)f-] 546Y,/6-*1+ ),26-*1)2.-+] 

F̂<>>FB> HB?@R<>DB;?>STW 

9 pl-.5-. +) Y-*+/- 5.212\3- +3. (2e-.+ +3q-1+ ,2/+ n ,) +)*1/ -1 )3 ̀2-*a

b1.-c 

 

  



 

 

!"#$%&' ()*+ ,-+ ./0/.-*12-,+ (3 1.4*5 54663* 78 

9:;: <),-3.+ = 53,13.-+= +452/1/= (.421+ -1 +->3),21/+ 

?@ 
ABC DEFG HGIHJKJLJHM N L"OPPGHHJKJLJEMQ ROF ESTHQ N ESTEGH LGH OPEJUJEMH GE ESTEGH LGH 

1V5W-+ 2*(/X-*()66-*1 (3 Y-*.-: 
ZFGI[FG HO RLOPG GE LOJHHGF RLOPG N L"OTEFG \TGLLGH \TG HSJGIE HGH [J]]MFGIPGĤ 

_̀ a b21-. )3 642*+ (-3> 5).)51/.2+12c3-+ X.4X.-+ d +42 -1 )3> )31.-+= +-,4* ,-+ 
eOKJET[GH [G UJGQ LGH eOKJET[GH OLJfGIEOJFGHg 

 

Bh 
ABC i*4*5-. 3* 0)21= /*4*5-. 3*- .jY,-= /*4*5-. 3*- X./0/.-*5-: 

k(-*1202-.l->-6X,202-. ,) (2m-.+21/ (-+ 53,13.-+: 
k(-*1202-.l->-6X,202-. ,) *4124* (- .jY,-:  
n-54**)21.- ,) X,3.),21/ (-+ m),-3.+ X43. m2m.- -* +452/1/ ()*+ ,- .-+X-51 
6313-,:  
k(-*1202-. 5- c32 546X1- X43. +42 -1 5- c32 546X1- X43. ,-+ )31.-+: 
n-54**)21.- ,- .o,- -1 ,) X,3.),21/ (-+ *4.6-+  
k(-*1202-. (-+ 3+)Y-+ -1 (-+ .jY,-+ (- m2-:: 
k(-*1202-. (-+ 2*(25-+ (3 5).)51j.- 63,1253,13.-, (- *41.- +452/1/: 
'"STUFJF N LO RLTFOLJEM [GH PTLETFGH GE [GH PSIUJPEJSIĤ  
k(-*1202-. ,) X,3.),21/ (-+ X./0/.-*5-+ -1 (-+ .jY,-+ (- m2-: 
k*1-..4Y-. ,-+ ,2621-+ (- +) ,2p-.1/ d 1.)m-.+ ,) .-54**)2++)*5- (- 5-,,- (-+ 
)31.-+: 
q>-6X,202-. (-+ +1/./41rX-+ (- Y-*.-: 
sJHEJItTGF LG uTHEG GE L"JIuTHEG RSTF HSJ GE RSTF OTEFTJ N L"OJ[G ["GvGfRLGĤ 
w[GIEJ]JGF [GH HJETOEJSIH ["OEEGJIEG N LO [JtIJEMQ OTv [FSJEH x[JHPFJfJIOEJSIQ 
64c3-.2-= FGuGEQ GvPLTHJSIQ fOLEFOJEOIPGQ eOFPyLGfGIÊ̂̂z GE LGH fS{GIH [G H"{ 
4XX4+-.: 

_̀ |Aa} 
_a 

q>X,2521-. X43.c342 3* 6~6- 546X4.1-6-*1 X-31 ~1.- )55-X1/ 43 X)+ ()*+ 
[GH HJETOEJSIH [J]]MFGIEGH xGv̂ � PSTF [G FMPFMOEJSI�PLOHHGQ PSTFH ["M[TPOEJSI 
Re{HJ\TG� OTEFG PSTFHQ GI [JHPTEOIE OUGP TI PSROJI�LO [JFGPEJSI [G L"MPSLGgẑ 
q>-6X,202-. (200/.-*1-+ 6)*2j.-+ (- 54663*2c3-. )m-5 +-+ 5)6).)(-+ (- 
PLOHHGQ OUGP HSI JIHEJETEGTF�JIHEJETEFJPGQ OUGP LO [JFGPEJSIg 

 

B� 
_̀ |Aa}
_a 

&T [MROFE ["TIG UJHJEG [G EGFFOJI [OIH LG \TOFEJGF�LO LSPOLJEM [G L"MPSLG ST 
["TIG UJHJEG UJFETGLLG�FGIPSIEFGQ [FGHHGF TIG LJHEG HEFTPETFMG [GH RGFHSIIGH 
.-*54*1./-+ -1 ,-3.+ .o,-+ -1 546X).-. ,) ./X).12124* (3 1.)m)2, -*1.- 0-66-+ 
-1 W466-+: 
w[GIEJ]JGF [GH F�LGH ["OPEGTFH xOUGP TI- )11-*124* )3 Y-*.-� c32 546X4+-*1 
[GH SFtOIJHOEJSIH [G L"GIUJFSIIGfGIE LSPOL̂  



 

 

!"#$%&' ()*+ ,-+ ./0/.-*12-,+ (3 1.4*5 54663* 78 

9:; <=-6>,202-. (-+ +1/./41?>-+ (- @-*.-A 

B(-*1202-.C-=-6>,202-. ,) *4124* (- .D@,-A 

B(-*1202-.C-=-6>,202-. ,) (2E-.+21/ (-+ 53,13.-+A 

B(-*1202-. 5- F32 546>1- >43. +42 -1 5- F32 546>1- >43. ,-+ )31.-+A 

B(-*1202-. (-+ 3+)@-+ -1 (-+ .D@,-+ (- E2-A 

B(-*1202-. ,) >,3.),21/ (-+ >./0/.-*5-+ -1 (-+ .D@,-+ (- E2-A 

G-54**)21.- ,- 5).)51D.- 63,1253,13.-, (- *41.- +452/1/A 

G-54**)21.- 1431 5214?-* 5466- )31-3. -1 H/*/0252)2.- (- ,) ,42 -1 5466- 
+3I-1 (- (.421A 

%JKLMMNOPQJ R"STNROPS UJVNMP RN RLOW 

XUJMPOYOJQ UJZ ZOP[NPOLMZ U"NPPJOMPJ \ RN UOTMOPS] N[̂ UQLOPZ _UOZKQÒOMNPOLM] 
64F3-.2-a .-I-1a -=5,3+24*a 6),1.)21)*5-a 
bNQKcRJ̀ JMPWWWd JP RJZ ̀LeJMZ UJ Z"e LffLZJQW 

 

:g  

hij9kl
hk 

B(-*1202-. (-+ -*E2-+ 54*+2(/./-+ 5466- 0/62*2*-+ -1 6)+53,2*-+ -* 
KL̀ fNQNMP UJZ f[mROKOPSZ] fNQ ĴJ̀ fRJ] U"SfLn[JZ UOYYSQJMPJZW 

oLQ̀ [RJQ [MJ ĴfROKNPOLM fLZZOmRJ N[ YNOP n["[MJ f[mROKOPS fJ[P JMPQNOMJQ L[ 
*4* 3* 5p)*@-6-*1 (- 546>4.1-6-*1A 

9:; B(-*1202-.C-=-6>,202-. (-+ +1/./41?>-+a (-+ >./I3@/+ 

B(-*1202-.C-=-6>,202-. (-+ +1/./41?>-+ (- @-*.-A 

B(-*1202-.C-=-6>,202-. q (2+12*@3-. (200/.-*1+ 1?>-+ (- .D@,-+ -1 (- *4.6-+A 

B(-*1202-.C-=-6>,202-. (-+ 6)*20-+1)124*+ (- ,) 63,1253,13.),21/A 

G-54**)21.- ,) >,3.),21/ (-+ E),-3.+ >43. E2E.- -* +452/1/ ()*+ ,- .-+>-51 
6313-,A 

r2+12*@3-. ,-+ 3+)@-+a ,-+ .D@,-+ (- E2-a ,-+ ,42+A 

B(-*1202-. (-+ 6)*20-+1)124*+ (3 5).)51D.- 63,1253,13.-, (- *41.- +452/1/A 

'"L[VQOQ \ RN fR[QNROPS UJZ K[RP[QJZ JP UJZ KLMVOKPOLMZW 

B(-*1202-.C-=-6>,202-. s2H-.1/C/@),21/ (- (.421+ tr/5,).)124* 3*2E-.+-,,- (-+ 
UQLOPZ UJ R"bL̀ `JCuLMVJMPOLM OMPJQMNPOLMNRJ UJZ UQLOPZ UJ R"JMYNMPdW 

B*1-..4@-. ,-+ ,2621-+ (-+ ,2H-.1/+ 2*(2E2(3-,,-+A 

XMPJQQLTJQ R"STNROPS JM PJQ̀ JZ UJ UQLOPZ JP UJ UJVLOQZW 

v3-+124**-. R"ÒfLQPNMKJ U"NVLOQ UJZ QcTRJZ n[O TNQNMPOZZJMP RJZ UQLOPZW 

v3-+124**-. ,-+ -00-1+ (-+ 6/(2)+ t2*04.6)124*w 6)*2>3,)124*x +3. +-+ 
I3@-6-*1+a +-+ 546>4.1-6-*1+ -1 5-3= (-+ )31.-+A 

XUJMPOYOJQ UJZ ZOP[NPOLMZ U"NPPJOMPJ \ RN UOTMOPS] N[̂ UQLOPZ t(2+5.262*)124*a 
`Ln[JQOJ] QJyJP] ĴKR[ZOLM] ̀NRPQNOPNMKJ] bNQKcRJ̀ JMPWWWd JP RJZ ̀LeJMZ UJ Z"e 
4>>4+-.A 

 

:z 
hij9kl 
hk 
 

#̂J̀ fROYOJQ R"OMYR[JMKJ UJ RN YǸ ORRJ] U"[M TQL[fJ UJ fNOQZ L[ U"[M JMYNMP Z[Q 
3* )51- (- 54*+466)124*A 

<=-6>,202-. (-+ 0){4*+ (- VOVQJ _TL[PZ] Q|RJZ] RNMTNTJ}d n[O ZLMP PQNMZ̀ OZJZ 
-*1.- @/*/.)124*+a )E-5 3*- )11-*124* >).1253,2D.- )3= .~,-+ 6)+53,2*+ -1 
0/62*2*+A 
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9:; <(-*1202-.=->-6?,202-. @ (2+12*A3-. (200/.-*1+ 1B?-+ (- .CA,-+ -1 (- *4.6-+D 

<(-*1202-.=->-6?,202-. (-+ 6)*20-+1)124*+ (- ,) 63,1253,13.),21/D 

E/A)A-. ,-+ F),-3.+ +43+=G)5-*1-+ )3> ?./0/.-*5-+D 

E2+12*A3-. ,-+ 3+)A-+H ,-+ .CA,-+ (- F2-H ,-+ ,42+D 

<(-*1202-. ,) ?,3.),21/ (-+ ?./0/.-*5-+ -1 (-+ .CA,-+D 

<(-*1202-.=->-6?,202-. I2J-.1/=/A),21/ (- (.421+ KE/5,).)124* 3*2F-.+-,,- (-+ 
LMNOPQ LR S"TNUUR=VNWXRWPONW OWPRMWYPONWYSR LRQ LMNOPQ LR S"RWZYWP[\ 

<*1-..4A-. ,-+ ,2621-+ (-+ ,2J-.1/+ 2*(2F2(3-,,-+D 

]WPRMMN̂RM S"_̂YSOP_ RW PRMURQ LR LMNOPQ RP LR LRXNOMQ\ 

àRQPONWWRM S"OUbNMPYWcR L"YXNOM L-+ .CA,-+ d32 A).)*12++-*1 ,-+ (.421+D 

e3-+124**-. ,-+ 54*5-?1+ (- .CA,-H (- ,42 -1 (- ?43F42.D 

e3-+124**-. ,-+ -00-1+ (-+ 6/(2)+ K2*04.6)124*f 6)*2?3,)124*g +3. +-+ 
G3A-6-*1+H +-+ 546?4.1-6-*1+ -1 5-3> (-+ )31.-+D 

]LRWPOZORM LRQ QOPaYPONWQ L"YPPROWPR h SY (2A*21/H )3> (.421+ K(2+5.262*)124*H 
UNiaRMORj MRkRPj RlcSaQONWj UYSPMYOPYWcRj TYMcmSRURWP\\\[ RP SRQ UNnRWQ LR Q"n 
4??4+-.D 

 

:o 
9:pq r-?/.-. (-+ 26)A-+ +1/./41B?/-+ (3 54.?+ F/s253,/-+ ?). ,) +452/1/ 

tU_LOYQj M_QRYal QNcOYalu[\ 

9:; e3-+124**-.=->?,2521-. (-+ +1/./41B?-+ -1 (-+ ?./G3A/+D 

e3-+124**-.=->?,2521-. .CA,-=,42=*4.6-D 

<(-*1202-.=->-6?,202-. ?,3.),21/D 

e3-+124**-.=->?,2521-. 53,13.-K+gf63,1253,13.),21/D 

<(-*1202-.=->-6?,202-. +?sC.- ?3J,25=+?sC.- ?.2F/D 

<(-*1202-.=->-6?,202-. .-,2A24*D 

v,).202-. -1 s2/.).5s2+-. +-+ F),-3.+ ()*+ ,- .-+?-51 (- ,) ?,3.),21/D 

e3-+124**-. 5- d32 (200/.-*52- ,-+ 3+)A-+H ,-+ .CA,-+ (- F2-H ,-+ ,42+D 

r-54**)21.- ,) ?,3.),21/ (-+ F),-3.+ -1 (-+ .CA,-+D 

<(-*1202-.=->-6?,202-. I2J-.1/=/A),21/ (- (.421+ KE/5,).)124* 3*2F-.+-,,- (-+ 
LMNOPQ LR S"TNUUR=VNWXRWPONW OWPRMWYPONWYSR LRQ LMNOPQ LR S"RWZYWP[\ 

w- .-54**)21.- 5466- 5214B-*H )31-3. -1 J/*/0252)2.- (- ,) ,42D 

xaQPOZORM S"_̂YSOP_ RW PRMURQ LR LMNOPQ RP LR LRXNOMQ\ 

<*1-..4A-. ,-+ ,2621-+ (-+ ,2J-.1/+ A).)*12-+ ?). ,- E.421D 

àRQPONWWRM S"_̂YSOP_ LRXYWP SRQ Mm̂SRQ\ 

e3-+124**-. ,-+ 54*5-?1+ (- .CA,-H (- ,42 -1 (- ?43F42.D 

e3-+124**-. ,-+ -00-1+ (-+ 6/(2)+ +3. +-+ G3A-6-*1+H +-+ 546?4.1-6-*1+ -1 
5-3> (-+ )31.-+D 

]LRWPOZORM LRQ QOPaYPONWQ L"YPPROWPR h SY (2A*21/H )3> (.421+ K(2+5.262*)124*H 
UNiaRMORj MRkRPj RlcSaQONWj UYSPMYOPYWcRj TYMcmSRURWP\\\[ RP SRQ UNnRWQ LR Q"n 
4??4+-.D 
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9: 
;9< =3-+124**-.>-?@,2521-. (-+ +1/./41A@-+ -1 (-+ @./B3C/+D 

=3-+124**-.>-?@,2521-. .EC,->,42>*4.6-D 

F(-*1202-.>-?-6@,202-. @,3.),21/D 

=3-+124**-.>-?@,2521-. 53,13.-G+HI63,1253,13.),21/D 

F(-*1202-.>-?-6@,202-. .-,2C24*D 

J,).202-. -1 K2/.).5K2+-. +-+ L),-3.+ ()*+ ,- .-+@-51 (- ,) @,3.),21/D 

=3-+124**-. 5- M32 (200/.-*52- ,-+ 3+)C-+N ,-+ .EC,-+ (- L2-N ,-+ ,42+D 

O-54**)21.- ,) @,3.),21/ (-+ L),-3.+ -1 (-+ .EC,-+D 

F(-*1202-.>-?-6@,202-. P2Q-.1/>/C),21/ (- (.421+ GR/5,).)124* 3*2L-.+-,,- (-+ 
STUVWX SY Z"[U\\Y>]Û_ŶWVÛ V̂WYT̂ ẀVÛ Z̀Y SYX STUVWX SY Z"Ŷà Ŵbc 

d- .-54**)21.- 5466- 5214A-*N )31-3. -1 Q/*/0252)2.- (- ,) ,42D 

efXWVaVYT Z"gh̀ZVWg Ŷ WYT\YX SY STUVWX YW SY SY_UVTXc 

F*1-..4C-. ,-+ ,2621-+ (-+ ,2Q-.1/+ C).)*12-+ @). ,- R.421D 

=3-+124**-. /C),21/ -1 /M321/D 

=3-+124**-. ,-+ 54*5-@1+ (- .EC,-N (- ,42 -1 (- @43L42.D 

=3-+124**-. ,-+ -00-1+ (-+ 6/(2)+ +3. +-+ B3C-6-*1+N +-+ 546@4.1-6-*1+ 
-1 5-3? (-+ )31.-+D 

;9ij R/543L.2. )L-5 Q2-*L-2,,)*5- +4* 26)C- (3 54.@+ )3 .-C).( (- 5-,,- 
SÛ ĝY k̀T Z̀ XUlVgWg m\gSV̀Xn TgXỲfo XUlV̀fopbc 

qrs;jt
qr 

P-+ 643L-6-*1+ 62C.)142.-+ -* u-,C2M3-D R2L-.+21/ 53,13.-,,-N ,2*C32+12M3- 
-1 .-,2C2-3+- -* u-,C2M3- )@.E+ vwxy z *4+ B43.+D 

F(-*1202-. (-+ )@@4.1+ 53,13.-,+ (-+ 62C.)124*+ -* u-,C2M3- (- vwxy z *4+ 
B43.+D 

 

j{ 
;9ij |*),A+-. )L-5 Q2-*L-2,,)*5- +4* 26)C- (3 54.@+ )3 .-C).( (- 5-,,- (4**/- 

@). ,) +452/1/ ()*+ 3* U}~YlWVa SY X̀ Ŵg m\gSV̀Xn TgXỲfo XUlV̀fopbc 

;9< =3-+124**-.>-?@,2521-. (-+ +1/./41A@-+ -1 (-+ @./B3C/+D 

F(-*1202-.>-?-6@,202-. 0)21N L),-3.N *4.6-+D 

R2+12*C3-. 0)21+N *4.6-+ -1 @./0/.-*5-+D 

=3-+124**-.>-?@,2521-. .EC,-N ,42N *4.6-D 

=3-+124**-.>-?@,2521-. @,3.),21/D 

=3-+124**-.>-?@,2521-. 53,13.-G+HI63,1253,13.),21/D 

=3-+124**-.>-?@,2521-. .-,2C24*D 

=3-+124**-. ,) 54*54.()*5- -1 ,) (2+@).21/ (-+ L),-3.+D 

�?@,2521-. ,-+ (200/.-*1-+ 5)1/C4.2-+ (- *4.6-+ 64.),-+ -1 ,/C),-+D 

F*1-..4C-. ,) @,3.),21/ (-+ L),-3.+ -1 (-+ .EC,-+D 

=3-+124**-.>-?@,2521-. P2Q-.1/>/C),21/ (- (.421+ GR/5,).)124* 3*2L-.+-,,- (-+ 
STUVWX SY Z"[U\\Y>]Û_ŶWVÛ V̂WYT̂ ẀVÛ Z̀Y SYX STUVWX SY Z"Ŷà Ŵbc 

�VXWV̂hfYT ZYX STUVWX aÛS̀\Ŷ Ẁfo S"̀fWTYX STUVWXc 

O-54**)21.- ,-+ (.421+ 04*()6-*1)3? 5466- 54*(2124* (- +) ,2Q-.1/D 

�fYXWVÛ ŶT Z"gh̀ZVWg SY_̀ Ŵ Z̀ ZUVc 

�SŶWVaVYT Z"V̂aZfŶlY S"̀fWTYX Xk[�TYX ̂UẀ\\ŶW glÛU\V�fYn TYZVhVYfXYn 
6/(2)12M3-N 64*(- )++452)120N +452/1/ 52L2,-N -15D 
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9:-.5:-. 5466-*1 6-11.- 02* ; 3*- )11-2*1- ; ,) (2<*21/ 43 ; 3* )=3+ (- 
>43?42.@ 

 

AB 

CDEFAG
CA 

H(-*1202-. (-+ .->./+-*1)124*+ )++452/-+ ; ,) 62<.)124* -1 (-+ /?4,3124*+ (- 
5-+ .->./+-*1)124*+ I+1/./41J>-+K>./L3</+M@ 
H(-*1202-. (-+ (200253,1/+ .-*54*1./-+ >). (-+ 62<.)*1+ ()*+ 3*- +452/1/ 
N"OPPQRST UPQTVQWRX YWOVSZQR[ PQTVQWRTTR[X \OTRQW[ RV [][V̂_R[ NR \OTRQW[̀a 
bc-6>,202-. (-+ )>>4.1+ (- ,) 62<.)124*d )2*+2 e3- (-+ ,-?2-.+ -1 (-+ 0.-2*+ 
f T"SgVhiWOVSjg NR[ _SiWOgV[X OQ NhYOWV N"Qg YWjPR[[Q[ NR PjTTRPVR NR 
(4**/-+@ 

Fkl 94*5->13),2+-.m>.4=,/6)12+-. +1/./41J>-+ -1 (-+ >./L3</+@ 
H(-*1202-.m-c-6>,202-. 0)21m?),-3.m*4.6-@ 
n2+12*<3-. 0)21+d *4.6-+d ?),-3.+@ 
94*5->13),2+-.m>.4=,/6)12+-. .o<,-m,42m*4.6-@ 
p3-+124**-.m-c>,2521-. >,3.),21/@ 
94*5->13),2+-.m>.4=,/6)12+-. 53,13.-I+MK63,1253,13.),21/@ 
94*5->13),2+-.m>.4=,/6)12+-. .-,2<24*@ 
q-54**)21.- ,) >,3.),21/ (-+ ?),-3.+ >43. ?2?.- -* +452/1/ ()*+ ,- .-+>-51 
6313-,@ 
q-54**)21.- ,- .r,- -1 ,) >,3.),21/ (-+ *4.6-+@ 
H*1-..4<-. ,-+ *4.6-+ e32 >-.6-11-*1 ,) >,3.),21/ (-+ ?),-3.+@ 
94*5->13),2+-.m>.4=,/6)12+-. ,2=-.1/m/<),21/ (- (.421+ In/5,).)124* 
QgS\RW[RTTR NR[ NWjSV[ NR T"sj__Rm94*?-*124* 2*1-.*)124*),- (-+ (.421+ (- 
T"RgtOgV̀a 
94*5->13),2+-.m>.4=,/6)12+-. /e321/m/<),21/@ 
uS[VSgiQRW TR[ NWjSV[ tjgNO_RgVOQv N"OQVWR[ NWjSV[a 
q-54**)21.- ,-+ (.421+ 04*()6-*1)3c 5466- 54*(2124* (- +) ,2=-.1/@ 
9:-.5:-. 5466-*1 6-11.- 02* ; 3*- )11-2*1- ; ,) (2<*21/ 43 ; 3* )=3+ (- 
>43?42.@ 

FkwA n/54(-. ,-+ 26)<-+ (3 54.>+ (4**/-+ >). ,) +452/1/ I6/(2)+d ./+-)3c 
[jPSOQvx̀ NOg[ Qg jyzRPVSt NR [OgVha 

 

A{ 
CDEFAG
CA 
 
 
 
 
 
 
CD 

&Q NhYOWV N"QgR OgOT][R NR NjgghR[ [VOVS[VSZQR[ UYOW RvR_YTRX Wh[QTVOV[ 
(-+ -*e3|1-+ =3(<-1m1-6>+Md 6-11.- -* /?2(-*5- (-+ 2*/<),21/+ (- <-*.- 
()*+ ,) 54*1.2=3124* (-+ 0-66-+ -1 (-+ :466-+ ; 3*- +>:o.- (3 64*(- 
(3 1.)?)2, I>). -c-6>,-d ,-+ )512?21/+ (46-+12e3-+ -1 6/*)<o.-+d ,-+ +42*+ 
OQv YRW[jggR[x̀a 
H(-*1202-. 3*- +213)124* (- ./>).12124* 2*/<),21)2.- I/54*462e3-d -*1.- 
iRgWR[x̀ RV tjW_QTRW NR[ YWjYj[SVSjg[ OWiQ_RgVhR[ YRW_RVVOgV N"OVVhgQRW 
5-11- 2*/<),21/@ 
}1)=,2. ,- ,2-* -*1.- /<),21/ -1 /e321/@ 
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 8*4*5-. (-+ )5932+ (/645.)1293-+ 2*(321+ :). ,) :.463,;)124* (- ,) 
<=>?@A@BCDE FGH FADCBH FG ?"IDJJG GB FK >CBDLGEM 
8*4*5-. (-+ )5932+ +452)3NO 52P2,+ -1Q43 :4,21293-+ 54*932+ :). (-+ 
@>BGKAH FG >I@ERGJGEB GE SG?RCTKG FG UVWX Y @KZDKAF"IKC [G\ ] 
643P-6-*1+ 0/62*2+1-+O )51-3.+ (- ,311- 54*1.- ,-+ (2+5.262*)124*+O -15̂_ 

àbc d*),e+-. )P-5 f2-*P-2,,)*5- +4* 26);- (3 54.:+ )3 .-;).( (- 5-,,- 
(4**/- :). ,) +452/1/ ()*+ 3* 4fg-5120 (- +)*1/ h6/(2)+O ./+-)3N 
HD>C@K\ijM 

àk l2+12*;3-. 0)21+O g3;-6-*1+ *4.6)120+ -1 g3;-6-*1+ (- P),-3._ 
m4*5-:13),2+-.n:.4f,/6)12+-. +1/./41e:-+ n :./g3;/_ 
o3-+124**-.n-N:,2521-. 0)21nP),-3.n*4.6-_ 
m4*5-:13),2+-.n:.4f,/6)12+-. .p;,-n,42n*4.6-_ 
o3-+124**-.n-N:,2521-. :,3.),21/_ 
m4*5-:13),2+-.n:.4f,/6)12+-. 53,13.-h+̂Q63,1253,13.),21/_ 
m4*5-:13),2+-.n:.4f,/6)12+-. .-,2;24*_ 
o3-+124**-. ,) 54*54.()*5- -1 ,) (2+:).21/ (-+ P),-3.+_ 
qN:,2521-. ,-+ (200/.-*1-+ 5)1/;4.2-+ (- *4.6-+ 64.),-+ -1 ,/;),-+_ 
r*1-..4;-. ,-+ *4.6-+ 932 :-.6-11-*1 ,) :,3.),21/ (-+ P),-3.+_ 
m4*5-:13),2+-.n:.4f,/6)12+-. ,2f-.1/n/;),21/ (- (.421+ hl/5,).)124* 
KECsGAHG??G FGH FADCBH FG ?"IDJJGnm4*P-*124* 2*1-.*)124*),- (-+ (.421+ (- 
?"GEt@EBjM 
m4*5-:13),2+-.n:.4f,/6)12+-. /;),21/n/9321/_ 
uKGHBCDEEGA ?"@>>vH Y ?@ >CBDLGEEGB= GB @K\ FADCBH TKC GE F=>DK?GEBM 
o3-+124**-. ,-+ (.421+ 5466- 54*(2124* (- +) ,2f-.1/_ 
wADx?=J@BCHGA ?G yACE>CyG FG ?"=R@?CB= FGs@EB ?@ ?DCM 
mz-.5z-. 5466-*1 6-11.- 02* { 3*- )11-2*1- { ,) (2;*21/ 43 { 3* )f3+ (- 
:43P42. 
|FGEBCtCGA ?"CEt?KGE>G F"@KBAGH HyIvAGH EDB@JJGEB =>DEDJCTKG} AG?CRCGKHG} 
6/(2)1293-O 64*(- )++452)120O +452/1/ 52P2,-O -15_ 
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9:;: <(-*121/+ (- =-*.-> -?@.-++24*+ (- =-*.-+ -1 
4.2-*1)124*+ +-?3-,,-+ 

 

AB 
CDE F4*+1.32.- 3*- @-*+/- )314*46- -1 5.212G3- 

H I).1252@-. )3? 1J5K-+ -1 )3? )512L21/+ (- ,) 5,)++-> 2*(/@-*()66-*1 (3 

=-*.-: 

'M NOPPQRSTM MS U"OVWTRT X Y"QVSTMZ 

H %MNOPPQRSTM Y"QVSTM NO[[M \]QY SOVS MP TMNOPPQRUUQPS YMU +@/5202521/+ 

(- 5K)53* ()*+ 3* -*L2.4**-6-*1 (2L-.+202/: 

H T̂MP_TM UQ ̀YQNM MS YQRUUMT ̀YQNM X Y"QVSTM aVMYYMU aVM UORMPS UMU 

(200/.-*5-+: 

 
 

Db 

CDE c/L-,4@@-. +4* )314*462- )00-512L- 

H d-54**)21.- (-+ )00-51+ -1 2*1-..4=-. ,-3.+ -00-1+: 

F46@.-*(.- ,-+ @.2*52@-+ (- ,) (/645.)12- 

H d-54**)21.- 1431 5214e-* 5466- )31-3. -1 f/*/0252)2.- (- ,) ,42 -1 

5466- +3g-1 (- (.421: 

H h_MPSRiRMT _MU URSVQSROPU _"QSSMRPSM X YQ _R]PRS\j QVk _TORSU l_RUNTR[RPQSROPj 

64G3-.2-> .-g-1> -?5,3+24*> 6),1.)21)*5-> K).5m,-6-*1:::n -1 ,-+ 64e-*+ 

_M U"o Ò ÒUMTZ 

pqrCs ptuvwxytz {t|yw}~ 

H #kM[ ỲRiRMT YM iQRS _"�STM X YQ iORU VP RP_RWR_V URP]VYRMT l̀QT MkM[ ỲMj QV 

*2L-)3 @Ke+2G3- -1 (3 5).)51m.-n -1 6-6f.- (- (200/.-*1+ =.43@-+ 

�=.43@-�NYQUUMj [M[�TM _"VPM iQ[RYYMj MSNZ�Z 

 
 

D� 

CDE c/L-,4@@-. +4* )314*462- )00-512L- 

H d-54**)21.- (-+ )00-51+ -1 2*1-..4=-. ,-3.+ -00-1+: 

F46@.-*(.- ,-+ @.2*52@-+ (- ,) (/645.)12- 

H d-54**)21.- 1431 5214e-* 5466- )31-3. -1 f/*/0252)2.- (- ,) ,42 -1 

5466- +3g-1 (- (.421: 

H h_MPSRiRMT _MU URSVQSROPU _"QSSMRPSM X ,) (2=*21/> )3? (.421+ �(2+5.262*)124*> 

64G3-.2-> .-g-1> -?5,3+24*> 6),1.)21)*5-> K).5m,-6-*1:::n -1 ,-+ 64e-*+ 

_M U"o Ò ÒUMTZ 
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9: 

;9< =/>-,4??-. +4* )314*462- )00-512>- 

@ %ABCADEFG HIG HJH KBBJDLH KFMHF NIJ HIG C"FMLAOGFLA PEQHFNIJ JL RSGKCJT 

U46?.-*(.- ,-+ ?.2*52?-+ (- ,) (/645.)12- 

@ V-54**)21.- 1431 5214W-* 5466- )31-3. -1 X/*/0252)2.- (- ,) ,42 -1 

5466- +3Y-1 (- (.421Z 

@ [\JMLFBFJG \JH HFLIKLFSMH \"KLLJFMLJ ] CK \FOMFLÂ KI_ \GSFLH ̀\FHDGFRFMKLFSM̂ 

64a3-.2-b .-Y-1b -c5,3+24*b 6),1.)21)*5-b d).5e,-6-*1ZZZf -1 ,-+ 64W-*+ 

\J H"Q SPPSHJGT 

 

9g 

;9< =/>-,4??-. +4* )314*462- )00-512>- 

@ hIJHLFSMMJG JL HJ NIJHLFSMMJG HIG HJH KBBJDLH KFMHF NIJ HIG C"FMLAOGFLA 

?dW+2a3- -1 64.),-Z 

U46?.-*(.- ,-+ ?.2*52?-+ (- ,) (/645.)12- 

@ V-54**)21.- 1431 5214W-* 5466- )31-3. -1 X/*/0252)2.- (- ,) ,42 -1 

5466- +3Y-1 (- (.421Z 

@ [\JMLFBFJG \JH HFLIKLFSMH \"KLLJFMLJ ] CK \FOMFLÂ KI_ \GSFLH ̀\FHDGFRFMKLFSM̂ 

64a3-.2-b .-Y-1b -c5,3+24*b 6),1.)21)*5-b d).5e,-6-*1ZZZf -1 ,-+ 64W-*+ 

\J H"Q SPPSHJGT 

 

9i 

!"# $%&'()**'+ ,)- ./0)-)12' .33'402&' 

5 6/',02)--'+ 7 '8*(2420'+ (. -)02)- 9' :'-+';  

5 <=>?@ABCC>D >@ ?> E=>?@ABCC>D ?=D F>? GHH>I@? GAC?A E=> ?=D FJAC@KLDA@K 

*MN,2O/' '0 1)+.('; 

P)1*+'-9+' (', *+2-42*', 9' (. 9%1)4+.02' 

5 Q'4)--.20+' 0)/0 420)N'- 4)11' ./0'/+ '0 R%-%3242.2+' 9' (. ()2 4)11' 

,/S'0 9' 9+)20,; 

5 T' +'4)--.20+' 4)11' 420)N'-U ./0'/+ '0 R%-%3242.2+' 9' (. ()2; 

5 VW>C@AHA>D W>? ?A@=G@ABC? WJG@@>AC@> X FG WALCA@KY G=Z WDBA@? [WA?IDA\ACG@ABCY 

1)O/'+2'U +'S'0U '84(/,2)-U 1.(0+.20.-4'U M.+4]('1'-0;;;̂ '0 (', 1)N'-, 

W> ?J_ B̀ )̀,'+; 

 

"a 

!"# $%&'()**'+ ,)- ./0)-)12' .33'402&' 

5 P)-4'*0/.(2,'+ b ̀ DBcFK\G@A?>D FG CB@ABC WJAW>C@A@K W> L>CD> >@ 

WJBDA>C@G@ABC ?>Z=>FF>d 

5 <=>?@ABCC>D >@ ?> E=>?@ABCC>D ?=D F>? GHH>I@? GAC?A E=> ?=D FJAC@KLDA@K 

*MN,2O/' '0 1)+.('; 

P)1*+'-9+' (', *+2-42*', 9' (. 9%1)4+.02' 
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9 :- .-54**)21.- 5466- 5214;-*< )31-3. -1 =/*/0252)2.- (- ,) ,42> 

9 ?@ABCDEDAF @AG GDCHICDJBG @"ICCADBCA K LI @DMBDCNO IHP @FJDCG Q@DGRFDSDBICDJBO 

64T3-.2-< .-U-1< -V5,3+24*< 6),1.)21)*5-< W).5X,-6-*1>>>Y -1 ,-+ 64;-*+ 

@A G"Z 4[[4+-.> 

 

\] 

_̂̀  a/b-,4[[-. +4* )314*462- )00-512b- 

9 c3-+124**-. d APeLDRDCAF LI BJCDJB @"D@ABCDCN @A MABFA AC @"JFDABCICDJB 

+-V3-,,-> 

9 c3-+124**-. -1 +- T3-+124**-. +3. ,-+ )00-51+ [43. (/52(-. ,2=.-6-*1> 

f46[.-*(.- ,-+ [.2*52[-+ (- ,) (/645.)12- 

9 g-54**)21.- 1431 5214;-* 5466- )31-3. -1 =/*/0252)2.- (- ,) ,42 -1 

5466- +3U-1 (- (.421+> 

 

\h 

_̂̀  a/b-,4[[-. +4* )314*462- )00-512b- 

9 f4*5-[13),2+-. d eFJiLNSICDGAF LI BJCDJB @"D@ABCDCN @A MABFA AC 

@"JFDABCICDJB GAPHALLAj 

9 c3-+124**-. -1 +- T3-+124**-. +3. ,-+ )00-51+ [43. (/52(-. ,2=.-6-*1> 

f46[.-*(.- ,-+ [.2*52[-+ (- ,) (/645.)12- 

9 g-54**)21.- 1431 5214;-* 5466- )31-3. -1 =/*/0252)2.- (- ,) ,42 -1 

5466- +3U-1 (- (.421+> 

 

\k 

_̂̀  a/b-,4[[-. +4* )314*462- )00-512b- 

9 f4*5-[13),2+-. d eFJiLNSICDGAF LI BJCDJB @"D@ABCDCN @A MABFA AC 

@"JFDABCICDJB GAPHALLAj 

9 g/0,/5W2. +3. ,-+ )00-51+ [43. (/52(-. ,2=.-6-*1> 

f46[.-*(.- ,-+ [.2*52[-+ (- ,) (/645.)12- 

9 g-54**)21.- 1431 5214;-* 5466- )31-3. -1 =/*/0252)2.- (- ,) ,42 -1 

5466- +3U-1 (- (.421+> 

lmn̂ \ lopqrstou vowtrxy 

9 z(-*1202-. 5- T32 (2+12*{3- ,- +-V- -1 ,- {-*.-> 
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9:;: <-=3),21/ -1 546>4.1-6-*1+ +-=3-,+ 

 

?@ 
ABC D(-*1202-. ,- 54*+-*1-6-*1 -1 ,- .-03+: 

E>>.-*(.- F (2.- *4* -* G3- (- >./+-.G-. +4* 2*12621/ -1 +4* 2*1/H.21/ 
>IJ+2K3- -1 64.),-: 

 

?L 
M?N D(-*1202-. ,- 54*+-*1-6-*1 -1 ,- .-03+: 

E>>.-*(.- F (2.- *4* -* G3- (- >./+-.G-. +4* 2*12621/ -1 +4* 2*1/H.21/ 
>IJ+2K3- -1 64.),-: 

 

?O 
M?N D(-*1202-.PQRQSTUVWVQX YQ Z[V XQU\]Q ̂Q U"V_̀VSV̀ab 

D(-*1202-. ,- 54*+-*1-6-*1 -1 ,- .-03+: 
A=>.26-. +-+ ,2621-+ -* G3- (- >./+-.G-. +4* 2*12621/c +4* 2*1/H.21/ >IJ+2K3- -1 
64.),- )2*+2 K3- .-+>-51-. 5-,,-+ (-+ )31.-+: 
d3-+124**-. -1 (/H)H-. (-+ >.)12K3-+ >43. >./+-.G-. +) +/53.21/c +4* 2(-*121/ 
*36/.2K3- -1 +4* 2*12621/ +3. D*1-.*-1: 

 

?e 
M?N D(-*1202-.PQRQSTUVWVQX YQ Z[V XQU\]Q ̂Q U"V_̀VSV̀ab 

D(-*1202-. ,- 54*+-*1-6-*1 -1 ,- .-03+: 
A=>.26-. +-+ ,2621-+ -* G3- (- >./+-.G-. +4* 2*12621/c +4* 2*1/H.21/ >IJ+2K3- -1 
64.),- )2*+2 K3- .-+>-51-. 5-,,-+ (-+ )31.-+: 
d3-+124**-. -1 (/H)H-. (-+ >.)12K3-+ >43. >./+-.G-. +) +/53.21/c +4* 2(-*121/ 
*36/.2K3- -1 +4* 2*12621/ +3. D*1-.*-1: 

 

?f 
M?N D(-*1202-.P-=-6>,202-. ,- 54*+-*1-6-*1 -1 ,- .-03+: 

d3-+124**-.PQRTUVYV̀QX YQ Z[V XQU\]Q ̂Q U"V_̀VSV̀ab 
d3-+124**-.P-=>,2521-. ,) *4124* (- H-*.-: 
A=>.26-. +-+ ,2621-+ -* G3- (- >./+-.G-. +4* 2*12621/c +4* 2*1/H.21/ >IJ+2K3- -1 
64.),- )2*+2 K3- .-+>-51-. 5-,,-+ (-+ )31.-+: 
d3-+124**-. -1 (/H)H-. (-+ >.)12K3-+ >43. >./+-.G-. +) +/53.21/c +4* 2(-*121/ 
*36/.2K3- -1 +4* 2*12621/ +3. D*1-.*-1: 

M?gh i/543G.2. ,- (/G-,4>>-6-*1 54.>4.-, -1 +-+ 64(2025)124*+ ,2/-+ F ,) >3j-.1/: 
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9: 
;9< =3-+124**-.>?@ABCDCE?F D? GHC F?BIJ? K? B"CLECMCENO 

P4*5-Q13),2+-.>AFRSBNMTECU?F BT LRECRL K"CK?LECEN K? V?LF? ?E K"RFC?LETECRL 
+-W3-,,-X 

YWQ.26-. +-+ ,2621-+ -* Z3- (- Q./+-.Z-. +4* 2*12621/[ +4* 2*1/\.21/ Q]̂+2_3- -1 
64.),- )2*+2 _3- .-+Q-51-. 5-,,-+ (-+ )31.-+X 

=3-+124**-. -1 (/\)\-. (-+ Q.)12_3-+ Q43. Q./+-.Z-. +) +/53.21/[ +4* 2(-*121/ 
*36/.2_3- -1 +4* 2*12621/ +3. ̀*1-.*-1X 

 

ab 
;9< =3-+124**-.>?@ABCDCE?F D? GHC F?BIJ? K? B"CLECMCENO 

*̀1-..4\-. ,-+ 54*(2124*+ (3 54*+-*1-6-*1 -1 ,) ,2c-.1/ (- .-03+-.X 

YWQ.26-. +-+ ,2621-+ -1 2(-*1202-. 5-,,-+ (-+ )31.-+[ *41)66-*1 ()*+ ,-+ 
.-,)124*+ )00-512Z-+ -1 +-W3-,,-+X 

=3-+124**-. -1 (/\)\-. (-+ Q.)12_3-+ Q43. Q./+-.Z-. +) +/53.21/[ +4* 2(-*121/ 
*36/.2_3- -1 +4* 2*12621/ +3. ̀*1-.*-1 -1 ,-+ ./+-)3W +452)3WX 

%?ANF?F K?U AFRKHDE?HFU ?E KCddHU?HFU K"CLdRFMTECRLUe U"CLE?FFRV?F UHF B?HFU 
2*1-*124*+X 

 

af 
;9ga P46Q.-*(.- ,- (/Z-,4QQ-6-*1 54.Q4.-, -1 +-+ 64(2025)124*+ ,2/-+ h ,) 

Q3c-.1/ 

;9< =3-+124**-.>?@ABCDCE?F D? GHC F?BIJ? K? B"CLECMCENO 

*̀1-..4\-. ,-+ 54*(2124*+ (3 54*+-*1-6-*1 -1 ,) ,2c-.1/ (- .-03+-.X 

YWQ.26-. +-+ ,2621-+ -1 2(-*1202-. 5-,,-+ (-+ )31.-+[ *41)66-*1 ()*+ ,-+ 
.-,)124*+ )00-512Z-+ -1 +-W3-,,-+X 

=3-+124**-. -1 (/\)\-. (-+ Q.)12_3-+ Q43. Q./+-.Z-. +) +/53.21/[ +4* 2(-*121/ 
*36/.2_3- -1 +4* 2*12621/ +3. ̀*1-.*-1 -1 ,-+ ./+-)3W +452)3WX 

i-Q/.-. (-+ Q.4(351-3.+ -1 (2003+-3.+ K"CLdRFMTECRLUe U"CLE?FFRV?F UHF B?HFU 
2*1-*124*+X 

 

aj 
;9< =3-+124**-.>?@ABCDCE?F D? GHC F?BIJ? K? B"CLECMCENO 

*̀1-..4\-. ,-+ 54*(2124*+ (3 54*+-*1-6-*1 -1 ,) ,2c-.1/ (- .-03+-. 

%?ANF?F K?U AFRKHDE?HFU ?E KCddHU?HFU K"CLdRFMTECRLUe U"CLE?FFRV?F UHF B?HFU 
2*1-*124*+ 

YWQ.26-. +-+ ,2621-+ -1 2(-*1202-. 5-,,-+ (-+ )31.-+[ *41)66-*1 ()*+ ,-+ 
.-,)124*+ )00-512Z-+ -1 +-W3-,,-+ 

=3-+124**-. -1 (/\)\-. (-+ Q.)12_3-+ Q43. Q./+-.Z-. +) +/53.21/[ +4* 2(-*121/ 
*36/.2_3- -1 +4* 2*12621/ +3. ̀*1-.*-1 -1 ,-+ ./+-)3W +452)3WX 
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9:;: <-+ =24,-*5-+  
 

>? 
@AB CDEFGHIHEJ DEK KHGLMGHNFK D"MGGEHFGE O PM DHQFHGRS MLT DJNHGK UDHKVJHWHFMGHNFS WNXLEJHES 

JEYEGS ETVPLKHNFS WMPGJMHGMFVES ZMJV[PEWEFG\\\] EG PEK WN̂EFK DE K"̂ N__NKEJ\ 

 

>̀  

@AB a(-*1202-. (-+ KHGLMGHNFK D"MGGEHFGE O PM DHQFHGRS MLT DJNHGK UDHKVJHWHFMGHNFS WNXLEJHES 
JEYEGS ETVPLKHNFS WMPGJMHGMFVES ZMJV[PEWEFG\\\] EG PEK WN̂EFK DE K"̂ N__NKEJ\ 

 

>b 
@AB CDEFGHIHEJ DEK KHGLMGHNFK D"MGGEHFGE O PM DHQFHGRS MLT DJNHGK UDHKVJHWHFMGHNFS 64c3-.2-d 

JEYEGS ETVPLKHNFS WMPGJMHGMFVES ZMJV[PEWEFG\\\] EG PEK WN̂EFK DE K"̂ N__NKEJ\ 

 

>e 
@AB CDEFGHIHEJ DEK KHGLMGHNFK D"MGGEHFGE O PM DHQFHGRS MLT DJNHGK UDHKVJHWHFMGHNFS WNXLEJHES 

.-f-1d -g5,3+24*d 6),1.)21)*5-d h).5i,-6-*1:::j -1 ,-+ 64k-*+ (- K"̂ N__NKEJ\ 

 

>l 
@AB CDEFGHIHEJ DEK KHGLMGHNFK D"MGGEHFGE O PM DHQFHGRS MLT DJNHGK UDHKVJHWHFMGHNFS WNXLEJHES 

JEYEGS ETVPLKHNFS WMPGJMHGMFVES ZMJV[PEWEFG\\\] EG PEK WN̂EFK DE K"̂ N__NKEJ\ 

 

>m 
@AB CDEFGHIHEJ DEK KHGLMGHNFK D"MGGEHFGE O PM (2n*21/d )3g (.421+ o(2+5.262*)124*d 64c3-.2-d 

JEYEGS ETVPLKHNFS WMPGJMHGMFVES ZMJV[PEWEFG\\\] EG PEK WN̂EFK DE K"̂ N__NKEJ\ 

 

p? 
@AB Bh-.5h-. 5466-*1 6-11.- 02* q 3*- )11-2*1- q ,) (2n*21/ 43 q 3* )r3+ (- s43=42.: 

 

p̀ 

@AB Bh-.5h-. 5466-*1 6-11.- 02* q 3*- )11-2*1- q ,) (2n*21/ 43 q 3* )r3+ (- s43=42.: 

 

pb 
@AB Bh-.5h-. 5466-*1 6-11.- 02* q 3*- )11-2*1- q ,) (2n*21/ 43 q 3* )r3+ (- s43=42. 
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9:;: <)*1/ +-=3-,,- -1 .->.4(3512?- 

 

@A 

BCDEFCEG H- 64*(- )*26), I J"KLMN OPQRST 

U V)*20-+1-.W ()*+ +4* ?/53 +54,)2.-W (2?-.+ +2X*-+ ./>4*()*1 Y +-+ 
Z-+42*+ >[\+24,4X2]3-+ >43. )++3.-. *41)66-*1 +) 5.42++)*5-: 

U %̂R_SM ̀ PT aNbcST dOebScJc_SfPN NT RgcdLRTL J"RLLSLPgN RĝfPRLN h 
i 6)*X-. -1 Z42.- j 

i +- >.41/X-. (3 0.42( -1 (3 +4,-2, j 

i +- .->4+-.: 

kGlCmnop q-+124* (- +) +)*1/ -1 (- ,) +/53.21/ 

U r*4*5-. (-+ .sX,-+ (- ,) >+\5[4641.2521/ >43. +- >./+-.?-.t+- 
>.41/X-.W >.41/X-.t>./+-.?-. ,-+ )31.-+: 

U u>>,2]3-. >43. +- >./+-.?-.t+- >.41/X-.W >.41/X-.t >./+-.?-. ,-+ 
RPLMNbv JNb Mw_JNb RgRdL̂Nb ̀ J"NbdRxN cxxPd̂y 

 
 

kz 
BCDEFCEG !"RJSQNTLRLScT gNb OPQRSTb 

U {./52+-. ]3- (-+ ),26-*1+ ?).2/+ +4*1 */5-++)2.-+ )3= [36)2*+ >43. ?2?.- 
-1 X.)*(2.: 

U |M̂xSbNM fPN J"NRP NbL PT RJSQNTL NL fP"NJJN NbL }SLRJNy 
U {.4>4+-. -1 ~3+1202-. (-+ 5[42= ),26-*1)2.-+ -* ,2-* )?-5 J"NT}SMcTTNQNTL 
-1 ,) +)*1/: 

�k�B q<<� 

U �/543?.2. ,- >,)2+2. (3 643?-6-*1: 
U u(4>1-. 3* +1\,- (- ?2- +)2* -1 )5120W �1.- )512?-6-*1 .-+>4*+)Z,- (- +) 
54*(2124* >[\+2]3-: 

 
 

k� 

BCDEFCEG  H-+ /1)>-+ (- ,) ?2- (-+ )*26)3= 

U �TcTxNM JR T̂xNbbSL̂ g"PT Q�JN NL g"PTN �NQNJJN dcPM JR MNdMcgPxLScTy 

�k�B q<<� 

U �/543?.2. ,- >,)2+2. (3 643?-6-*1: 
U u(4>1-. 3* +1\,- (- ?2- +)2* -1 )5120W �1.- )512?-6-*1 .-+>4*+)Z,- (- +) 
54*(2124* >[\+2]3-: 
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9: 

;9<= >??@ 

A B/543C.2. ,-+ D.)*(+ E.2*52E-+ ,2/+ F 3*- G4**- HID2J*- (- C2- KHID2J*-L 

),26-*1)124*L HI(.)1)124*L +466-2,L )512C21/ EHI+2M3-L /C21-6-*1 (- ,) 

NOPQRSTUVSOWXY 

A Z(4E1-. 3* +1I,- (- C2- +)2* -1 )5120L [1.- )512C-6-*1 .-+E4*+)G,- (- +) 

54*(2124* EHI+2M3-\ 

 

9] 

;9<= >??@ 

A B/543C.2. ,-+ D.)*(+ E.2*52E-+ ,2/+ F 3*- G4**- HID2J*- (- C2- KHID2J*-L 

),26-*1)124*L HI(.)1)124*L +466-2,L )512C21/ EHI+2M3-L /C21-6-*1 (- ,) 

NOPQRSTUVSOWXY 

A Z(4E1-. 3* +1I,- (- C2- +)2* -1 )5120L [1.- )512C-6-*1 .-+E4*+)G,- (- +) 

54*(2124* EHI+2M3-\ 

 

9̂ 

=_̀ab_ac d) .-E.4(35124* H36)2*- 

?I+1J6- .-E.4(351-3. e 4.D)*-+ -1 04*5124*+ 

A !OfQRPQU gR NhiOjT NVjklVmVO PQ l"TkkTUQVl UQkUnPghSQgU PQ l"injjQ QS 

PQ lT mQjjQ olQ kORVNp lQN SQNSVhglQNp lQ qTfVRp lT qglqQp lQ hlVSnUVNp l"gSOUgNp 

,-+ 4C)2.-+r\ 

A s(-*1202-. ,) 04*5124* (-+ 4.D)*-+ (3 +I+1J6- UQkUnPghSQgU PQ l"injjQ 

K)3 642*+ e E/*2+L 1-+1253,-+r -1 (- ,) 0-66- K)3 642*+ e 4C)2.-L 31/.3+L 

C)D2*r\ 

t-E.4(35124* H36)2*- 

A u./52+-. ,- .v,- .-+E-5120 (-+ (-3w +-w-+ )3 543.+ (- ,) .-E.4(35124* 

NQxgOQ ol"injjQ kUnPgVS lQN NkQUjTSnynzPQN QS lT mQjjQ lQN 4C3,-+r\ 

A s(-*1202-. ,) 0/54*()124* 5466- /1)*1 ,- ./+3,1)1 (- ,) .-*54*1.- -*1.- 3* 

+E-.6)14{4|(- -1 3* 4C3,-\ 

A %OTlVNQU gRQ UQkUONQRSTSVnR kngU VllgNSUQU lT mOhnRPTSVnR oUQRhnRSUQ P"gR 

NkQUjTSnynzPQ QS P"gR nqglQXY 

;9<= >??@ 

A }4**)21.- ,-+ hnRPVSVnRN kngU ~gQ lT kUTSV~gQ PQ l"ThSVqVSO ki�NV~gQ NnVS 

E4+212C- E43. ,) +)*1/ EHI+2M3-L E+I5H4,4D2M3- -1 +452),- -1 ,- G2-*�[1.- 

PQN TgSUQN oi�fV�RQp TlVjQRSTSVnRp i�PUTSTSVnRp NnjjQVlp TNNgOSgPQNWXY 

A �nRRTVSUQ lQN UQhnjjTRPTSVnRN QR SQUjQN P"ThSVqVSO EHI+2M3- -1 (- ,311- 

hnRSUQ lT NOPQRSTUVSO hnUUQNknRPTRS � hiT~gQ SUTRhiQ P"�fQY 

A Z(4E1-. 3* +1I,- (- C2- +)2* -1 )5120L [1.- )512C-6-*1 .-+E4*+)G,- (- +) 

54*(2124* EHI+2M3-\ 
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9: 

;9<= >??@ 

A B4**)21.- ,-+ 54*(2124*+ C43. D3- ,) C.)12D3- (- E"FGHIJIHK LMNOIPQR OSIH 

C4+212T- C43. ,) +)*1/ CUV+2D3-W C+V5U4,4X2D3- -1 +452),- -1 ,- Y2-*Z[1.- 

\RO FQH]RO ̂MN_ÌaRb FEIcRaHFHISab MN\]FHFHISab OSccRIEb FOOQKHQ\ROdef 

A gSaaFIH]R \RO ]RGSccFa\FHISaO Ra HR]cRO \"FGHIJIHK LMNOIPQR RH \R EQHHR 

54*1.- ,) +/(-aHF]IHK GS]]ROLSa\FaH h GMFPQR H]FaGMR \"i_Rf 

A j(4C1-. 3* +1V,- (- T2- +)2* -1 )5120W [1.- )512T-6-*1 .-+C4*+)Y,- (- +) 

54*(2124* CUV+2D3-k 

 

=l 

=mnopmoq r) .-C.4(35124* U36)2*- -1 (-+ 64V-*+ 54*1.)5-C120+ 

s/54*()124* -1 X.4++-++- 

A t./52+-. D3- ,) uKGSa\FHISa ROH ER ]KOQEHFH \R E"QaISa RaH]R Qa 

+C-.6)14v4w(- -1 3* 4T45V1-k 

A #xLEIPQR] ER \K]SQERcRaH \"QaR _]SOOROOR ̂Rcy]NSab IcLEFaHFHISa \FaO 

EF LF]SI \R E"QHK]QOb uzHQOb KGMFa_RO LEFGRaHFI]ROb FGGSQGMRcRaHef 

{/1U4(-+ 54*1.)5-C12T-+ 

A B21-. D3-,D3-+ 64V-*+ 54*1.)5-C120+ (4*1 )3 642*+W ,- C./+-.T)120k 

A |-53-2,,2. (-+ 2*04.6)124*+ -++-*12-,,-+ 54*5-.*)*1 ,-+ 64V-*+ 

54*1.)5-C120+ } C).12. (- (4536-*1+ -1~43 (- C-.+4**-+Z.-++43.5-+k 

t./T-*124* (-+ �?� 

A ��C,2D3-. ,-+ .�,-+ (3 C./+-.T)120 �C./T-*124* (-+ �?� -1 54*1.)5-C124*� 

-1 (- ,) T)552*)124* �-* ,2-* )T-5 (-+ �?��k 

A |-53-2,,2. ,-+ 2*04.6)124*+ -++-*12-,,-+ 54*5-.*)*1 ,-+ 64V-*+ C43. +- 

C.41/X-. 54*1.- ,-+ 2*0-5124*+ +-�3-,,-6-*1 1.)*+62++2Y,-+ -1 )31.-+ 

2*0-5124*+ ,2/-+ )3� )CC).-2,+ .-C.4(351-3.+ �(4*1 )3 642*+W ,- t)C2,,46) 

�2.3+ �36)2* -1 3*- )31.-� -1 ,-+ +1.3513.-.k 

A �12,2+-. (-+ 54**)2++)*5-+ +52-*1202D3-+ C43. �3+1202-. (-+ 5U42� -* 

.-,)124* )T-5 ,) 54*1.)5-C124* -1~43 ,) C.41-5124* 54*1.- (-+ �?� -1 

L]KGIOR] PQ"IE O"F_IH \"QaR ]ROLSaOFyIEIHK LF]HF_KR RaH.- ,-+ C).1-*)2.-+k 

�45)Y3,)2.-  

A �HIEIOR] ERO HR]cRO � Rcy]NSab uzHQOb FGGSQGMRcRaHb cSNRaO 

54*1.)5-C120+W C./+-.T)120W �*0-5124*+ ?-�3-,,-6-*1 �.)*+62++2Y,-+ ��?��k 

;9<= >??@ 

A gSaaFIH]R ERO GSa\IHISaO LSQ] PQR EF L]FHIPQR \R E"FGHIJIHK LMNOIPQR OSIH 

C4+212T- C43. ,) +)*1/ CUV+2D3-W C+V5U4,4X2D3- -1 +452),- -1 ,- Y2-*Z[1.- 

(-+ )31.-+ �UVX2�*-W ),26-*1)124*W X-+124* (3 C42(+ 54.C4.-,W UV(.)1)124*W 

OSccRIEb FOOQKHQ\ROdef 

A gSaaFIH]R \RO ]RGSccFa\FHISaO Ra HR]cRO \"FGHIJIHK LMNOIPQR RH \R 

,311- 54*1.- ,) +/\RaHF]IHK GS]]ROLSa\FaH h GMFPQR H]FaGMR \"i_Rf 

A j(4C1-. 3* +1V,- (- T2- +)2* -1 )5120W [1.- )512T-6-*1 .-+C4*+)Y,- (- +) 

54*(2124* CUV+2D3-k 



 

 

!"#$%&' ()*+ ,-+ ./0/.-*12-,+ (3 1.4*5 54663* 78 

 

9: 
;<=9 >??@ 

A BCDDEFGHI JIK LCDMFGFCDK NCOH POI JE NHEGFPOI MI J"ELGFQFGR NSTKFPOI KCFG 

U4+212V- U43. ,) +)*1/ UWX+2Y3-Z U+X5W4,4[2Y3- -1 +452),- -1 ,- \2-*]̂1.- 

(-+ )31.-+ _WX[2̀*-Z ),26-*1)124*Z [-+124* (3 U42(+ 54.U4.-,Z WX(.)1)124*Z 

KCaaIFJb EKKORGOMIKcde 

A BCDDEFGHI MIK HILCaaEDMEGFCDK ID GIHaIK M"ELGFQFGR NSTKFPOI IG MI JOGGI 

54*1.- ,) +/(-*1).21/ 54..-+UCDMEDG f LSEPOI GHEDLSI M"ghIe 

A i(4U1-. 3* +1X,- (- V2- +)2* -1 )5120Z ̂1.- )512V-6-*1 .-+U4*+)\,- (- +) 

54*(2124* UWX+2Y3-j 

 

9k 
;<=9 >??@ 

A BCDDEFGHI JIK LCDMFGFCDK NCOH POI JE NHEGFPOI MI J"ELGFQFGR NSTKFPOI KCFG 

U4+212V- U43. ,) +)*1/ UWX+2Y3-Z U+X5W4,4[2Y3- -1 +452),- -1 ,- \2-*]̂1.- 

(-+ )31.-+ _WX[2̀*-Z ),26-*1)124*Z [-+124* (3 U42(+ 54.U4.-,Z WX(.)1)124*Z 

KCaaIFJb EKKORGOMIKcde 

A BCDDEFGHI MIK HILCaaEDMEGFCDK ID GIHaIK M"ELGFQFGR NSTKFPOI IG MI JOGGI 

54*1.- ,) +/(-*1).21/ 54..-+U4*()*1 l 5W)Y3- GHEDLSI M"ghIe 

A i(4U1-. 3* +1X,- (- V2- +)2* -1 )5120Z ̂1.- )512V-6-*1 .-+U4*+)\,- (- +) 

54*(2124* UWX+2Y3-j 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Vu pour être annexé à l'accord de coopération entre la Communauté française, la 
Région wallonne et  la Commission communautaire française relatif à la 
généralisation de I'Education à la vie relationnelle, affective e t  sexuelle. 

Bruxelles, le 17 mars 2023. 

Pour le Gouvernement de la Communauté française, 

Pierre-Y es JEHOLET, Ministre-Président r 
Frédéric e E DEN, Mini re de l'Égalité des chances 1 (h: 

Bénédicte LINARD, Ministr de 1'Ehf n-ce; e la Santé des droits des femmes 

Valérie GLATIG 4- Y, Ministre de la Jeunesse e t  de l'Aide à la jeunesse 

Caroline DES R, istre de I'Education w 
Pour le Gouvernement wallon, 

n 
Elio D I  RUPO, Ministre-Pr q sident 






