
~\" .. \ Vlaa~se 
'~~ \ Regering 

Ministerieel besluit over de oproep 2023/1 voor de thema's 
digitalisering, internationalisering, duurzaam en circulair 
ondernemen en innovatie, en tot wijziging van het 
ministerieel besluit van 12 oktober 2022 over de oproep 
2022/3 voor de thema's digitalisering, internationalisering, 
duurzaam en circulair ondernemen en innovatie 

Rechtsgronden 

Dit besluit is gebaseerd op: 
- het decreet van 16 maart 2012 betreffende het economisch 
ondersteuningsbeleid, artikel 37; 
- het besluit van de Vlaamse Regering van 26 februari 2016 tot toekenning van 
steun aan kleine en middelgrote ondernemingen voor 
ondernemerschapsbevorderende diensten en kmo-groeitrajecten, artikel 29, 
eerste lid, 2°, artikel 36, tweede lid, artikel 38, tweede lid, en artikel 43. 

Vormvereisten 

De volgende vormvereisten zijn vervuld: 
- De Inspectie van Financiën heeft advies gegeven op 23 januari 2023. 
- De Raad van State heeft advies [ ... ] gegeven op [ ... ], met toepassing van artikel 
84, §1, eerste lid, 2°, van de wetten op de Raad van State, gecoördineerd op 12 
januari 1973; 

Juridisch kader 

Dit besluit sluit aan bij de volgende regelgeving: 
- het ministerieel besluit van 10 maart 2021 tot uitvoering van het besluit van de 

Vlaamse Regering van 26 februari 2016 tot toekenning van steun aan kleine en 
middelgrote ondernemingen voor ondernemerschapsbevorderende diensten en 
kmo-groeitrajecten, wat betreft de kmo-groeitrajecten. 

DE VLAAMSE MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, WERK, SOCIALE 
ECONOMIE EN LANDBOUW BESLUIT: 

Artikel 1. In dit besluit wordt verstaan onder: 
1 ° besluit van 10 maart 2021: het ministerieel besluit van 10 maart 2021 tot 

uitvoering van het besluit van de Vlaamse Regering van 26 februari 2016 
tot toekenning van steun aan kleine en middelgrote ondernemingen voor 
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ondernemerschapsbevorderende diensten en kmo-groeltra]ecten, wat 
betreft de kmo-groeltra]ecten; 

2° dlgltallsenng: het aanwenden van nieuwe digitale technologleen en 
innovaties om de digitale matuntelt van de kleine of middelgrote 
onderneming te verhogen; 

3° duurzaam en circulair ondernemen: het aanwenden van duurzame 
strategleen gencht op milieubescherming, energle- of klImaattransItie of 
het sluiten van matenaalknnglopen; 

4° innovatie: het uitwerken van een Innoverend bedn]fsmodel aan de hand 
van vernieuwende producten, diensten of bedn]fsprocessen; 

5° Internatlonallsenng: het aanwenden van internationale afzetmarkten om 
een duurzame economische groei op het vlak van Investenngen, omzet of 
tewerkstelling In Vlaanderen te bestendigen; 

6° kleine of middelgrote ondernemingen: de ondernemingen, vermeld In 
artikel 3, 2° en 3°, van het decreet van 16 maart 2012; 

7° kmo-groeltra]ecten: de kmo-groeltra]ecten, vermeld In artikel 29, eerste 
lid, 2°, van het beslUit van de Vlaamse Regenng van 26 februan 2016 tot 
toekenning van steun aan kleine en middelgrote ondernemingen voor 
ondernemerschapsbevorderende diensten en kmo-groeltra]ecten; 

8° oproep: een oproep als vermeld In artikel 1, 10°, van het beslUit van 10 
maart 2021 die bi] dit mlnlsteneel beslUit wordt gelanceerd. 

Art. 2. Er wordt een oproep georganiseerd voor de indiening van 
subsidieaanvragen voor kmo-groeltra]ecten die gencht Zl]n op de volgende 
thema's: 
1 ° dlgltallsenng; 
2° Internatlonallsenng; 
3° duurzaam en Circulair ondernemen; 
4° innovatie. 

Art. 3. Ter ultvoenng van artikel 4, eerste lid, 4°, van het beslUit van 10 maart 
2021 wordt voor het beoordellngscntenum, vermeld In artikel 26, eerste lid, 1°, 
van het voormelde beslUit, voor het kmo-groeltra]ect dlgltallsenng bepaald dat 
dat kmo-groeltra]ect leidt tot een duurzame economische groei op het vlak van 
Investenngen, omzet of tewerkstelling In Vlaanderen of tot een verhoging van de 
digitale matuntelt waardoor de kleine of middelgrote onderneming Zich kan 
onderscheiden In de relevante markt. 

Ter ultvoenng van artikel 4, eerste lid, 4°, van het beslUit van 10 maart 
2021 wordt voor het beoordellngscntenum, vermeld In artikel 26, eerste lid, 1°, 
van het voormelde beslUit, voor het kmo-groeltra]ect Internatlonallsenng bepaald 
dat dat kmo-groeltra]ect leidt tot een duurzame economische groei op het vlak 
van Investenngen, omzet of tewerkstelling In Vlaanderen. Dat kmo-groeltra]ect 
gaat Uit van een langeterml]nstrategle. 

Ter ultvoenng van artikel 4, eerste lid, 4°, van het beslUit van 10 maart 
2021 wordt voor het beoordellngscntenum, vermeld In artikel 26, eerste lid, 1°, 
van het voormelde beslUit, voor het kmo-groeltra]ect duurzaam en Circulair 
ondernemen bepaald dat dat kmo-groeltra]ect betrekking heeft op 
energietransItie, klImaattransItie, Circulair ondernemen, milieu of biodiverSiteit. 
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Ter uItvoering van artIkel 4, eerste lid, 4°, van het besluIt van 10 maart 
2021 wordt voor het beoordelrngscrlterlum, vermeld rn artIkel 26, eerste lid, 1 0, 

van het voormelde besluIt, voor het kmo-groeltraject rnnovatle bepaald dat dat 
kmo-groeltraject ertoe leIdt dat de klerne of mIddelgrote ondernemrng een 
concurrentleel voordeel krijgt dat leIdt tot een duurzame economIsche groeI op 
het vlak van Investeringen, omzet of tewerkstellIng voor de ondernemrng rn 
Vlaanderen. 

Art. 4. De periode voor de indlenrng van de aanvragen, vermeld rn artIkel 4, 
eerste lId, 3°, van het besluIt van 10 maart 2021, begInt op 27 maart 2023 en 
loopt tot en met 22 meI 2023. 

Art. 5. Het budget, vermeld rn artIkel 4, eerste lid, 2°, van het besluIt van 10 
maart 2021, bedraagt voor deze oproep 4.500.000 euro (vIer mIljoen 
vIjfhonderdduIzend euro). 

Het budget voor dIgItalIsering bedraagt 1.125.000 euro (een mIljoen 
honderdvljfentwrntlgdu Izend euro). 

Het budget voor rnternatlonallserlng bedraagt 1.125.000 euro (een 
mIljoen honderdvljfentwrntlgdulzend euro). 

Het budget voor duurzaam en cIrculaIr ondernemen bedraagt 1.125.000 
euro (een mIljoen honderdvljfentwrntlgdulzend euro). 

Het budget voor rnnovatle bedraagt 1.125.000 euro een mIljoen 
honderdvIjfentwIntIgduIzend euro). 

Als na de besllssrng over de groeItrajecten, vermeld In artIkel 4, vIerde lid, 
van het besluIt van 10 maart 2021 brnnen een bepaald thema blIjkt dat het 
budget wordt onderbenut, wordt In het belang van een kwaliteItsvolle rnvullrng 
van de oproep het resterende budget, met uItzondering van toegewezen 
mIddelen, voor een ander thema aangewend. 

In het zesde lId wordt verstaan onder: 
1 ° thema: een thema als vermeld rn artIkel 2; 
2° toegewezen mIddelen: de mIddelen dIe rngezet worden vanuIt de 

beleIdsagenda AI voor het thema dIgItalisering, vermeld rn artIkel 2, 1°; 

Art. 6. De methode van quotering van de beoordelingscriteria, vermeld rn artIkel 
4, eerste lid, 4°, van het besluIt van 10 maart 2021, IS opgenomen rn de bIjlage 
dIe bIJ dIt besluIt IS gevoegd. 

Art. 7. In artIkel 5 van het mrnlsterleel besluIt van 12 oktober 2022 over de 
oproep 2022/3 voor de thema's dIgItalisering, rnternatlonallserlng, duurzaam en 
cIrculaIr ondernemen en rnnovatle worden de volgende WljZlgrngen aangebracht: 

1 ° In het eerste lid wordt de zInsnede "4.500.000 euro (vIer mIljoen 
vIjfhonderdduIzend euro)" vervangen door de zrnsnede "5.000.000 euro (vIJf 
mIljoen euro); 
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2° in de tweede, derde, vierde en vijfde lid wordt de zinsnede "1.125.000 euro 
(een miljoen honderdvijfentwintigduizend euro)" telkens vervangen door de 
zinsnede "1.250.000 euro (een miljoen tweehonderdvijftigduizend euro)"; 

3° in het zesde lid wordt tussen de woorden "budget" en "voor" de zinsnede ", 
met uitzondering van toegewezen middelen," ingevoegd; 

4° er wordt een zevende lid toegevoegd dat luidt als volgt: 

"In het zesde lid wordt verstaan onder: 
3° thema: een thema als vermeld in artikel 2; 
4° toegewezen middelen: de middelen die ingezet worden vanuit de 

beleidsagenda AI voor het thema digitalisering, vermeld in artikel 2, 1°;". 

Art. 8. In hetzelfde besluit wordt een artikel 5/1 ingevoegd, dat luidt als volgt: 

"Art. 5/1. In afwijking van artikel 4, vierde lid van het ministerieel besluit van 10 
maart 2021 tot uitvoering van het besluit van de Vlaamse Regering van 26 
februari 2016 tot toekenning van steun aan kleine en middelgrote 
ondernemingen voor ondernemerschapsbevorderende diensten en kmo­
groeitrajecten, wat betreft de kmo-groeitrajecten, kan het resterende budget van 
deze oproep worden ingezet voor oproepen die worden georganiseerd en 
vastgelegd in 2023." 

Art. 9. Dit besluit treedt in werking op 26 maart 2023, met uitzondering van de 
artikelen 7 en 8 die in werking treden op 31 oktober 2022. 

Brussel, 

De Vlaamse minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale economie en 
Landbouw, 

Jo BROUNS 
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BIJlage. De methode van quotenng, vermeld In artikel 6 

De ingediende subsidieaanvragen worden gequoteerd aan de hand van de 
volgende scoreroosters. Ieder scorerooster bestaat Uit vier beoordelingscntena 
als vermeld In artikel 26, eerste lid, van het besluit van 10 maart 2021. 

Per cntenum zIJn er twee mogelijke scores: UitslUiting en steunbaar. 

Een project scoort 'UitslUiting' voor een cntenum zodra een van de 
uItsluItIngsIndicatoren van dat cntenum als opgenomen In het scorerooster van 
toepassing IS. Een project dat voor minstens één cntenum 'UitslUiting' scoort, 
wordt niet verder geevalueerd en kan geen subsidie krIJgen. 

BIJ projecten waarbij alle cntena als 'steunbaar' worden geevalueerd, wordt aan 
alle subcntena een waardenng gegeven door middel van een puntenscore. De 
scores van alle subcntena worden per beoordellngscntenum opgeteld. De scores 
van de vier beoordellngscntena worden opgeteld om de totaalscore per project te 
kennen. 

Alle steunbare projecten worden gerangschikt op baSIS van die score. Het budget 
dat voor de oproep ter beschikking IS gesteld, wordt verdeeld over de best 
gerangschikte subsidieaanvragen, In afnemende volgorde, tot het budget 
opgebruikt IS. 
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1. Scorerooster kmo-groeltraJecten digitalisering 

1. Ambitie: Dit criterium beoordeelt of de aanvrager een concrete en ambitieuze vIsie heeft op digitalisering én of de aanvrager dankzij 
die digitalisering een duurzame economische groei zal realiseren of zich door een verhoging van de digitale matUriteit zal kunnen 
onderscheiden In de markt waarin hiJ opereert. De economische groei wordt beoordeeld In termen van verhoogde investeringen, omzet 
of tewerkstelling voor de onderneming. 

UITSLUITING 

Uitsluitingsgronden: 

o Het traject betreft geen digitalisering van producten, diensten, 
busInessmodel of bedrIJfsprocessen. 

o Er IS geen concrete en dUidelijke vIsie op het vlak van 
digitalisering en het doel dat de aanvrager ermee wil bereiken. 

o Het traject heeft betrekking op de eerste, gangbare stappen op 
het vlak van digitalisering van een traditionele nlet­
gedigitaliseerde onderneming. 

o De digitalisering IS beperkt tot de aankoop of Implementatie van 
bekende softwarepakketten of softwarelicenties (ook al IS enige 
aanpassing aan de eigen bedriJfsvoering nodig). 

o Het traject reikt niet verder dan gangbare digitaliserIngstrajecten 
binnen de sector waarin de aanvrager opereert. 

o Het traject betreft In hoofdzaak de digitalisering van eenvoudige 
administratieve processen binnen de onderneming (boekhouding, 
margebepalIng, personeelsbeheer ). 

STEUNBAAR (score op_35) 

SubcrIterIa: 

• Hoe ambitieus IS het traject op het vlak van het slimmer maken 
van diensten, producten of processen door middel van data? 
(/10) 

• Heeft de aanvrager de ambitie om op (mlddel- )Iange termiJn 
nog verdere stappen te zetten op het vlak van digitale 
transformatie? Is de digitalIserIngsstrategie niet beperkt tot 
eenmalige opportuniteiten? (/10) 

• Worden In het traject nieuwe digitale sleuteltechnologieen, zoals 
Artlflclele Intelligentie (AI), Extended Reallty (XR)l, big data, 
Internet of Thlngs (IoT)2 of robotisering Ingezet? (/5) 

• Leidt de digitale transformatie tot duurzame economische groei 
op het vlak van investeringen, omzet of tewerkstelling voor de 
onderneming In Vlaanderen? (/5) 

• Heeft de aanvrager of het project een dUidelijk doel om een 
positieve maatschappelijke Impact (ecologische duurzaamheid, 
Circulair ondernemen, milieu, mens, maatschappij ) te 
verwezenliJken? (/5) 

1 Onder 'Extended Reallty' wordt verstaan de overkoepelende term voor technologleen die de fysieke en digitale wereld verbmden, waaronder Vlrtual Reallty 
(VR), Augmented Reailty (AR) en Mixed Reallty (MR) 
2 Onder "Internet of Thmgs" wordt verstaan het geheel aan apparaten en systemen die vla mternetverbmdmgen met elkaar verbonden zIJn en die onderlmg 
gegevens Uitwisselen 
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2. Transformatie: Dit cntenum beoordeelt of het groeitraject een substantiele en nieuwe wending geeft aan de hUidige bednJfsvoenng en 
een Impact heeft op meerdere bednJfsprocessen. 

UITSLUITING 

Uitsluitingsgronden: 

D Er IS geen breuklijn met de hUidige bednJfsvoenng of die IS zeer 
beperkt. 

D Het traject betreft het optimaliseren of het professionaliseren van 
de bednJfsprocessen, bijvoorbeeld het digitaliseren van bestaande 
processen die momenteel manueel of met verouderde technologie 
verlopen. 

D Het traject heeft onvoldoende bednJfsbrede Impact (er zIJn maar 
een beperkt aantal bednJfsprocessen betrokken of de betrokken 
bednJfsprocessen zIJn niet of weinig bednJfskntlsch). 

D Het traject IS makkelijk omkeerbaar. 

D Het traject heeft geen langetermijnImpact op de aanvrager. 

Voor een Proof of Concept (Poe) In verband met nieuwe digitale 
sleuteltechnologleen zoals Artlflclele Intelligentie (AI), Extended 
Reallty (XR), big data, Internet of Thlngs (loT) of robotlsenng 
worden deze subcntena geevalueerd, ervan uitgaande dat de Proof 
of Concept gelmplementeerd wordt. 

STEUNBAAR (score op 30) 

Subcntena: 

• In welke mate heeft het groeitraject een Impact op de 
bednJfsprocessen, op het aanbod van producten of diensten, of 
op het busInessmodel van de aanvrager7 (/10) 

• Is het project vernieuwend voor de sector en heeft het 
potentieel om een Impact te hebben op de relevante markt 
waann de aanvrager opereert (of beoogt te opereren)7 (/10) 

• Heeft de digitale transformatie een onomkeerbaar karakter en 
een langeterml]nlmpact op de aanvrager7 (/10) 

Voor een Proof of Concept (Poe) In verband met nieuwe digitale 
sleuteltechnologleen zoals Artlflclele Intelligentie (AI), Extended 
Reallty (XR), big data, Internet of Thlngs (loT) of robotlsenng 
worden deze subcntena geevalueerd, ervan uitgaande dat de Proof 
of Concept gelmplementeerd wordt. 
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3. Onderbouwde aanpak: Dit cntenum beoordeelt of de aanvrager beschikt over een doordacht stappenplan om de vooropgestelde 
dlgltallsenng te realiseren en te bestendigen In de onderneming. 

UITSLUITING 

Uitsluitingsgronden: 

o Het plan van aanpak IS weinig concreet of onvoldoende 
onderbouwd. 

o Het plan van aanpak IS niet realistisch, noch haalbaar. 

o BelangnJke bednJfsprocessen die door het traject worden 
geraakt, worden niet of onvoldoende meegenomen In de aanpak. 

o Het plan van aanpak IS niet consistent met de vIsie op 
dlgltallsenng en kan niet lelden tot het realiseren van de 
geldentlflceerde opportuniteiten. 

o Er kan onvoldoende worden aangetoond dat de aanvrager In staat 
IS om het traject duurzaam te realiseren nadat de subsidiabele 
penode voorbij IS: 

o de aanvrager beschikt niet (en kan ook niet aantonen dat hiJ In 
de toekomst zal beschikken) over voldoende fInancIele 
middelen om het groeitraject Uit te rollen; 

o In het plan van aanpak IS er geen of onvoldoende aandacht 
voor de Interne gedragenheid van het groeitraject door het 
personeel. 

STEUNBAAR (score op 20) 

Subcntena: 

• Is er een doordacht, onderbouwd en bednJfsbreed plan van 
aanpak om de vooropgestelde digitale transformatie te doen 
slagen? (/10) 

• Hoe realistisch en haalbaar IS het plan van aanpak? (/5) 

• Beschikt de aanvrager (of kan hiJ aantonen dat hiJ In de 
toekomst zal beschikken) over voldoende fInanCIele middelen 
om het traject op een duurzame manier Uit te rollen en te 
bestendigen? (/5) 

Pagma 4 van 18 



4. Noodzaak van kennis en expertise: Dit cntenum beoordeelt of de aanvrager zonder het inwinnen van bepaalde kenniS en expertise de 
dlgltallsenng niet succesvol kan uitvoeren én of de betreffende dienstverlener of het aan te werven strategische profiel wel over die 
ontbrekende kenniS en expertise beschikt. Die kenniS en expertise moeten mee wegen op de besliSSingen die de aanvrager neemt 
tijdens het groeitraject én de opdracht mag niet louter betrekking hebben op operationele of uitvoerende werkzaamheden. 

UITSLUITING 

Uitsluitingsgronden: 

D Het project gaat over het inwinnen van extra capaciteit maar niet 
over het inwinnen van nieuwe kenniS en expertise. 

D Er IS geen sprake van kennisoverdracht van de dienstverlener 
naar de aanvrager, bijvoorbeeld als de dienstverlener louter als 
klankbord (second oplnlon) of coach zal functioneren. 

D De In te winnen kenniS en expertise zullen niet mee wegen op de 
besliSSingen die de aanvrager zal nemen tijdens het groeitraject. 

D De opdracht van de dienstverlener of het aan te werven profiel 
betreft In hoofdzaak operationele of uitvoerende werkzaamheden 
en vertoont weinig Uitdaging of complexiteit. 

D De opdracht van de dienstverlener of het aan te werven profiel 
staat los van het dlgltalisenngstraJect. 

D De gekozen dienstverlener of het aan te werven profiel beschikt 
niet over de benodigde kenniS en expertise. 

STEUNBAAR (score op 15) 

Subcntena: 

• Worden er In het project nieuwe kenniS en expertise Ingewonnen 
die momenteel niet aanwezig zIJn biJ de aanvrager en die 
rechtstreeks zullen bijdragen tot het realiseren van de 
vooropgestelde ambitie op het vlak van dlgltallsenng? (/10) 

• Is de opdracht van de dienstverlener of het strategische profiel 
'strategisch' van aard en zal die Impact hebben op de 
besliSSingen die de aanvrager zal nemen tijdens het traject? Is 
de opdracht niet louter operationeel of uitvoerend? (/5) 
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2. Scorerooster kmo-groeltraJecten mternatlonallserlng 

1. Ambitie: Dit criterium beoordeelt of de aanvrager een concrete en ambitieuze vIsie heeft over hoe hiJ m de toekomst zal 
internationaliseren én of de internationalisatie zal lelden tot duurzame economische groei voor de onderneming. De economische groei 
wordt beoordeeld In termen van verhoogde investeringen, omzet of tewerkstelling voor de onderneming. 

UITSLUITING 

Uitsluitingsgronden: 

o Het traject betreft geen internationalisering van afzetmarkten. 

o Er IS geen concrete en dUideliJke vIsie op internationalisering. 

o De internationalisering IS beperkt tot enkele (losstaande) 
opportuniteiten, qUick wms In het bUitenland, of stelt wemlg 
uitdagingen voor de aanvrager. 

o De internationalisering zal niet lelden tot duurzame economische 
groei op het vlak van investeringen, omzet of tewerkstelling voor 
de onderneming In Vlaanderen. 

STEUNBAAR (score op~S) 

SubcrIterIa: 

• Leidt de internationalisering tot duurzame economische groei op 
het vlak van investeringen, omzet of tewerkstelling voor de 
ondernemmg In Vlaanderen? (/10) 

• Hoe ambitieus en uitdagend IS het InternationalIserIngstraject 
voor de aanvrager, rekenmg houdend met de stappen die hiJ al 
gezet heeft op het vlak van internationalisering? (/10) 

• Zullen er na dit traject nog verdere stappen volgen op het vlak 
van internationalisering? Is de mternatlonale strategie niet 
beperkt tot eenmalige of ad-hoc-opportunltelten? (/10) 

• Heeft de aanvrager of het project een dUidelijk doel om een 
positieve maatschappelijke Impact (ecologische duurzaamheid, 
circulair ondernemen, milieu, mens, maatschappij ) te 
verwezenliJken? (/5) 
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2. Transformatie: Dit cntenum beoordeelt of het groeitraject een substantiele en nieuwe wending geeft aan de hUidige bedrlJfsvoenng en 
een Impact heeft op meerdere bedrIJfsprocessen. 

UITSLUITING STEUNBAAR (score op 25) 

Uitsluitingsgronden: Subcntena: 

0 Er IS geen breuklijn met de hUidige bedrlJfsvoenng of die IS zeer • In welke mate heeft het groeitraject een Impact op de 
beperkt. bednJfsprocessen, op het aanbod van producten of diensten, of 

0 Het traject IS louter een voortzetting of verdere ontplooIIng of 
op het busInessmodel van de aanvrager? (/10) 

uitrol van het hUidige busInessmodel. • Heeft het groeitraject een onomkeerbaar karakter en een 

0 Het traject betreft het optimaliseren of het professionaliseren van 
langetermijnimpact op de aanvrager? (/10) 

de bednJfsprocessen, wat een noodzakelijke randvoorwaarde IS • Heeft het groeitraject potentieel om ook een Impact te hebben 
om te groeien, maar losstaat van het internationale aspect. op de relevante markt waann de aanvrager opereert (of beoogt 

0 Het traject heeft onvoldoende bednJfsbrede Impact (er zIJn maar 
te opereren)? (/5) 

een beperkt aantal bedrIJfsprocessen biJ betrokken of de 
betrokken bednJfsprocessen zIJn niet of weinig bedrlJfskntlsch). 

0 Het traject IS makkelijk omkeerbaar. 

0 Het traject heeft geen langetermijnimpact op de aanvrager. 

-- -- --- ---
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3. Onderbouwde aanpak: Dit cntenum beoordeelt of de aanvrager beschikt over een doordacht stappenplan om de vooropgestelde 
economische groei door mternatlonallsenng te realiseren en te bestendigen m de ondernemmg. 

UITSLUITING 

Ultslultmgsgronden: 

D Het plan van aanpak IS wemlg concreet of onvoldoende 
onderbouwd. 

D Het plan van aanpak IS niet realistisch, noch haalbaar. 

D BelangnJke bednJfsprocessen die door het traject worden 
geraakt, worden niet of onvoldoende meegenomen m de aanpak. 

D Het plan van aanpak IS niet consistent met de groeivIsIe en kan 
niet lelden tot het realiseren van de geldentlflceerde 
groeiopportuniteiten. 

D Er kan onvoldoende worden aangetoond dat de aanvrager m staat 
IS om het traject duurzaam te realiseren nadat de subsidiabele 
penode voorbij IS: 

o de aanvrager beschikt niet (en kan ook niet aantonen dat hiJ m 
de toekomst zal beschikken) over voldoende fmanclele 
middelen om het groeitraject Uit te rollen; 

o m het plan van aanpak IS er geen of onvoldoende aandacht 
voor de mterne gedragenheid van het groeitraject door het 
personeel. 

STEUNBAAR (score op 20) 

Subcntena: 

• Is er een doordacht, onderbouwd en bednJfsbreed plan van 
aanpak om de vooropgestelde mternatlonallsenng te doen 
slagen? (/10) 

• Hoe realistisch en haalbaar IS het plan van aanpak, onder meer 
gelet op de uitgangspositie van de aanvrager m de beoogde 
nieuwe markt(en)? (/5) 

• Beschikt de aanvrager (of kan hiJ aantonen dat hiJ m de 
toekomst zal beschikken) over voldoende fmanclele middelen 
om het traject op een duurzame manier Uit te rollen en te 
bestendigen? (/5) 
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4. Noodzaak van kennis en expertise: Dit cntenum beoordeelt of de aanvrager zonder het inwinnen van bepaalde kennis en expertise het 
groeitraject niet succesvol kan uitvoeren én of de betreffende dienstverlener of het aan te werven strategische profiel wel over die 
ontbrekende kenniS en expertise beschikt. Die kenniS en expertise moeten mee wegen op de beslissingen die de aanvrager neemt 
tijdens het groeitraject én de opdracht mag niet louter betrekking hebben op operationele of uitvoerende werkzaamheden. 

UITSLUITING 

Uitsluitingsgronden: 

D Het project gaat over het inwinnen van extra capaciteit, maar niet 
over het inwinnen van nieuwe kenniS en expertise. 

D Er IS geen sprake van kennisoverdracht van de dienstverlener 
naar de aanvrager, bijvoorbeeld als de dienstverlener louter als 
klankbord (second oplnlon) of coach zal functioneren. 

D De In te winnen kenniS en expertise zullen niet mee wegen op de 
besliSSingen die de aanvrager zal nemen tijdens het groeitraject. 

D De opdracht van de dienstverlener of het aan te werven profiel 
betreft In hoofdzaak operationele of uitvoerende werkzaamheden 
en heeft geen 'strategisch' karakter. 

D De opdracht van de dienstverlener of het aan te werven profiel 
staat los van het InternatlonalisenngstraJect. 

D De gekozen dienstverlener of het aan te werven profiel beschikt 
niet over de benodigde kenniS en expertise. 

STEUNBAAR (score op 20) 

Subcntena: 

• Worden er In het project nieuwe kenniS en expertise Ingewonnen 
die momenteel niet aanwezig zIJn biJ de aanvrager en die 
rechtstreeks zullen bijdragen tot het realiseren van de 
vooropgestelde ambitie op het vlak van Internatlonallsenng? 
(/10) 

• Is de opdracht van de dienstverlener of het strategische profiel 
'strategisch' van aard en zal die Impact hebben op de 
besliSSingen die de aanvrager zal nemen tijdens het traject? Is 
de opdracht niet louter operationeel of uitvoerend? (/10) 
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3. Scorerooster kmo-groeltraJecten duurzaam en circulair ondernemen 

1. Ambitie: Dit cntenum beoordeelt of de aanvrager een concrete en ambitieuze vIsie heeft om stappen te zetten nchtlng duurzaam en 
circulair ondernemen. 

UITSLUITING 

UltSIUltingSg ronden: 

D Het traject heeft geen betrekking op acties Inzake 
energietransItie, klimaattransItie, circulair ondernemen, milieu of 
biodiversiteit. 

D Er IS geen concrete en dUidelijke vIsie op duurzaam en circulair 
ondernemen. De aanvrager Wil vla dit project stappen zetten om 
de mogelijke opportuniteiten te onderzoeken. 

D Het traject IS erop gencht om biJ te benen met algemeen 
gangbare trends op het vlak van duurzaam en circulair 
ondernemen (bijvoorbeeld zonnepanelen, laadpalen, elektnsche 
mobiliteit ). 

D Het project heeft een negatieve Impact op een van de volgende 
elementen: de kllmaatverandenng, de aanpassing aan de 
kllmaatverandenng, het duurzaam gebruik en de bescherming 
van water en manene hulpbronnen, Circulaire economie en de 
recyclage en de preventie van afval, de verontreiniging van lucht, 
water of bodem en de biodiversiteit. 

STEUNBAAR (score op 35) 

Subcntena: 

• Hoe ambitieus IS de stap die gezet wordt Inzake energietransItie, 
klimaattransItie, circulair ondernemen, milieu of blodlversltelt7 

(/10) 

• Heeft de aanvrager de ambitie om op (mlddel- )Iange termijn 
nog verdere stappen te zetten In duurzaam en circulair 
ondernemen 7 Is de strategie niet beperkt tot eenmalige 
opportunltelten 7 (/10) 

• Geeft het traject aanleiding tot meer duurzaam en circulair 
ondernemen binnen de waardeketen 7 Zet het project lets In 
gang op dat vlak7 (/10) 

• Leidt het traject tot duurzame economische groei op het vlak 
van Investenngen, omzet of tewerkstelling voor de onderneming 
of indirect binnen de waardeketen In Vlaanderen 7 (/5) 
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2. Transformatie: Dit cntenum beoordeelt of het groeitraject een substantiele en nieuwe wending geeft aan de hUidige bednJfsvoenng en 
een Impact heeft op meerdere bednJfsprocessen. 

UITSLUITING 

Uitsluitingsgronden: 

D Er IS geen breukliJn met de hUidige bednJfsvoenng of die IS zeer 
beperkt (bijvoorbeeld als alleen Ingezet wordt op flankerende of 
ondersteunende maatregelen zoals hernieuwbare energie). 

D Het traject heeft onvoldoende bednJfsbrede Impact (er zIJn maar 
een beperkt aantal bednJfsprocessen betrokken of de betrokken 
bednJfsprocessen zIJn niet of weinig bednJfskntlsch). 

D Het traject IS makkelijk omkeerbaar. 

D Het traject heeft geen langetermijnimpact op de aanvrager. 

Voor haalbaarheidsstudies worden deze subcntena geevalueerd, 
ervan uitgaande dat de CE-strategie achteraf gelmplementeerd 
wordt. 

STEUNBAAR (score op 30) 

Subcntena: 

• In welke mate heeft het groeitraject een Impact op de 
bedrIJfsprocessen, op het aanbod van producten of diensten, of 
op het busInessmodel van de aanvrager? (/10) 

• Heeft het traject een onomkeerbaar karakter en een 
langetermijnimpact op de aanvrager? (/10) 

• Is dit traject een voorbeeldproject (trendsetter) voor de sector 
op het vlak van duurzaam en circulair ondernemen? (/10) 

Voor haalbaarheidsstudies worden deze subcntena geevalueerd, 
ervan uitgaande dat de CE-strategie achteraf gelmplementeerd 
wordt. 
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3. Onderbouwde aanpak: Dit cntenum beoordeelt of de aanvrager beschikt over een doordacht stappenplan om de vooropgestelde 
strategleen Inzake duurzaam en circulair ondernemen te realiseren en te bestendigen In de onderneming. 

UITSLUITING 

Uitsluitingsgronden: 

o Het plan van aanpak IS weinig concreet of onvoldoende 
onderbouwd. 

o Het plan van aanpak IS niet realistisch, noch haalbaar. 

o BelangnJke bednJfsprocessen die door het traject worden 
geraakt, worden niet of onvoldoende meegenomen In de aanpak. 

o Het plan van aanpak IS niet consistent met de vooropgestelde 
strategie en kan niet lelden tot het realiseren van de 
geldentlflceerde opportu nltelten. 

o Er kan onvoldoende worden aangetoond dat de aanvrager In staat 
IS om het traject duurzaam te realiseren nadat de subsidiabele 
penode voorbij IS: 

o de aanvrager beschikt niet (en kan ook niet aantonen dat hiJ In 
de toekomst zal beschikken) over voldoende fInancIele 
middelen om het groeitraject Uit te rollen; 

o In het plan van aanpak IS er geen of onvoldoende aandacht 
voor de Interne gedragenheid van het groeitraject door het 
personeel. 

STEUNBAAR(scoreop 2Q) 

Subcntena: 

• Is er een doordacht, onderbouwd en bednJfsbreed plan van 
aanpak om de Implementatie van de vooropgestelde strategleen 
Inzake duurzaam en circulair ondernemen te doen slagen? (/10) 

• Hoe realistisch en haalbaar IS het plan van aanpak? (/5) 

• Beschikt de aanvrager (of kan hiJ aantonen dat hiJ In de 
toekomst zal beschikken) over voldoende fInancIele middelen 
om het traject op een duurzame manier Uit te rollen en te 
bestendigen? (/5) 
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4. Noodzaak van kennis en expertise: Dit cntenum beoordeelt of de aanvrager zonder het inwinnen van bepaalde kennis en expertise de 
vooropgestelde stappen naar meer duurzaam en circulair ondernemen niet succesvol kan uitvoeren én of de betreffende dienstverlener 
of het aan te werven strategische profiel wel over die ontbrekende kennis en expertise beschikt. Die kennis en expertise moeten mee 
wegen op de beslissingen die de aanvrager neemt tijdens het groeitraject én de opdracht mag niet louter betrekking hebben op 
operationele of uitvoerende werkzaamheden. 

UITSLUITING 

Uitsluitingsgronden: 

D Het project gaat over het inwinnen van extra capaciteit, maar niet 
over het inwinnen van nieuwe kenniS en expertise. 

D Er IS geen sprake van kennisoverdracht van de dienstverlener 
naar de aanvrager, bijvoorbeeld als de dienstverlener louter als 
klankbord (second oplnlon) of coach zal functioneren. 

D De In te winnen kenniS en expertise zullen niet mee wegen op de 
beslissingen die de aanvrager zal nemen tijdens het groeitraject. 

D De opdracht van de dienstverlener of het aan te werven profiel 
betreft In hoofdzaak operationele of uitvoerende werkzaamheden 
en heeft geen 'strategisch' karakter. 

D De opdracht van de dienstverlener of het aan te werven profiel 
staat los van het traject Inzake duurzaam en circulair 
ondernemen. 

D De gekozen dienstverlener of het aan te werven profiel beschikt 
niet over de benodigde kenniS en expertise. 

STEUNBAAR (score op 15) 

Subcntena: 

• Worden er In het project nieuwe kenniS en expertise Ingewonnen 
die momenteel niet aanwezig zIJn biJ de aanvrager en die 
rechtstreeks zullen bijdragen tot het realiseren van de 
vooropgestelde ambitie op het vlak van duurzaam en circulair 
ondernemen? (/10) 

• Is de opdracht van de dienstverlener of het strategische profiel 
'strategisch' van aard en zal die Impact hebben op de 
beslissingen die de aanvrager zal nemen tijdens het traject? Is 
de opdracht niet louter operationeel of uitvoerend? (/5) 
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4. Scorerooster kmo-groeltraJecten InnovatIe 

1. AmbItIe: DIt cntenum beoordeelt of de aanvrager een concrete en ambItIeuze vIsIe heeft voor het uItwerken van een vernIeuwend 
busInessmodel door InnovatIeve producten of dIensten naar de markt te brengen of door InnovatIeve bednJfsprocessen op te zetten én 
of de aanvrager dankzIj dIe InnovatIe een concurrentleel voordeel zal gemeten, wat kan lelden tot een duurzame economIsche groeI. De 
economIsche groeI wordt beoordeeld In termen van verhoogde Investenngen, omzet of tewerkstellIng voor de ondernemIng. 

UITSLUITING 

UItsluItIngsgronden: 

D Het traject heeft geen betrekkIng op het uItwerken van een 
vernIeuwend busInessmodel door InnovatIeve producten of 
dIensten naar de markt te brengen of door InnovatIeve 
bednJfsprocessen op te zetten. 

D Er IS geen concrete en dUIdelIjke vIsIe op InnovatIe en het doel 
dat de aanvrager ermee wIl bereIken. 

D Het traject heeft betrekkIng op producten of dIensten dIe bekend 
zIJn bInnen de sector. 

D Het traject heeft betrekkIng op bednJfsprocessen dIe algemeen 
gangbaar zIJn bInnen de sector, dIe met vernIeuwend zIJn voor de 
aanvrager of waarvan de ImplementatIe bInnen de ondernemIng 
onvoldoende uItdagIngen stelt. 

D Het traject IS gencht op de ontwIkkelIng van meuwe producten, 
dIensten of bednJfsprocessen, waarbIj de haalbaarheId van de 
InnovatIe wordt onderzocht of waarbIj een IntensIef onderzoek­
en ontwIkkelIngstraject wordt beoogd. 

D Het traject IS erop gencht om bIJ te benen met wat gangbaar IS 
bInnen de sector of zal nIet lelden tot een concurrentleel voordeel 
voor de aanvrager. 

STEUNBAAR (score op 35) 

Subcntena: 

• Hoe InnovatIef zIJn de producten of dIensten dIe de aanvrager 
naar de markt wIl brengen of hoe uItdagend IS het opzetten van 
de InnovatIeve bednJfsprocessen? (/10) 

• LeIdt de InnovatIe tot een concurrentleel voordeel voor de 
aanvrager en mogelIjk tot een duurzame economIsche groeI op 
het vlak van Investenngen, omzet of tewerkstellIng voor de 
ondernemIng In Vlaanderen? (/10) 

• Heeft de aanvrager de ambItIe om op (mlddel- )Iange termIjn 
nog verdere stappen te zetten Inzake InnovatIe? Is de 
InnovatIestrategIe nIet beperkt tot eenmalIge of ad-hoc­
opportunIteIten? (/10) 

• Heeft de aanvrager of het project een dUIdelIjk doel om een 
posItIeve maatschappelIjke Impact (ecologIsche duurzaamheId, 
cIrculaIr ondernemen, mIlIeu, mens, maatschappIj ) te 
verwezenlIJken? (/5) 
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2. Transformatie: Dit cntenum beoordeelt of het groeitraject een substantiele en nieuwe wending geeft aan de hUidige bednjfsvoenng en 
een Impact heeft op meerdere bednjfsprocessen. 

UITSLUITING STEUNBAAR (score op 30) 

Uitsluitingsgronden: Subcntena: 

0 Er IS geen breuklijn met de hUidige bednjfsvoenng of die IS zeer • In welke mate heeft het groeitraject een Impact op de 
beperkt. bedrljfsprocessen{ op het aanbod van producten of dlensten{ of 

0 Het traject betreft het optimaliseren of het profeSSionaliseren van op het busInessmodel van de aanvrager? (/10) 

de bednjfsprocessen. • Heeft het groeitraject een onomkeerbaar karakter en een 

D Het traject heeft onvoldoende bednjfsbrede Impact (er zIJn maar 
langetermijnImpact op de aanvrager? (/10) 

een beperkt aantal bednJfsprocessen betrokken of de betrokken • Hoe vernieuwend IS het traject voor de sector en heeft het 
bednJfsprocessen zIJn niet of weinig bednJfskntlsch). potentieel om een Impact te hebben op de relevante markt 

D Het traject IS makkelijk omkeerbaar. waann de aanvrager opereert (of beoogt te opereren)? (/10) 

D Het traject heeft geen langetermijnimpact op de aanvrager. 
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3. Onderbouwde aanpak: Dit cntenum beoordeelt of de aanvrager beschikt over een doordacht stappenplan om de vooropgestelde 
innovatie te realiseren en te bestendigen In de onderneming. 

UITSLUITING 

Uitsluitingsgronden: 

o Het plan van aanpak IS weinig concreet of onvoldoende 
onderbouwd. 

o Het plan van aanpak IS niet realistisch, noch haalbaar, 
bijvoorbeeld door een te beperkt marktpotentieel van de 
innovatie of een te zwakke uitgangspositie van de aanvrager In 
de beoogde markt. 

o Belangnjke bednjfsprocessen die door het traject worden 
geraakt, worden niet of onvoldoende meegenomen In de aanpak. 

o Het plan van aanpak IS niet consistent met de vIsie op innovatie 
en kan niet lelden tot het realiseren van de geldentlflceerde 
opportuniteiten. 

o Er kan onvoldoende worden aangetoond dat de aanvrager In staat 
IS om het traject duurzaam te realiseren nadat de subSidiabele 
penode voorbij IS: 

o de aanvrager beschikt niet (en kan ook niet aantonen dat hij In 
de toekomst zal beschikken) over voldoende fInancIele 
middelen om het groeitraject Uit te rollen; 

o In het plan van aanpak IS er geen of onvoldoende aandacht 
voor de Interne gedragenheid van het groeitraject door het 
personeel. 

STEUNBAAR (score OP_.2.P) 

Subcntena: 

• Is er een doordacht, onderbouwd en bednjfsbreed plan van 
aanpak om de vooropgestelde innovatie te doen slagen? (/10) 

• Hoe realistisch en haalbaar IS het plan van aanpak, onder meer 
gelet op de uitgangspositie van de aanvrager In de beoogde 
markt en het marktpotentieel van de innovatie? (/5) 

• Beschikt de aanvrager (of kan hij aantonen dat hij In de 
toekomst zal beschikken) over voldoende fInanCIele middelen 
om het traject op een duurzame manier Uit te rollen en te 
bestendigen? (/5) 
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4. Noodzaak van kennis en expertise: Dit cntenum beoordeelt of de aanvrager zonder het inwinnen van bepaalde kennis en expertise de 
innovatie niet succesvol kan uitvoeren én of de betreffende dienstverlener of het aan te werven strategische profiel wel over die 
ontbrekende kennis en expertise beschikt. Die kennis en expertise moeten mee wegen op de beslissingen die de aanvrager neemt 
tijdens het groeitraject én de opdracht mag niet louter betrekking hebben op operationele of uitvoerende werkzaamheden. 

UITSLUITING 

Uitsluitingsgronden: 

D Het project gaat over het inwinnen van extra capaciteit, maar niet 
over het inwinnen van nieuwe kennis en expertise. 

D Er IS geen sprake van kennisoverdracht van de dienstverlener 
naar de aanvrager, bijvoorbeeld als de dienstverlener louter als 
klankbord (second oplnlon) of coach zal functioneren. 

D De In te winnen kennis en expertise zullen niet mee wegen op de 
beslissingen die de aanvrager zal nemen tijdens het groeitraject. 

D De opdracht van de dienstverlener of het aan te werven profiel 
betreft In hoofdzaak operationele of uitvoerende werkzaamheden 
en heeft geen 'strategisch' karakter. 

D De opdracht van de dienstverlener of het aan te werven profiel 
staat los van het vooropgestelde Innovatietraject. 

D De gekozen dienstverlener of het aan te werven profiel beschikt 
niet over de benodigde kennis en expertise. 

STEUNBAAR (score op 15) 

Subcntena: 

• Worden er In het project nieuwe kennis en expertise Ingewonnen 
die momenteel niet aanwezig zIJn biJ de aanvrager en die 
rechtstreeks zullen bijdragen tot het realiseren van de 
vooropgestelde ambitie op het vlak van innovatie? (/10) 

• Is de opdracht van de dienstverlener of het strategische profiel 
'strategisch' van aard en zal die Impact hebben op de 
beslissingen die de aanvrager zal nemen tijdens het traject? Is 
de opdracht niet louter operationeel of uitvoerend? (/5) 
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Gezien om gevoegd te worden bij het ministerieel besluit van over de 
oproep 2022/3 voor de thema's digitalisering, internationalisering, duurzaam en circulair 
ondernemen en innovatie. 

Brussel, 

De Vlaamse minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale economie en Landbouw, 

Pagina 18 van 18 




