
VOORONTWERP 
VAN ORDONNANTIE

AVANT-PROJET
D’ORDONNANCE

houdende instemming met: portant assentiment à :

De Overeenkomst tussen het Koninkrijk 
België en Oekraïne inzake het verrichten 

van betaalde werkzaamheden door 
bepaalde gezinsleden van het 

diplomatiek en consulair personeel, 
gedaan te Brussel, op 10 februari 2021

L’Accord entre le Royaume de Belgique 
et l’Ukraine sur l’exercice d’activités à 
but lucratif par certains membres de la 

famille du personnel de missions 
diplomatiques et de postes consulaires, 

fait à Bruxelles, le 10 février 2021

De Brusselse Hoofdstedelijke Regering, Le Gouvernement de la Région de Bruxelles- 
Capitale,

Op voorstel van de Minister van Externe 
Betrekkingen,

Sur la proposition du Ministre des Relations 
extérieures,

Na beraadslaging, Après délibération,

BESLUIT ARRETE

De Minister van Financiën, Begroting, 
Openbaar Ambt, de Promotie van 
Meertaligheid en van het Imago van Brussel 
is ermee belast bij het Brussels 
Hoofdstedelijk Parlement het ontwerp van 
ordonnantie in te dienen waarvan de tekst 
hierna volgt:

Le Ministre des Finances, du Budget, de la 
Fonction publique, de la Promotion du 
Multilinguisme et de l’Image de Bruxelles est 
chargé de présenter au Parlement de la 
Région de Bruxelles-Capitale, le projet 
d'ordonnance dont la teneur suit:

Artikel 1. Deze ordonnantie reqelt een 
aangelegenheid als bedoeld in artikel 39 van 
de Grondwet.

Article 1er. La présente ordonnance rèqle 
une matière visée à l'article 39 de la 
Constitution.

Art. 2: Art. 2:

De Overeenkomst tussen het Koninkrijk 
België en Oekraïne inzake het verrichten van 
betaalde werkzaamheden door bepaalde 
gezinsleden van het diplomatiek en consulair 
personeel, gedaan te Brussel, op 10 februari 
2021,.zal volkomen gevolg hebben.

L’Accord entre le Royaume de Belgique et 
l’Ukraine sur l’exercice d’activités à but 
lucratif par certains membres de la famille du 
personnel de missions diplomatiques et de 
postes consulaires, fait à Bruxelles, le 10 
février 2021, sortira son plein et entier effet.

Brussel, Bruxelles, le



De Minister-Voorzitter belast met Huisvesting 
en Stadsvernieuwing, Territoriale 
Ontwikkeling, Veiligheid en Preventie, 
Toerisme, Imago van Brussel en Biculturele 
Zaken van Gewestelijk Belang

Le Ministre-Président chargé du 
Développement territorial et de la Rénovation 
urbaine, du Tourisme, de la Promotion de 
l’Image de Bruxelles et du biculturel d’intérêt 
régional

Rudi VERVOORT

De Minister belast met Financiën, Begroting, 
Openbaar Ambt, de Promotie van 
Meertaligheid en van het Imago van Brussel

Le Ministre chargé des Finances, du Budget, 
de la Fonction publique, de la Promotion du 
Multilinguisme et de l’Image de Bruxelles
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houdende instemming met: portant assentiment à :

De Overeenkomst tussen het Koninkrijk 
België en Oekraïne inzake het verrichten 

van betaalde werkzaamheden door 
bepaalde gezinsleden van het 

diplomatiek en consulair personeel, 
gedaan te Brussel, op 10 februari 2021

MEMORIE 
VAN TOELICHTING

I. Inleiding

Deze Overeenkomst tussen het Koninkrijk 
België en Oekraïne heeft als doel het 
verrichten van betaalde werkzaamheden (als 
loontrekkende of zelfstandige) door 
gezinsleden ten laste van de ambtenaren en 
andere personeelsleden van de Oekraïense 
diplomatieke zendingen en consulaire posten 
in België en, op grond van wederkerigheid, 
van de Belgische diplomatieke zendingen en 
consulaire posten in Oekraïne te 
vergemakkelijken.

De status van het diplomatieke en consulaire 
personeel dat door de Zendstaat wordt 
aangesteld in de Ontvangende Staat 
alsmede de status van de gezinsleden 
worden geregeld door het Verdrag van 
Wenen inzake diplomatiek verkeer (1961) en 
inzake consulair verkeer (1963). De meeste 
landen, waaronder België en Oekraïne, zijn 
partij bij deze verdragen.

Deze verdragen voorzien in een aantal 
voorrechten en immuniteiten ten behoeve 
van de personeelsleden van de diplomatieke 
zendingen en consulaire posten alsmede van 
de gezinsleden die deel uitmaken van hun 
huishouden (wettelijke partner,
echtgeno(o)te en kinderen ten laste).

Voornoemde verdragen stellen ten aanzien 
van voornoemde personen geenszins dat het 
verboden is in de Ontvangende Staat betaalde 
werkzaamheden te verrichten. Wel is het zo 
dat hun status en de daaruit voortvloeiende 
voorrechten en immuniteiten in de praktijk 
onverenigbaar zijn met het uitoefenen van een 
beroep. In de meeste Staten is de toegang

L’Accord entre le Royaume de Belgique 
et l’Ukraine sur l’exercice d’activités à 
but lucratif par certains membres de la 

famille du personnel de missions 
diplomatiques et de postes consulaires, 

fait à Bruxelles, le 10 février 2021

EXPOSE 
DES MOTIFS

I. Introduction

L'Accord entre le Royaume de Belgique et 
l’Ukraine a pour objet de faciliter l’exercice 
d’une activité rémunérée (profession salariée 
ou indépendante) pour les membres de la 
famille à charge des agents et autres 
membres du personnel des missions 
diplomatiques et de postes consulaires 
ukrainiens affectés en Belgique et, sur base 
de réciprocité, pour les membres du 
personnel des missions diplomatiques et 
postes consulaires belges en Ukraine.

Le statut du personnel diplomatique et 
consulaire affecté par l’Etat d’envoi dans 
l’Etat d’accueil ainsi que le statut des 
membres de leur famille sont régis par les 
Conventions de Vienne sur les Relations 
diplomatiques (1961) et sur les Relations 
consulaires (1963). La plupart des Etats, dont 
la Belgique et l’Ukraine, sont parties à ces 
conventions.

Ces conventions prévoient un certain nombre 
de privilèges et d'immunités au bénéfice des 
membres du personnel des missions 
diplomatiques et des postes consulaires ainsi 
que des membres de la famille de ceux-ci 
faisant partie de leur ménage (partenaire 
légal, conjoint(e) et enfants à charge).

Ces conventions ne prévoient nullement 
l’interdiction, pour ces derniers, d’exercer 
dans l’Etat d’accueil une activité rémunérée. 
Néanmoins, leur statut ainsi que les 
privilèges et immunités qui en découlent sont, 
en pratique, incompatibles avec l’exercice 
d'une profession. Dans la plupart des Etats, 
l’accès des étrangers à une activité 
rémunérée est limité.



van buitenlanders tot bezoldigde arbeid 
trouwens beperkt.

In het besef hiervan hechtte de Raad van 
Europa zijn goedkeuring aan een 
aanbeveling betreffende een model voor een 
bilaterale overeenkomst die als doel heeft 
gezinsleden van een lid van een diplomatieke 
of consulaire zending de mogelijkheid te 
bieden betaalde werkzaamheden te 
verrichten.

In het kader van het gelijke-kansenbeleid 
voor mannen en vrouwen werd besloten aan 
een aantal landen bilaterale 
wederkerigheidsovereenkomsten ter
onderhandeling voor te leggen teneinde 
onder andere de partner van diplomatieke en 
consulaire ambtenaren in de gelegenheid te 
stellen bezoldigde arbeid te verrichten.

II. Inhoud

De preambule geeft uiting aan de wens van 
de Partijen om het verrichten van betaalde 
werkzaamheden door de gezinsleden ten 
laste van het personeel van diplomatieke 
zendingen en consulaire posten in de 
ontvangende staat te vergemakkelijken.

Artikel 1 bepaalt dat de Overeenkomst tot 
voorwerp heeft op grond van wederkerigheid 
toestemming te verlenen aan de gezinsleden 
ten laste van het personeel van diplomatieke 
zendingen, consulaire posten en permanente 
vertegenwoordigingen bij een internationale 
organisatie met zetel in de Ontvangende 
Staat om er betaalde werkzaamheden uit te 
oefenen.

Artikel 2 legt de beginselen vast inzake de 
procedure die moet worden gevolgd om 
toestemming te krijgen voor het verrichten 
van betaalde werkzaamheden. Verzoeken 
moeten via diplomatieke weg worden 
ingediend. Na het doorlopen van de 
procedure wordt de toestemming ook langs 
diplomatieke weg verstuurd.

Artikel 3 besteedt aandacht aan het feit dat 
de begunstigden van een toestemming om 
betaalde werkzaamheden te verrichten geen 
civiel- en administratiefrechtelijke immuniteit 
van rechtsmacht genieten, waarin de 
Verdragen van Wenen van 1961 en 1963 (of 
enig ander toepasselijk internationaal 
verdrag) voorzien, voor de handelingen die 
voortvloeien uit het verrichten van betaalde 
werkzaamheden, welke onder het burgerlijk

Conscient de cette problématique, le Conseil 
de l’Europe, a adopté une recommandation 
sur un modèle d’accord bilatéral ayant pour 
objectif de permettre aux membres de la 
famille qui font partie du ménage d’un 
membre d’une mission diplomatique ou 
consulaire l’exercice d’une activité 
rémunérée.

Dans le cadre de la politique d’égalité des 
chances entre hommes et femmes, il a été 
décidé de proposer à un certain nombre de 
pays la négociation d’accords bilatéraux de 
réciprocité visant entre autres à permettre au 
partenaire d’agents diplomatiques et 
consulaires d’effectuer un travail rémunéré.

II. Contenu

Le préambule expose la volonté des Parties 
de faciliter par cet Accord l'exercice 
d’activités rémunérées par les membres de la 
famille à charge du personnel des missions 
diplomatiques et des postes consulaires dans 
l’état d’accueil.

L’article 1er prévoit que l’Accord a pour objet 
d’autoriser sur base de réciprocité les 
membres de la famille à charge du personnel 
des missions diplomatiques, des postes 
consulaires et des représentations 
permanentes auprès d’une organisation 
internationale ayant son siège dans l’Etat 
d’accueil, à exercer une activité rémunérée.

L’article 2 établit les principes qui 
gouverneront la procédure à suivre pour 
l’obtention des autorisations d’exercer 
l'activité rémunérée. Les demandes doivent 
être introduites par la voie diplomatique. 
Après avoir parcouru la procédure, 
l’autorisation est également envoyée par la 
voie diplomatique.

L’article 3 tient compte du fait que les 
bénéficiaires de l'autorisation d'exercer une 
activité rémunérée ne jouissent pas 
d'immunités de juridiction en matière civile et 
administrative prévues par les Conventions 
de Vienne de 1961 et 1963 (ou en vertu de 
tout autre instrument international 
applicable), pour les actes découlant de 
l’exercice de l’activité rémunérée et rentrant 
dans le champ d’application du droit civil ou 
administratif de l’Etat d’accueil.



en administratief recht van de Ontvangende 
Staat vallen.

De Zendstaat zal ook afstand doen van de 
immuniteit ten aanzien van de 
tenuitvoerlegging van alle gerechtelijke 
uitspraken met betrekking tot dergelijke 
handelingen.

Overeenkomstig artikel 4 neemt de 
Zendstaat een verzoek om afstand van de 
immuniteit van rechtsmacht in strafzaken die 
de gezinsleden genieten ernstig in 
overweging. Het verzoek tot afstand moet 
betrekking hebben op elk handelen of nalaten 
dat voortvloeit uit de betaalde 
werkzaamheden.

De Ontvangende Staat moet voor het doen 
van afstand van de immuniteit ten aanzien 
van de tenuitvoerlegging van het vonnis in 
strafzaken een specifiek verzoek om 
opheffing van immuniteit aan de Zendstaat 
richten, die soortgelijk verzoek ernstig in 
overweging neemt.

Artikel 5 voorziet dat de belasting- en sociale 
zekerheidsstelsels van de Ontvangende Staat 
van toepassing zijn ten aanzien van alles wat 
verband houdt met het uitoefenen van hun 
betaalde werkzaamheden. Onder “belasting­
en sociale zekerheidsstelsels van de 
Ontvangende Staat” dient te worden verstaan: 
het geheel van fiscale en sociale regels in 
werking in deze Staat, met inbegrip van de 
eventuele, bestaande of toekomstige, 
bilaterale of multilaterale overeenkomsten.

Artikelen 6, 7 en 8 betreffen de duur, de 
beëindiging, de wijzigingen en de 
inwerkingtreding van de Overeenkomst.

III. Gemengd Karakter

De gewesten zijn bevoegd voor de 
tewerkstelling van buitenlandse 
arbeidskrachten. De regionalisering van de 
beroepskaart voor zelfstandigen impliceert dat 
dit akkoord een gemengd verdrag is 
geworden. Op 1 januari 2016 trad de 
overheveling van bepaalde bevoegdheden 
met betrekking tot tewerkstelling van het 
Waalse Gewest naar de Duitstalige 
Gemeenschap in werking waardoor deze 
Gemeenschap bevoegd werd.

Het gemengd karakter (federaal, gewesten en 
de Duitstalige Gemeenschap) is vastgesteld 
door de Interministeriële Conferentie 
Buitenlands Beleid op advies van de

L’Etat d’envoi lèvera également l’immunité 
d’exécution de toute décision judiciaire 
prononcée en rapport avec de tels actes.

Conformément à l’article 4, l'Etat d'envoi 
prend sérieusement en considération toute 
demande pour la renonciation à l'immunité de 
juridiction pénale dont jouissent les membres 
de la famille. Cette demande doit se rapporter 
aux actes ou omissions découlant de 
l’exercice de l’activité rémunérée.

La levée d’immunité d’exécution de la 
décision judiciaire en matière pénale doit 
faire l’objet d’une demande de levée 
spécifique adressée par l’Etat d’accueil à 
l’Etat d’envoi, ce dernier étant tenu de 
prendre sérieusement en considération ce 
type de requête.

L’article 5 prévoit que les régimes fiscal et de 
sécurité sociale de l’Etat d’accueil sont 
d’application pour tout ce qui se rapporte à 
l’exercice de leurs activités rémunérées. Par 
"régimes fiscal et de sécurité sociale de l’Etat 
d'accueil", on entend l'ensemble des 
dispositions fiscales ou sociales en vigueur 
dans ledit Etat, en ce compris d'éventuels 
accords bilatéraux ou multilatéraux, existants 
ou futurs.

Les articles 6, 7 et 8 traitent de la durée, de 
la dénonciation, des amendements et de 
l’entrée en vigueur de l’Accord.

III. Caractère mixte

Les régions sont compétentes pour 
l’occupation des travailleurs étrangers. La 
régionalisation de la carte professionnelle 
pour les indépendants implique que cet 
accord soit devenu un traité mixte. Le 
transfert de certaines compétences 
concernant l’emploi de la Région wallonne 
vers la Communauté germanophone est 
entré en vigueur le 1er janvier 2016, raison 
pour laquelle cette Communauté est devenue 
compétente.

Le caractère mixte (fédéral, Régions et la 
Communauté germanophone) a été établi 
par la « Conférence Interministérielle de



Werkgroep gemengde verdragen van 1 
december 2016.

De Minister-Voorzitter bevoegd voor 
Territoriale Ontwikkeling, en
Stadsvernieuwing, Toerisme, de Promotie 
van het Imago van Brussel en Biculturele 
Zaken van Gewestelijk Belang

Politique étrangère » sur avis du Groupe de 
travail traités mixtes du 1 décembre 2016.

Le Ministre-Président chargé du 
Développement territorial et de la Rénovation 
urbaine, du Tourisme, de la Promotion de 
l'Image de Bruxelles et du biculturel d’intérêt 
régional

Rudi VERVOORT

De Minister bevoegd voor Financiën, 
Begroting, Openbaar Ambt, de Promotie van 
Meertaligheid en van het Imago van Brussel

Le Ministre chargé des Finances, du Budget, 
de la Fonction publique, de la Promotion du 
Multilinguisme et de l’Image de Bruxelles
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X[]kdij_]Z[ mehZj lh_`][ij[bZ lWd m[jj[b_`a[ e\ WdZ[h[ leehiY^h_\j[d Z_[ lWd je[fWii_d]
p_`d ef f[hieedi][][l[di& fhe\[ii_ed[b[ e\ WdZ[h[ amWb_\_YWj_[i mWWhlWd Z[
X[]kdij_]Z[ ^[j X[m_`i Z_[dj j[ b[l[h[d leeh ^[j l[hh_Y^j[d lWd X[jWWbZ[
m[hapWWc^[Z[d( =[ X[]kdij_]Z[ cW] Z[h^Wbl[ d_[j mehZ[d j[m[ha][ij[bZ _d [[d
\kdYj_[ Z_[ leb][di Z[ _d Z[ HdjlWd][dZ[ IWhj_` lWd ahWY^j p_`dZ[ m[j][l_d] Wbb[[d
Zeeh [[d Xkh][h lWd Z[ HdjlWd][dZ[ IWhj_` cW] mehZ[d k_j][e[\[dZ( =[ [ha[dd_d]
Zeeh Z[ IWhj_`[d lWd Z_fbecW!i& amWb_\_YWj_[i [d m[j[diY^Wff[b_`a[ e\
X[he[fiefb[_Z_d][d ][iY^_[Zj el[h[[daecij_] Z[ m[j][l_d] lWd Z[ HdjlWd][dZ[ IWhj_`
e\ ahWY^j[di X_bWj[hWb[ e\ ckbj_bWj[hWb[ el[h[[daecij[d mWWhX_` Z[ S[dZ[dZ[ IWhj_` [d
Z[ HdjlWd][dZ[ IWhj_` fWhj_` p_`d(

.( =[ :cXWiiWZ[ lWd Z[ S[dZ[dZ[ IWhj_` ij[bj Z[ =_h[Yj_[ IhejeYeb lWd Z[ ?[Z[hWb[
Hl[h^[_ZiZ_[dij ;k_j[dbWdZi[ SWa[d& ;k_j[dbWdZi[ AWdZ[b [d
Hdjm_aa[b_d]iiWc[dm[ha_d] lWd ^[j Ded_dah_`a ;[b]_{ e\ Z[ =_h[Yj_[ IhejeYeb lWd ^[j
c_d_ij[h_[ lWd ;k_j[dbWdZi[ SWa[d lWd H[ahW}d[ _d a[dd_i lWd Wbb[ m_`p_]_d][d c[j
X[jh[aa_d] jej Z[ ijWjki lWd [[d ][p_dib_Z ZWj ef ]hedZ lWd Z[p[ Hl[h[[daecij X[jWWbZ[
m[hapWWc^[Z[d l[hh_Y^j(

/@B793: (

<_l_[b' Yd WZc_d_ijhWj_[\h[Y^j[b_`a[ leehh[Y^j[d [d _cckd_j[_j[d

Bd][lWb Z[ X[]kdij_]Z[ lWd ZY je[ij[cc_d] leeh ^[j l[hh_Y^j[d lWd X[jWWbZ[ m[hapWWc^[Z[d
_d Z[ HdjlWd][dZ[ IWhj_` Y_l_[b' [d WZc_d_ijhWj_[\h[Y^j[b_`a[ _cckd_j[_j lWd h[Y^jicWY^j
][d_[j& el[h[[daecij_] Z[ X[fWb_d][d lWd ZY O[hZhW][d lWd P[d[d _dpWa[ Z_fbecWj_[a [d
YedikbW_h l[ha[[h& ZWd m[b ahWY^j[di [d_] WdZ[h je[fWii[b_`a _dj[hdWj_edWWb l[hZhW]& _i Z[p[
_cckd_j[_j d_[j lWd je[fWii_d] ef ^WdZ[b_d][d Z_[ leehjlbe[_[d k_j ^[j l[hh_Y^j[d lWd
X[jWWbZ[ m[hapWWc^[Z[d m[ba[ edZ[h ^[j Y_l_[b' [d WZc_d_ijhWj_[\ h[Y^j lWd Z[ HdjlWd][dZ[
IWhj_` lWbb[d( =Y S[dZ[dZ[ IWhj_` Ze[j W\ijWdZ lWd Z[ _cckd_j[_j lWd j[dk_jle[hb[]]_d] lWd
Wbb[ ]Yh[Y^j[b_`a[ k_jifhWa[d c[j X[jh[aa_d] jej Z[h][b_`a[ ^WdZ[b_d][d(



/@B793: )
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Bd][lWb Z[ X[]kdij_]Z[ lWd Z[ je[ij[cc_d] leeh ^[j l[hh_Y^j[d lWd X[jWWbZ[ m[hapWWc^[Z[d
_d Z[ HdjlWd][dZ[ IWhj_` _cckd_j[_j j[d WWdp_[d lWd Z[ h[Y^jicWY^j _d ijhW\pWa[d ][d_[j&
el[h[[daecij_] Z[ X[fWb_d][d lWd Z[ Xel[d][de[cZ[ O[hZhW][d lWd P[d[d& ZWd m[b
ahWY^j[di [d_] WdZ[h je[fWii[b_`a _dj[hdWj_edWWb l[hZhW]4

W# Ze[j Z[ S[dZ[dZ[ IWhj_` W\ijWdZ lWd Z[ _cckd_j[_j j[d WWdp_[d lWd Z[ h[Y^jicWY^j _d
ijhW\pWa[d Z_[ Z[ X[]kdij_]Z[ lWd Z[ je[ij[cc_d] _d Z[ HdjlWd][dZ[ IWhj_` ][d_[j c[j
X[jh[aa_d] jej [ba ^WdZ[b[d e\ dWbWj[d ZWj leehjlbe[_j k_j Z[ X[jWWbZ[ m[hapWWc^[Z[d&
X[^Wbl[ _d X_`pedZ[h[ ][lWbb[d mWdd[[h Z[ S[dZ[dZ[ IWhj_` lWd c[d_d] _i ZWj ^[j Ze[d
lWd W\ijWdZ _d ijh_`Z pek akdd[d p_`d c[j p_`d X[bWd][d5

X# mehZj ^[j Ze[d lWd W\ijWdZ lWd _cckd_j[_j j[d WWdp_[d lWd Z[ h[Y^jicWY^j _d
ijhW\pWa[d d_[j ][WY^j c[Z[ X[jh[aa_d] j[ ^[XX[d ef Z[ _cckd_j[_j j[d WWdp_[d lWd Z[
j[dk_jle[hb[]]_d] lWd Z[ ][h[Y^j[b_`a[ k_jifhWWa& mWWhlWd k_jZhkaa[b_`a W\ijWdZ ce[j
mehZ[d ][ZWWd( Bd Z[h][b_`a ][lWb d[[cj Z[ S[dZ[dZ[ IWhj_` ^[j l[hpe[a lWd Z[
HdjlWd][dZ[ IWhj_` [hdij_] _d el[hm[]_d](

/@B793: *
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Bd el[h[[dij[cc_d] c[j Z[ X[fWb_d][d lWd Z[ Xel[d][de[cZ[ O[hZhW][d lWd P[d[d ZWd
m[b ahWY^j[di [d_] WdZ[h je[fWii[b_`a _dj[hdWj_edWWb l[hZhW] p_`d Z[ X[]kdij_]Z[d lWd Z[
je[ij[cc_d] leeh ^[j l[hh_Y^j[d lWd X[jWWbZ[ m[hapWWc^[Z[d edZ[hmehf[d WWd Z[
X[bWij_d]ij[bi[bi [d Z[ ieY_Wb[p[a[h^[_Ziij[bi[bi lWd Z[ HdjlWd][dZ[ IWhj_` j[d WWdp_[d lWd
Wbb[i mWj l[hXWdZ ^ekZj c[j ^[j l[hh_Y^j[d lWd X[Ze[bZ[ m[hapWWc^[Z[d _d Z[p[ LjWWj(

/@B793: +
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=[p[ Hl[h[[daecij Xb_`\ lWd ahWY^j leeh edX[fWWbZ[ Zkkh& c[j Z_[d l[hijWdZ[ ZWb [ba lWd
Z[ IWhj_`[d p[ j[ Wbb[d j_`Z[ aWd X[{_dZ_][d Zeeh ^_[hlWd p[i cWWdZ[d lWd j[ leh[d iY^l_\j[b_`a
a[dd_i j[ ][l[d WWd Z[ WdZ[h[ IWhj_`( =Y X[{_dZ_]_d] lWd Z[p[ Hl[h[[daecij ^[[\j ][[d
_dlbe[Z ef Z[ ][bZ_]^[_ZiZkkh lWd Z[ m[hal[h]kdd_d] Z_[ ahWY^j[di Z[p[ Hl[h[[daecij
l~~h ZY X[{_dZ_]_d] [hlWd _i W\][][l[d [d Z_[ lWd ahWY^j Xb_`\j ][Zkh[dZ[ Z[ _d Z[p[
m[hal[h]kdd_d] l[hc[bZ[ f[h_eZ[(



:KMBD>E 1

P_`p_]_d][d

=[p[ Hl[h[[daecij aWd j[ Wbb[d j_`Z[d mehZ[d ][m_`p_]Z dW iY^h_\j[b_`a[ je[ij[cc_d] lWd Z[
IWhj_`[d Z_[ bWd]i Z_fbecWj_[a[ m[] mehZj X[l[ij_]Z( =[h][b_`a[ m_`p_]_d][d jh[Z[d ef
Z[p[b\Z[ m_`p[ _d m[ha_d] Wbi Z[p[ Hl[h[[daecij(

:KMBD>E 2

Bdm[ha_d]jh[Z_d]

=[p[ Hl[h[[daecij jh[[Zj _d m[ha_d] ef Z[ [[hij[ ZW] lWd Z[ jm[[Z[ cWWdZ leb][dZ ef Z[
ZW] lWd edjlWd]ij bWd]i Z_fbecWj_[a[ m[] Zeeh Z[ IWhj_`[d lWd Z[ bWWjij[ a[dd_i][l_d] lWd
Z[ lebjee__d] lWd Z[ ]hedZm[jj[b_`aY [d m[jj[b_`a[ fheY[Zkh[i(

M>G ;E+CD> P::KO:G Z[ edZ[h][j[a[dZ[ l[hj[][dmeehZ_][hi& ZWWhje[ dWWh X[^eh[d
][cWY^j_]Z& Z[p[ Hl[h[[daecij ^[XX[d edZ[hj[a[dZ(

@>=::G M> ;hkii[b& ef +* \[XhkWh_ ,*,+ _d jm[[ eh_]_d[b[ [n[cfbWh[d& _d Z[ >d][bi[& Z[
H[ahW}[di[& Z[ ?hWdi[ [d Z[ G[Z[hbWdZi[ jWWb& p_`dZ[ Wbb[ j[aij[d ][b_`a[b_`a Wkj^[dj_[a( Bd
][lWb lWd l[hiY^_b _d k_jb[]]_d] _i Z[ >d][bi[ j[aij ZeehibW]][l[dZ(

OHHK A>M DHGBGDKBCD ;>E@Bê4
=[ ?[Z[hWb[ h[][h_d]&
=[ ObWWci[ K[][h_d]&
=[ PWWbi[ K[][h_d]&

=Y ;hkii[bi[ Aee\Zij[Z[b_`a[ K[][h_d]&
=[ K[][h_d] lWd Z[ =k_jijWb_][

@[c[[diY^Wf&

OHHK H>DK:íG>4
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+( Ledj Wkjeh_ixi& ikh XWi[ Z[ hxY_fheY_jx& u [n[hY[h kd[ WYj_l_jx u Xkj bkYhWj_\ ZWdi bW IWhj_[
ZéWYYk[_b 4

W# b[ fWhj[dW_h[ bx]Wb [j b[i [d\Wdji Yxb_XWjW_h[i v]xi Z[ ce_di Z[ Z_n'^k_j Wdi u Y^Wh][
Zékd W][dj Z_fbecWj_gk[ ek Zékd \edYj_eddW_h[ YedikbW_h[ Z[ bW IWhj_[ Zé[dle_
W\\[Yjxi 4

"_# Wkfhyi Z[ bW IWhj_[ ZéWYYk[_b& ek

"__# Wkfhyi Zéeh]Wd_iWj_edi _dj[hdWj_edWb[i WoWdj kd i_y][ ZWdi bW IWhj_[ ZéWYYk[_b 5

X# Z[ czc[ b[ fWhj[dW_h[ bx]Wb Zékd Wkjh[ c[cXh[ Zk f[hiedd[b Z[ bW c_ii_ed Z[ bW
IWhj_[ Zé[dle_ ek Zk f[hiedd[b Zk feij[ YedikbW_h[ Z[ bW czc[ IWhj_[ 5

j[bi gk[ Zx\_d_i u béWhj_Yb[ +[h Z[i <edl[dj_edi Z[ O_[dd[ ikh b[i K[bWj_edi
Z_fbecWj_gk[i "+30+# [j ikh b[i K[bWj_edi YedikbW_h[i "+30-#(

,( EéWkjeh_iWj_ed Zé[n[hY[h kd[ WYj_l_jx u Xkj bkYhWj_\ i[hW Zeddx[ fWh b[i Wkjeh_jxi Z[ bW
IWhj_[ ZéWYYk[_b Yed\ehcxc[dj Wkn Z_ifei_j_edi bx]Wb[i [j hx]b[c[djW_h[i [d l_]k[kh
ZWdi bWZ_j[ IWhj_[ [j Yed\ehcxc[dj Wkn Z_ifei_j_edi Zk fhxi[dj :YYehZ(

-( <[jj[ Wkjeh_iWj_ed d[ YedY[hd[ fWi b[i h[iiehj_iiWdji Z[ bW IWhj_[ ZéWYYk[_b d_ b[i
hxi_Z[dji f[hcWd[dji ikh ied j[hh_je_h[(

.( LWk\ i bW IWhj_[ Z!WYYk[_b [d ZxY_Z[ Wkjh[c[dj& b!Wkjeh_iWj_ed d[ i[hW fWi WYYehZx[ Wkn
Xxdx\_Y_W_h[i gk_& Wfhyi Wle_h [djh[fh_i kd[ WYj_l_jx u Xkj bkYhWj_\& Y[ii[dj Z[ \W_h[ fWhj_[
Zk cxdW][ Z[i f[hiedd[i l_ix[i Wk fWhW]hWf^[ fh[c_[h Zk fhxi[dj :hj_Yb[(

/( EéWkjeh_iWj_ed fheZk_j i[i [\\[ji ZkhWdj bW fxh_eZ[ ZéW\\[YjWj_ed Z[i f[hiedd[i l_ix[i Wk
fWhW]hWf^[ fh[c_[h Zk fhxi[dj Whj_Yb[ ZWdi bW c_ii_ed Z_fbecWj_gk[ ek b[ feij[
YedikbW_h[ Z[ bW IWhj_[ Zé[dle_ ikh b[ j[hh_je_h[ Z[ bW IWhj_[ ZéWYYk[_b& [j Y[ii[ i[i [\\[ji
Wk j[hc[ Z[ Y[jj[ W\\[YjWj_ed "ek ZWdi kd ZxbW_ hW_ieddWXb[ ik_lWdj Y[jj[ xY^xWdY[#(

/@B71:3 '
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+( Mekj[ Z[cWdZ[ l_iWdj u eXj[d_h béWkjeh_iWj_ed Zé[n[hY[h kd[ WYj_l_jx u Xkj bkYhWj_\ [ij
[dleox[& Wk dec Zk Xxdx\_Y_W_h[& fWh béWcXWiiWZ[ Z[ bW IWhj_[ Zé[dle_ u bW =_h[Yj_ed
]xdxhWb[ Zk IhejeYeb[ ZérjWj Zk F_d_ijyh[ Z[i :\\W_h[i xjhWd]yh[i Z[ béNahW_d[ ek u bW
=_h[Yj_ed Zk IhejeYeb[ Zk L[hl_Y[ fkXb_Y \xZxhWb :\\W_h[i xjhWd]yh[i& <ecc[hY[
[njxh_[kh [j <eefxhWj_ed Wk Zxl[beff[c[dj Zk KeoWkc[ Z[ ;[b]_gk[& ik_lWdj b[ YWi(



:fhyi lxh_\_YWj_ed gk[ bW f[hiedd[ [ij u Y^Wh][ Zékd W][dj h[b[lWdj Zk Y^Wcf
ZéWffb_YWj_ed Z[ béWhj_Yb[ +& fWhW]hWf^[ fh[c_[h& [j Wfhyi [nWc[d Z[ bW Z[cWdZ[
e\\_Y_[bb[& béWcXWiiWZ[ Z[ bW IWhj_[ Zé[dle_ i[hW _d\ehcx[ fWh b[ ]ekl[hd[c[dj Z[ bW
IWhj_[ ZéWYYk[_b gk[ bW f[hiedd[ u Y^Wh][ f[kj [n[hY[h béWYj_l_jx u Xkj bkYhWj_\
Yedi_Zxhx[(

,( E[i fheYxZkh[i ik_l_[i iedj Wffb_gkx[i Z[ cWd_yh[ j[bb[ gk[ b[ Xxdx\_Y_W_h[ Z[
béWkjeh_iWj_ed fk_ii[ [djh[fh[dZh[ kd[ WYj_l_jx u Xkj bkYhWj_\ ZWdi b[i c[_bb[khi ZxbW_i(
Mekj[i b[i Z_ifei_j_edi hx]_iiWdj b[i f[hc_i Z[ jhWlW_b [j Wkjh[i \ehcWb_jxi WdWbe]k[i
iedj Wffb_gkx[i ZWdi kd i[di \WlehWXb[(

-( E!Wkjeh_iWj_ed Z![n[hY[h kd[ WYj_l_jx u Xkj bkYhWj_\ d![djhW|d[hW WkYkd[ Z_if[di[ fekh b[
Xxdx\_Y_W_h[ Z[ iWj_i\W_h[ Wkn [n_][dY[i bx]Wb[i ek Wkjh[i h[bWj_l[i Wkn YWhWYjxh_ij_gk[i
f[hiedd[bb[i& gkWb_\_YWj_edi fhe\[ii_edd[bb[i ek Wkjh[i Zedj bé_djxh[iix Ze_j `kij_\_[h fekh
bé[n[hY_Y[ Z[ béWYj_l_jx u Xkj bkYhWj_\( E[ Xxdx\_Y_W_h[ dé[ij ZedY fWi Wkjeh_ix u eYYkf[h
kd[ \edYj_ed gk_& i[bed bW bx]_ibWj_ed [d l_]k[kh Z[ bW IWhj_[ Z!WYYk[_b& d[ f[kj zjh[
Wiikhx[ gk[ fWh kd Y_jeo[d Z[ bW IWhj_[ Z!WYYk[_b(
EW h[YeddW_iiWdY[ fWh b[i IWhj_[i Z[ jekj Z_fbÄc[& gkWb_\_YWj_ed& j_jh[ iY_[dj_\_gk[ ek
fhe\[ii_edd[b i[ \W_j Yed\ehcxc[dj u bW bx]_ibWj_ed Z[ bW IWhj_[ ZéWYYk[_b ek Wkn WYYehZi
X_bWjxhWkn ek ckbj_bWjxhWkn Wkngk[bi b[i IWhj_[i Zé[dle_ [j ZéWYYk[_b iedj fWhj_[i(

. E!WcXWiiWZ[ Z[ bW IWhj_[ Z![dle_ _d\ehc[ bW =_l_i_ed Zk IhejeYeb[ Zk L[hl_Y[ fkXb_Y
\xZxhWb :\\W_h[i xjhWd]yh[i& <ecc[hY[ [njxh_[kh [j <eefxhWj_ed Wk Zxl[beff[c[dj Zk
KeoWkc[ Z[ ;[b]_gk[ ek bW =_h[Yj_ed ]xdxhWb[ Zk IhejeYeb[ Z!>jWj Zk F_d_ijyh[ Z[i
:\\W_h[i xjhWd]yh[i Z[ b!NahW_d[ Z[ jekj Y^Wd][c[dj b_x Wk ijWjkj Z!kd c[cXh[ Z[ bW
\Wc_bb[ [n[hwWdj kd[ WYj_l_jx u Xkj bkYhWj_\ [d l[hjk Zk fhxi[dj :YYehZ(

/@B71:3 (
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:k YWi eÇ b[ Xxdx\_Y_W_h[ Z[ béWkjeh_iWj_ed Zé[n[hY[h kd[ WYj_l_jx u Xkj bkYhWj_\ `ek_j Z[
bé_cckd_jx Z[ `kh_Z_Yj_ed [d cWj_yh[ Y_l_b[ [j WZc_d_ijhWj_l[ ZWdi bW IWhj_[ ZéWYYk[_b& [d l[hjk
Z[i Z_ifei_j_edi Z[i <edl[dj_edi Z[ O_[dd[ ikh b[i h[bWj_edi Z_fbecWj_gk[i [j YedikbW_h[i ek
Z[ jekj Wkjh[ _dijhkc[dj _dj[hdWj_edWb Wffb_YWXb[& Y[jj[ _cckd_jx d[ iéWffb_gk[ fWi Wkn WYj[i
ZxYekbWdj Z[ bé[n[hY_Y[ Z[ béWYj_l_jx u Xkj bkYhWj_\ [j [djhWdj ZWdi b[ Y^Wcf ZéWffb_YWj_ed Zk
Zhe_j Y_l_b ek WZc_d_ijhWj_\ Z[ bW IWhj_[ ZéWYYkY_b( EW IWhj_[ Zé[dle_ byl[hW b!_cckd_jx
Zé[nxYkj_ed Z[ jekj[ ZxY_i_ed `kZ_Y_W_h[ fhededYx[ [d hWffehj Wl[Y Z[ j[bi WYj[i(
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:k YWi eÇ b[ Xxdx\_Y_W_h[ Z[ béWkjeh_iWj_ed Zé[n[hY[h kd[ WYj_l_jx u Xkj bkYhWj_\ `ek_j Z[
bé_cckd_jx Z[ `kh_Z_Yj_ed [d cWj_yh[ fxdWb[ ZWdi bW IWhj_[ ZéWYYk[_b& [d l[hjk Z[i Z_ifei_j_edi
Z[i <edl[dj_edi Z[ O_[dd[ fhxY_jx[i ek Z[ jekj Wkjh[ _dijhkc[dj _dj[hdWj_edWb Wffb_YWXb[ 4

W# bW IWhj_[ Zé[dle_ byl[ bé_cckd_jx Z[ `kh_Z_Yj_ed fxdWb[ Zedj `ek_j b[ Xxdx\_Y_W_h[ Z[
béWkjeh_iWj_ed u béx]WhZ Z[ bW IWhj_[ ZéWYYk[_b fekh jekj WYj[ ek ec_ii_ed ZxYekbWdj Z[
bé[n[hY_Y[ Z[ béWYj_l_jx u Xkj bkYhWj_\& iWk\ ZWdi Z[i YWi fWhj_Ykb_[hi behigk[ bW IWhj_[
Zé[dle_ [ij_c[ gk[ Y[jj[ c[ikh[ fekhhW_j zjh[ YedjhW_h[ u i[i _djxhzji 5

X# Y[jj[ b[lx[ Zé_cckd_jx Z[ `kh_Z_Yj_ed fxdWb[ d[ i[hW fWi Yedi_Zxhx[ Yecc[ iéxj[dZWdj u
bé_cckd_jx Zé[nxYkj_ed Z[ bW ZxY_i_ed `kZ_Y_W_h[& _cckd_jx fekh bWgk[bb[ kd[ b[lx[
ifxY_\_gk[ i[hW h[gk_i[( =Wdi b[ YWi Zékd[ j[bb[ Z[cWdZ[ ifxY_\_gk[& bW IWhj_[ Zé[dle_
[nWc_d[hW Z[ cWd_yh[ Wffhe\edZ_[ bW h[gkzj[ Z[ bW IWhj_[ ZéWYYk[_b(

/@B71:3 *

Kx]_c[i \_iYWb [j Z[ ixYkh_jx ieY_Wb[

<ed\ehcxc[dj Wkn Z_ifei_j_edi Z[i <edl[dj_edi Z[ O_[dd[ fhxY_jx[i ek [d l[hjk Z[ jekj
Wkjh[ _dijhkc[dj _dj[hdWj_edWb Wffb_YWXb[& b[i Xxdx\_Y_W_h[i Z[ béWkjeh_iWj_ed Zé[n[hY[h kd[
WYj_l_jx u Xkj bkYhWj_\ iedj Wiik`[jj_i Wkn hx]_c[i \_iYWb [j Z[ ixYkh_jx ieY_Wb[ Z[ bW IWhj_[
ZéWYYk[_b fekh jekj Y[ gk_ i[ hWffehj[ u bé[n[hY_Y[ Z[ Y[jj[ WYj_l_jx ZWdi Y[jj[ IWhj_[(

:hj_Yb[ 0

=khx[ [j ZxdedY_Wj_ed

E[ fhxi[dj :YYehZ h[ij[hW [d l_]k[kh fekh kd[ Zkhx[ _dZxj[hc_dx[& C!kd[ ek b!Wkjh[ IWhj_[
feklWdj o c[jjh[ \_d u jekj cec[dj ceo[ddWdj kd fhxWl_i Z[ i_n ce_i dej_\_x fWh xYh_j u
b!Wkjh[ IWhj_[( EW ZxdedY_Wj_ed Zk fhxi[dj :YYehZ déW\\[Yj[hW fWi bW lWb_Z_jx Zékd f[hc_i Z[
jhWlW_b Zxb_lhx [d l[hjk Zk fhxi[dj :YYehZ WlWdj iW ZxdedY_Wj_ed( E[Z_j f[hc_i Z[ jhWlW_b
h[ij[hW [d l_]k[kh fekh bW Zkhx[ gk_ [ij ifxY_\_x[(
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E[ fhxi[dj :YYehZ f[kj zjh[ ceZ_\_x u jekj cec[dj fWh Yedi[dj[c[dj xYh_j Z[i IWhj_[i
Yed\_hcx fWh bW le_[ Z_fbecWj_gk[( <[j Wc[dZ[c[dj [djh[hW [d l_]k[kh Z[ bW czc[ cWd_yh[
gk[ b[ fhxi[dj :YYehZ(

/@B71:3 -
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E[ fhxi[dj :YYehZ [djh[hW [d l_]k[kh b[ fh[c_[h `ekh Zk Z[kn_yc[ ce_i ik_lWdj bW ZWj[ Z[
hxY[fj_ed fWh b[i IWhj_[i fWh bW le_[ Z_fbecWj_gk[ Z[ bW Z[hd_yh[ dej_\_YWj_ed xYh_j[ Z[
béWYYecfb_ii[c[dj Z[i fheYxZkh[i Yedij_jkj_edd[bb[i [j bx]Wb[i h[gk_i[i(

3< 4=7 23 ?C=7" b[i h[fhxi[djWdji iekii_]dxi& ZÉc[dj Wkjeh_ixi edj i_]dx b[ fhxi[dj
:YYehZ(

?:BM u ;hkn[bb[i& b[ +* \xlh_[h ,*,+& [d Z[kn [n[cfbW_h[i eh_]_dWkn& Y^WYkd [d bWd]k[i
Wd]bW_i[& kahW_d_[dd[& \hWdwW_i[ [j dx[hbWdZW_i[& jeki b[i j[nj[i \W_iWdj x]Wb[c[dj \e_( E[ j[nj[
[d bWd]k[ Wd]bW_i[ fhxlWkZhW [d YWi Z[ Z_l[h][dY[ Zé_dj[hfhxjWj_ed(
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=>LBKBG@ je YedYbkZ[ Wd W]h[[c[dj m^_Y^ W_ci je \WY_b_jWj[ j^[ ]W_d\kb eYYkfWj_ed e\
Y[hjW_d \Wc_bo c[cX[hi e\ f[hiedd[b e\ Z_fbecWj_Y c_ii_edi \hec j^[ i[dZ_d] IWhjo eh e\
YedikbWh feiji e\ j^[ bWjj[h ed j^[ j[hh_jeho e\ j^[ h[Y[_l_d] IWhjo&

:@K>> HG MA> ?HEEHPBG@4
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E Hd W h[Y_fheYWb XWi_i& j^[ \ebbem_d] Wh[ Wkj^eh_i[Z je [d]W][ _d ]W_d\kb eYYkfWj_ed _d
j^[ h[Y[_l_d] IWhjo4

W# j^[ b[]Wb fWhjd[h WdZ kdcWhh_[Z Z[f[dZ[dj Y^_bZh[d kf je [_]^j[[d o[Whi e\ W
Z_fbecWj_Y W][dj eh e\ W YedikbWh e\\_Y_Wb e\ j^[ i[dZ_d] IWhjo Wii_]d[Z

"_# je j^[ h[Y[_l_d] IWhjo& eh

"__# je _dj[hdWj_edWb eh]Wd_iWj_edi m_j^ W i[Wj _d j^[ h[Y[_l_d] IWhjo5

X# Wi m[bb Wi j^[ b[]Wb fWhjd[h e\ Wdej^[h c[cX[h e\ j^[ f[hiedd[b e\ j^[ c_ii_ed e\
j^[ i[dZ_d] IWhjo eh e\ j^[ f[hiedd[b e\ j^[ YedikbWh feij e\ j^[ iWc[ IWhjo5

Wi Z[\_d[Z _d :hj_Yb[ + e\ j^[ O_[ddW <edl[dj_edi ed =_fbecWj_Y "+30+# WdZ <edikbWh
K[bWj_edi "+30-#(

,( :kj^eh_iWj_ed je [d]W][ _d W ]W_d\kb eYYkfWj_ed _i ]_l[d Xo j^[ Wkj^eh_j_[i e\ j^[
h[Y[_l_d] IWhjo _d WYYehZWdY[ m_j^ j^[ bWmi WdZ h[]kbWj_edi _d \ehY[ _d j^_i IWhjo WdZ
ikX`[Yj je j^[ fhel_i_edi e\ j^_i :]h[[c[dj(

-( LkY^ Wkj^eh_iWj_ed Ze[i dej [nj[dZ je j^[ dWj_edWbi e\ j^[ h[Y[_l_d] IWhjo eh f[hcWd[dj
h[i_Z[dji _d _ji j[hh_jeho(

.( Ndb[ii j^[ h[Y[_l_d] IWhjo Z[Y_Z[i ej^[hm_i[& Wkj^eh_iWj_ed i^Wbb dej X[ ]_l[d je j^ei[
X[d[\_Y_Wh_[i m^e& ^Wl_d] [d]W][Z _d W ]W_d\kb eYYkfWj_ed& Y[Wi[ je \ehc fWhj e\ j^[
^eki[^ebZ e\ j^[ f[hiedi Z[iYh_X[Z _d j^[ \_hij fWhW]hWf^ e\ j^_i :hj_Yb[(

/( M^[ Wkj^eh_iWj_ed i^Wbb Wffbo Zkh_d] j^[ f[h_eZ _d m^_Y^ j^[ f[hiedi& Yel[h[Z _d j^[
\_hij fWhW]hWf^ e\ j^_i :hj_Yb[& Wh[ Wii_]d[Z je j^[ Z_fbecWj_Y c_ii_ed eh YedikbWh feij e\
j^[ i[dZ_d] IWhjo _d j^[ j[hh_jeho e\ j^[ h[Y[_l_d] IWhbo kdj_b j^[ YedYbki_ed e\ j^[ j[hc
e\ j^[ Wii_]dc[dj "eh m_j^_d Wd WYY[fjWXb[ j_c[\hWc[ \ebbem_d] j^_i [l[dj#(
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+( :bb h[gk[iji \eh Wkj^eh_iWj_ed je [d]W][ _d W ]W_d\kb eYYkfWj_ed i^Wbb X[ i[dj& ed X[^Wb\
e\ j^[ X[d[\_Y_Who& Xo j^[ >cXWiio e\ j^[ i[dZ_d] IWhjo je j^[ =_h[YjehWj[ @[d[hWb e\
j^[ LjWj[ IhejeYeb e\ j^[ F_d_ijho e\ ?eh[_]d :\\W_hi e\ NahW_d[ eh je j^[ IhejeYeb
=_l_i_ed e\ j^[ ?[Z[hWb IkXb_Y L[hl_Y[ ?eh[_]d :\\W_hi& ?eh[_]d MhWZ[ WdZ
=[l[befc[dj <eef[hWj_ed e\ j^[ D_d]Zec e\ ;[b]_kc WYYehZ_d]bo(



Nfed l[h_\_YWj_ed j^Wj j^[ f[hied _i W Z[f[dZ[dj e\ Wd W][dj m_j^_d j^[ iYef[ e\ j^[
fhel_i_edi e\ Whj_Yb[ +& \_hij fWhW]hWf^& WdZ fheY[ii_d] e\ j^[ e\\_Y_Wb h[gk[ij& j^[
]el[hdc[dj e\ j^[ h[Y[_l_d] IWhjo i^Wbb _d\ehc j^[ >cXWiio e\ j^[ i[dZ_d] IWhjo j^Wj
j^[ Z[f[dZ[dj _i [b_]_Xb[ \eh ]W_d\kb eYYkfWj_ed(

,( M^[ fheY[Zkh[i \ebbem[Z i^Wbb X[ Wffb_[Z _d W mWo j^Wj [dWXb[i j^[ X[d[\_Y_Who e\ j^[
Wkj^eh_iWj_ed je [d]W][ _d W ]W_d\kb eYYkfWj_ed Wi ieed Wi feii_Xb[( :bb h[gk_h[c[dji
h[bWj_d] je meha f[hc_ji WdZ Wdo ej^[h i_c_bWh \ehcWb_j_[i i^Wbb X[ \WlekhWXbo Wffb_[Z(

-( :kj^eh_iWj_ed \eh j^[ X[d[\_Y_Who je [d]W][ _d W ]W_d\kb eYYkfWj_ed i^Wbb dej _cfbo
[n[cfj_ed \hec Wdo b[]Wb eh ej^[h h[gk_h[c[dji h[bWj_d] je f[hiedWb Y^WhWYj[h_ij_Yi&
fhe\[ii_edWb eh ej^[h gkWb_\_YWj_edi j^Wj j^[ _dZ_l_ZkWb YedY[hd[Z ckij Z[cedijhWj[ _d
[d]W]_d] _d W ]W_d\kb eYYkfWj_ed( M^[ X[d[\_Y_Who j^[h[\eh[ _i dej Wbbem[Z je X[
[cfbeo[Z _d W fei_j_ed m^_Y^ WYYehZ_d] je j^[ b[]_ibWj_ed _d \ehY[ e\ j^[ h[Y[_l_d] IWhjo
YWd X[ jWa[d edbo Xo j^[ Y_j_p[d e\ j^[ h[Y[_l_d] IWhjo( K[Ye]d_j_ed Xo IWhj_[i e\ Wdo
Z_fbecW& gkWb_\_YWj_ed& iY_[dj_\_Y eh fhe\[ii_edWb Z[]h[[ i^Wbb X[ Zed[ _d WYYehZWdY[
m_j^ j^[ b[]_ibWj_ed e\ j^[ h[Y[_l_d] IWhjo eh X_bWj[hWb eh ckbj_bWj[hWb W]h[[c[dji je
m^_Y^ j^[ i[dZ_d] WdZ h[Y[_l_d] IWhjo Wh[ fWhjo(

.( M^[ >cXWiio e\ j^[ i[dZ_d] IWhjo i^Wbb _d\ehc j^[ IhejeYeb =_l_i_ed e\ j^[ ?[Z[hWb
IkXb_Y L[hl_Y[ ?eh[_]d :\\W_hi& ?eh[_]d MhWZ[ WdZ =[l[befc[dj <eef[hWj_ed e\ j^[
D_d]Zec e\;[b]_kc eh j^[ =_h[YjehWj[ @[d[hWb e\ j^[ LjWj[ IhejeYeb e\ j^[ F_d_ijho e\
?eh[_]d :\\W_hi e\ NahW_d[ ed Wdo Y^Wd][i h[bWj[Z je j^[ ijWjki e\ W \Wc_bo c[cX[h
[d]W][Z _d W ]W_d\kb eYYkfWj_ed kdZ[h j^_i :]h[[c[dj(
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Bd YWi[i m^[h[ j^[ X[d[\_Y_Who e\ j^[ Wkj^eh_iWj_ed je [d]W][ _d W ]W_d\kb eYYkfWj_ed [d`eoi
_cckd_jo \hec j^[ Y_l_b WdZ WZc_d_ijhWj_l[ `kh_iZ_Yj_ed e\ j^[ h[Y[_l_d] IWhjo& _d WYYehZWdY[
m_j^ j^[ fhel_i_edi e\ j^[ O_[ddW <edl[dj_edi ed Z_fbecWj_Y WdZ YedikbWh h[bWj_edi eh e\ Wdo
ej^[h Wffb_YWXb[ _dj[hdWj_edWb _dijhkc[dj& ikY^ _cckd_jo i^Wbb dej Wffbo _d h[if[Yj e\ Wdo WYj
YWhh_[Z ekj _d j^[ Yekhi[ e\ j^[ ]W_d\kb eYYkfWj_ed WdZ \Wbb_d] m_j^_d j^[ Y_l_b eh
WZc_d_ijhWj_l[ bWm e\ j^[ h[Y[_l_d] IWhjo( M^[ i[dZ_d] IWhjo i^Wbb mW_l[ _cckd_jo \hec
[n[Ykj_ed e\ Wdo i[dj[dY[ _d h[bWj_ed je j^[i[ cWjj[hi(
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Bd YWi[i m^[h[ W X[d[\_Y_Who e\ j^[ Wkj^eh_iWj_ed je [d]W][ _d W ]W_d\kb eYYkfWj_ed [d`eoi
_cckd_jo \hec j^[ Yh_c_dWb `kh_iZ_Yj_ed e\ j^[ h[Y[_l_d] IWhjo& _d WYYehZWdY[ m_j^ j^[
fhel_i_edi e\ j^[ W\eh[c[dj_ed[Z O_[ddW <edl[dj_edi eh e\ Wdo ej^[h Wffb_YWXb[ _dj[hdWj_edWb
_dijhkc[dj4



W# j^[ i[dZ_d] IWhjo i^Wbb mW_l[ j^[ _cckd_jo \hec Yh_c_dWb `kh_iZ_Yj_ed [d`eo[Z Xo j^[
X[d[\_Y_Who e\ j^[ Wkj^eh_iWj_ed m_j^ h[]WhZ je j^[ h[Y[_l_d] IWhjo _d h[if[Yj e\ Wdo WYj
eh ec_ii_ed Wh_i_d] \hec j^[ ]W_d\kb eYYkfWj_ed& [nY[fj _d if[Y_Wb _dijWdY[i m^[h[ j^[
i[dZ_d] IWhjo Yedi_Z[hi j^Wj ikY^ W mW_l[h YekbZ X[ YedjhWho je _ji emd _dj[h[iji5

X# ikY^ W mW_l[h e\ _cckd_jo \hec Yh_c_dWb `kh_iZ_Yj_ed i^Wbb dej X[ Yedijhk[Z Wi
[nj[dZ_d] je _cckd_jo \hec [n[Ykj_ed e\ j^[ i[dj[dY[& \eh m^_Y^ W if[Y_\_Y mW_l[h i^Wbb
X[ h[gk_h[Z( Bd j^[ YWi[ e\ ikY^ W h[gk[ij& j^[ i[dZ_d] IWhjo i^Wbb ]_l[ i[h_eki
Yedi_Z[hWj_ed je j^[ h[gk[ij e\ j^[ h[Y[_l_d] IWhjo(
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Bd WYYehZWdY[ m_j^ j^[ fhel_i_edi e\ j^[ W\eh[c[dj_ed[Z O_[ddW <edl[dj_edi eh e\ Wdo ej^[h
Wffb_YWXb[ _dj[hdWj_edWb _dijhkc[dj& X[d[\_Y_Wh_[i e\ j^[ Wkj^eh_iWj_ed je [d]W][ _d W ]W_d\kb
eYYkfWj_ed i^Wbb X[ ikX`[Yj je j^[ jWnWj_ed WdZ ieY_Wb i[Ykh_jo h[]_c[i e\ j^[ h[Y[_l_d] IWhjo
\eh Wbb cWjj[hi Yedd[Yj[Z m_j^ j^[_h ]W_d\kb eYYkfWj_ed _d j^Wj IWhjo(

/@B71:3 +
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M^_i :]h[[c[dj i^Wbb h[cW_d _d \ehY[ \eh Wd _dZ[\_d_j[ f[h_eZ& [_j^[h IWhjo X[_d] WXb[ je
j[hc_dWj[ _j Wj Wdo j_c[ Xo ]_l_d] i_n cedj^i! dej_Y[ _d mh_j_d] je j^[ ej^[h IWhjo( M[hc_dWj_ed
e\ j^_i :]h[[c[dj i^Wbb dej W\\[Yj j^[ lWb_Z_jo e\ j^[ meha f[hc_j _iik[Z kdZ[h j^_i :]h[[c[dj
X[\eh[ _ji j[hc_dWj_ed& m^_Y^ i^Wbb h[cW_d _d \ehY[ \eh j^[ f[h_eZ if[Y_\_[Z _d j^_i meha
f[hc_j(

/@B71:3 ,
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+!^_i :]h[[c[dj YWd X[ Wc[dZ[Z Wj Wdo j_c[ Xo mh_jj[d Yedi[dj e\ j^[ IWhj_[i Yed\_hc[Z
j^hek]^ Z_fbecWj_Y Y^Wdd[bi( LkY^ Wc[dZc[dj i^Wbb [dj[h _dje \ehY[ _d j^[ iWc[ cWdd[h Wi
j^_i :]h[[c[dj(



/@B71:3 -

3W][b RW]X 4X[LN

M^_i :]h[[c[dj i^Wbb [dj[h _dje \ehY[ ed j^[ \_hij ZWo e\ j^[ i[YedZ cedj^ \ebbem_d] j^[ ZWj[
e\ h[Y[_fj Xo IWhj_[i j^hek]^ Z_fbecWj_Y Y^Wdd[bi e\ j^[ bWij mh_jj[d dej_\_YWj_ed e\ j^[
Yecfb[j_ed e\ j^[ d[Y[iiWho Yedij_jkj_edWb WdZ b[]Wb fheY[Zkh[i(

7< E7B<3AA E63@3=4" j^[ kdZ[hi_]d[Z h[fh[i[djWj_l[i& Zkbo Wkj^eh_i[Z& ^Wl[ i_]d[Z
j^_i :]h[[c[dj(

2=<3 Wj ;hkii[bi& ed j^[ &%]Q ZWo e\ j^[ cedj^ e\ ?[XhkWho e\ j^[ o[Wh '%'&" _d jme eh_]_dWb
Yef_[i& [WY^ _d j^[ >d]b_i^& NahW_d_Wd& ?h[dY^ WdZ =kjY^ bWd]kW][i& [WY^ j[nj X[_d]
Wkj^[dj_Y( M^[ >d]b_i^ bWd]kW][ j[nj i^Wbb fh[lW_b _d YWi[ e\ Z_\\[h[dY[i _d _dj[hfh[jWj_ed(

4=@ B63 97<52=; =4 03:57C;. 4=@ C9@/7<3.
BQN 4NMN[JU 5X_N[WVNW]"
BQN 4UNVR\Q 5X_N[WVNW]"

BQN 5X_N[WVNW] XO ]QN EJUUXXW @NPRXW"
BQN 5X_N[WVNW] XO ]QN 0[^\\NU\#1JYR]JU

@NPRXW"
BQN 5X_N[WVNW] XO ]QN 5N[VJW#\YNJTRWP



oheF

FB/D

DHIHCBB;<M;HF;>CBXh_\b

M:

RDI:íAHD#

dIH }\bBA<A>AA\b HdCB:AR;:AHí TPCBXAH<MB \b>\bDAFA AC+>A:FF

<BF> <B;IH;BMABíDB; )TA>NíHF:MAFAAQ tI>T<M:;AABCM; M:

DHA<o`BX<XDAQ R<M:AH;



oheF
/@

DHIHCBB;<M;HF >>CBXh_\b
M:

oDI:íAHD#
dfe -:Bíë<A>AA; HBNB:AR;:AHB :B;CBXAH<MB \b>;DAFA ACí>A:FA
<BF>í\ <B;IH;íMAADí; TAMBCBHF:MAAAAQ dI>\b<M:;AABCM; M:

DHA<oCB;<;DAQ o<M:AH;

DHIHC+B;<M;H ;>CB;MB;& íBI>T<M:;CB>A>4

T[T[fW(_XAAF RfdTHF&
6}7C_WFWA:<^DAF of\b`eF&
oIAFHF ;W`_C_eA<XDehe I[h_eAo&
of\bTHF I[h_eAo ;f_eYY[TX'<MHC_AFA&
ofWWHF AbF[NXDHFH;AHí <d_ÑXAHMA&

B/

G9>/u6/"

"::CBB ' <MHIHAA#&

dI:MB_oAA o`e_WYMA ohe:o& ce FW[ dW F<M_ Y__fA}_MA -d_A<A[dA\e ec_WAo;WAe}
:_W`_XAHYh_ :TDAFA FC_[dWFA Y_F[_} d[fYedWdo \bkdC_eFWMAAAAQ( df[:<MW;AA_`M;
MW DHAYo`_X<XDAn oYMWde; dWh_fW(;C_WD#b_eo Hhefe_c dW h[fAMef_} dfA__FW_ede} HhefeAA&

WHFH;ACBF<F dIH M:D>4



1B/BBOU &

Bbf[\bF[M Rhe\bA

+( -WAFWMdYW ; dfAAFW_eA_\_ <MefeA_ edC_Wdo;WAe_e T_W`_XA_YMje FW_eMX dfW;H AW eYAH;_
dfdAkddo ;-WYFAH<M_ MWn_ H<HsA4

W# A)_[A de:fo7D#DA MW A[-WF_7c_ ** A[e:fonçd_ :BMA ;CDHF :H ;_Y_FAW:N\bMA feDí;&
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