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~\:\ vlaa~se 
'~~ Regering 

Ministerieel besluit over de oproep 2022/1 voor de thema's 
digitalisering, internationalisering, circulaire economie en 
innovatie 

Rechtsgronden 

Dit besluit is gebaseerd op: 
- het decreet van 16 maart 2012 betreffende het economisch 
ondersteuningsbeleid, artikel 37; 
- het besluit van de Vlaamse Regering van 26 februari 2016 tot toekenning van 
steun aan kleine en middelgrote ondernemingen voor 
ondernemerschapsbevorderende diensten en kmo-groeitrajecten, artikel 29, 
eerste lid, 2°, artikel 36, tweede lid, artikel 38, tweede lid, en artikel 43. 

Vormvereisten 

De volgende vormvereisten zijn vervuld: 
- De Inspectie van Financiën heeft advies gegeven op 31 januari 2022. 
- De Raad van State heeft advies XXX gegeven op XXX, met toepassing van 
artikel 84, §1, eerste lid, 2°, van de wetten op de Raad van State, gecoördineerd 
op 12 januari 1973. 

Juridisch kader 

Dit besluit sluit aan bij de volgende regelgeving: 
- het ministerieel besluit van 10 maart 2021 tot uitvoering van het besluit van de 
Vlaamse Regering van 26 februari 2016 tot toekenning van steun aan kleine en 
middelgrote ondernemingen voor ondernemerschapsbevorderende diensten en 
kmo-groeitrajecten, wat betreft de kmo-groeitrajecten. 

DE VLAAMSE MINISTER VAN ECONOMIE, INNOVATIE, WERK, SOCIALE 
ECONOMIE EN LANDBOUW BESLUIT: 

Artikel 1. In dit besluit wordt verstaan onder: 
1 ° besluit van 10 maart 2021: het ministerieel besluit van 10 maart 2021 tot 

uitvoering van het besluit van de Vlaamse Regering van 26 februari 2016 
tot toekenning van steun aan kleine en middelgrote ondernemingen voor 
ondernemerschapsbevorderende diensten en kmo-groeitrajecten, wat 
betreft de kmo-g roeitrajecten ; 

2° circulaire economie: het aanwenden van duurzame strategieën voor een 
efficiënt en slim materiaalgebruik of het sluiten van materialenkringlopen; 
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3° dlgltallsenng: het aanwenden van nieuwe digitale technologleen en 
Innovaties om de digitale maturiteit van de kleine of middelgrote 
onderneming te verhogen; 

4° innovatie: het uitwerken van een innoverend bednjfsmodel aan de hand 
van vernieuwende producten, diensten of bednjfsprocessen; 

5° Internatlonallsenng: het aanwenden van Internationale afzetmarkten om 
een duurzame economische groei op het vlak van Investenngen, omzet of 
tewerkstelling In Vlaanderen te bestendigen; 

6° kleine of middelgrote ondernemingen: de ondernemingen, vermeld In 
artikel 3, 2° en 3°, van het decreet van 16 maart 2012; 

7° kmo-groeitrajecten: de kmo-groeltrajecten, vermeld in artikel 29, eerste 
lid, 2°, van het besluit van de Vlaamse Regenng van 26 februan 2016 tot 
toekenning van steun aan kleine en middelgrote ondernemingen voor 
ondernemerschapsbevorderende diensten en kmo-groeltra]ecten; 

8° oproep: een oproep als vermeld In artikel 1, 10°, van het besluit van 10 
maart 2021 die bi] dit mlnlsteneel besluit wordt gelanceerd. 

Art. 2. Er wordt een oproep georganiseerd voor de indiening van 
subSidieaanvragen voor kmo-groeltrajecten die gericht zl]n op de volgende 
thema's: 
1 ° digitalisering; 
2° Internatlonallsenng; 
3° circulaire economie; 
4° innovatie. 

Art. 3. Ter ultvoenng van artikel 4, eerste lid, 4°, van het besluit van 10 maart 
2021 wordt voor het beoordellngscnterium, vermeld in artikel 26, eerste lid, 1°, 
van het voormelde besluit, voor het kmo-groeltra]ect digitallsenng bepaald dat 
dat kmo-groeitra]ect leidt tot een duurzame economische groei op het vlak van 
Investenngen, omzet of tewerkstelling In Vlaanderen of tot een verhoging van de 
digitale matuntelt waardoor de kleine of middelgrote onderneming zich kan 
onderscheiden In de relevante markt. 

Ter ultvoenng van artikel 4, eerste lid, 4°, van het besluit van 10 maart 
2021 wordt voor het beoordellngscntenum, vermeld In artikel 26, eerste lid, 1°, 
van het voormelde besluit, voor het kmo-groeitraject Internatlonallsenng bepaald 
dat dat kmo-groeltraject leidt tot een duurzame economische groei op het vlak 
van Investenngen, omzet of tewerkstelling In Vlaanderen. Dat kmo-groeltraject 
gaat Uit van een langetermijnstrategie. 

Ter ultvoenng van artikel 4, eerste lid, 4° van het besluit van 10 maart 
2021 wordt voor het beoordelingscntenum, vermeld In artikel 26, eerste lid, 1°, 
van het voormelde besluit, voor het kmo-groeitraject circulaire economie bepaald 
dat dat kmo-groeltraject ertoe leidt dat de bednjfsvoering van de kleine of 
middelgrote onderneming groeit nchtlng duurzaamheid en circulair ondernemen. 

Ter ultvoenng van artikel 4, eerste lid, 4° van het besluit van 10 maart 
2021 wordt voor het beoordellngscntenum, vermeld in artikel 26, eerste lid, 1°, 
van het voormelde besluit, voor het kmo-groeltraject innovatie bepaald dat dat 
kmo-groeltra]ect ertoe leidt dat de kleine of middelgrote onderneming een 
concurrentleel voordeel knJ9t dat leidt tot een duurzame economische groei op 
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het vlak van Investenngen, omzet of tewerkstelling voor de onderneming In 
Vlaanderen. 

Art. 4. De penode voor de indiening van de aanvragen, vermeld In artikel 4, 
eerste lid, 3°, van het beslUit van 10 maart 2021, begint op 1 maart 2022 en 
loopt tot en met 30 april 2022. 

Art. S. Het budget, vermeld In artikel 4, eerste lid, 2°, van het besluit van 10 
maart 2021, bedraagt voor deze oproep 6.000.000 euro (zes miljoen euro). 

Het budget voor dlgltallsenng bedraagt 1.500.000 euro (een miljoen 
vijfhonderdduizend euro). 

Het budget voor Internatlonalisenng bedraagt 1.500.000 euro (een 
miljoen vijfhonderdduizend euro). 

Het budget voor circulaire economie bedraagt 1.500.000 euro (een 
miljoen vijfhonderddUizend euro). 

Het budget voor innovatie bedraagt 1.500.000 euro (een miljoen 
vIJftighonderddUIzend euro). 

Als na de beslissing over de groeitrajecten, vermeld in artikel 4, vierde lid, 
van het besluit van 10 maart 2021 binnen een bepaald thema blijkt dat het 
budget wordt onderbenut, wordt In het belang van een kwaliteitsvolle invulling 
van de oproep het resterende budget, met ultzondenng van toegewezen 
middelen, aangewend voor een ander thema. 

In het zesde lid wordt verstaan onder thema: een thema als vermeld In 
artikel 2. In hetzelfde lid wordt verstaan onder toegewezen middelen: de 
middelen Ingezet vanuit de beleidsagenda AI die Ingezet worden voor het thema 
dlgltallsenng en de relancemiddelen Circulaire economie die gebruikt worden voor 
het thema circulaire economie. 

Art. 6. De methode van quotenng van de beoordellngscntena, vermeld In artikel 
4, eerste lid, 4°, van het besluit van 10 maart 2021, IS opgenomen In de bijlage 
die biJ dit besluit IS gevoegd. 

Art. 7. Ter ultvoenng van artikel 4, eerste lid, 5° van het besluit van 10 maart 
2021 wordt bepaald dat kmo-groeltraJecten Circulaire economie gencht moeten 
zIJn op de maak- of bouwindustrie, of op de waardeketen die daaraan gekoppeld 
IS. 

Kmo-groeltrajecten circulaire economie die niet voldoen aan de bepalingen 
van de technische nchtsnoeren geen significante schade berokkenen, 
gepubliceerd door de Europese Commissie In Juli 2021, of die niet voldoen aan de 
toepasselijke milieuwetgeving, komen niet In aanmerking voor steun. 
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Art. 8. Dit besluit treedt in werking op 1 maart 2022. 

Brussel, i \. ' 3 f- 1:.0 LUÛ 

De Vlaamse minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale economie en 
Landbouw, 

~NU-R-E-VI-T-S--------------
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BIJlage. De methode van quotenng, vermeld m artlkel 6 

De mgedlende subsldleaanvragen worden gequoteerd aan de hand van de 
volgende scoreroosters. Ieder scorerooster bestaat Ult vier beoordelingscntena 
als vermeld m artlkel 26, eerste lid, van het besluit van 10 maart 2021. 

Per cntenum zlJn er twee mogellJke scores: ultsluitmg en steunbaar. 

Een project scoort 'UitsIUltmg' voor een cntenum zodra een van de 
Ultslultmgsmdlcatoren van dat critenum als opgenomen m het scorerooster van 
toepassmg IS. Een project dat voor mmstens een cntenum 'uitsIUltmg' scoort, 
wordt nlet verder geevalueerd en kan geen subsldle knJgen. 

BIJ proJecten waarblJ aile cntena als 'steunbaar' worden geevalueerd, wordt aan 
aile subcntena een waardenng gegeven door mlddel van een puntenscore. De 
scores van aile subcntena worden per beoordelmgscntenum opgeteld. De scores 
van de vier beoordelingscntena worden opgeteld om de totaalscore per project te 
kennen. 

Aile steunbare proJecten worden gerangschlkt op basIs van die score. Het budget 
dat voor de oproep ter beschlkkmg IS gesteld, wordt verdeeld over de best 
gerangschlkte subsldleaanvragen, m afnemende volgorde, tot het budget 
opgebrulkt IS. 
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1. Scorerooster kmo-groeltra]ecten dlgltalisenng 

1. Ambltle: Dlt critenum beoordeelt of de aanvrager een concrete en ambltleuze visle heeft op dlgltalisenng en of de aanvrager dankzlj 
die dlgltalisenng een duurzame economlsche groel zal realiseren of zlch door een verhogmg van de dlgltale matuntelt zal kunnen 
onderschelden m de markt waann hi] opereert. De economlsche groel wordt beoordeeld m termen van verhoogde mvestenngen, omzet 
of tewerkstellmg voor de ondernemmg. 

UITSLUITING 

UltslUltmgsgronden: 

D Het tra]ect betreft geen dlgltalisenng van producten, dlensten, 
buslnessmodel of bedn]fsprocessen. 

D Er IS geen concrete en dUideli]ke visle op het vlak van 
dlgitalisenng en het doel dat de aanvrager ermee wil berelken. 

D Het tra]ect heeft betrekkmg op de eerste, gangbare stappen op 
het vlak van dlgltalisenng van een tradltlonele met­
gedlgltaliseerde ondernemmg. 

D De digltalisenng IS beperkt tot de aankoop of Implementatie van 
bekende softwarepakketten of softwarelicentles (ook al IS enige 
aanpassmg aan de elgen bedn]fsvoenng nodlg). 

D Het tra]ect relkt met verder dan gangbare dlgitaliseringstra]ecten 
bmnen de sector waann de aanvrager opereert. 

D Het tra]ect betreft in hoofdzaak de dlgltalisenng van eenvoudlge 
admmlstratleve processen bmnen de ondernemmg (boekhoudmg, 
margebepalmg, personeelsbeheer ). 

STEUNBAAR (score op 35) 

Subcntena: 

• Hoe ambltleus IS het tra]ect op het vlak van het slimmer maken 
van dlensten, producten of processen door mlddel van data7 

(110) 

• Heeft de aanvrager de ambltle om op (mlddel- )Iange termlJn 
nog verdere stappen te zetten op het vlak van dlgltale 
transformatie7 Is de dlgltalisenngsstrategle met beperkt tot 
eenmalige opportumtelten 7 (110) 

• Worden m het tra]ect meuwe dlgltale sleuteltechnologleen, zoals 
Artlflclele Intelligentle (AI), Extended Reality (XR)1, big data, 
Internet of Thmgs (IoT)2 of robotlsering mgezet7 (15) 

• Leldt de dlgitale transformatle tot duurzame economlsche groel 
op het vlak van investenngen, omzet of tewerkstelling voor de 
ondernemmg m Vlaanderen7 (15) 

• Heeft de aanvrager of het proJect een dUideli]k doel om een 
posltleve maatschappeli]ke Impact (ecologlsche duurzaamheld, 
Clrculalr ondernemen, milieu, mens, maatschappij . ) te 
verwezenli]ken 7 (15) 

1 Onder 'Extended Reality' wordt verstaan de overkoepelende term voor technologleen die de fysleke en dlgltale wereld verbmden, waaronder Virtual Reality 
(VR), Augmented Reality (AR) en Mixed Reality (MR). 
2 Onder "Internet of Things" wordt verstaan het geheel aan apparaten en systemen die via mternetverbmdmgen met elkaar verbonden zlJn en die onderllng 
gegevens uitwisselen 
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2. Transformatle: Dlt cntenum beoordeelt of het groeltra]ect een substantlele en nleuwe wending geeft aan de hUldlge bedri]fsvoering en 
een Impact heeft op meerdere bedn]fsprocessen. 

UITSLUITING 

UltslUltlngsgronden: 

o Er IS geen breukll]n met de hUldlge bedri]fsvoenng of die IS zeer 
beperkt. 

o Het tra]ect betreft het optlmailseren of het professlonallseren van 
de bedn]fsprocessen, blJvoorbeeld het dlgltallseren van bestaande 
processen die momenteel manueel of met verouderde technologle 
verlopen. 

o Het traJect heeft onvoldoende bedn]fsbrede Impact (er zlJn maar 
een beperkt aantal bedn]fsprocessen betrokken of de betrokken 
bednJfsprocessen zlJn nlet of welnlg bedriJfskntlsch). 

o Het traJect IS makkellJk omkeerbaar. 

o Het traJect heeft geen langeterml]mmpact op de aanvrager. 

Voor een Proof of Concept (PoC) In verband met meuwe dlgltale 
sleuteltechnologleen zoals Artlflclele Intelilgentle (AI), Extended 
Reality (XR), big data, Internet of Things (loT) of robotlsenng 
worden deze subcntena geevalueerd, ervan Ultgaande dat de Proof 
of Concept gelmplementeerd wordt. 

STEUNBAAR (score op 30) 

Subcntena: 

• In welke mate heeft het groeltraJect een Impact op de 
bednJfsprocessen, op het aanbod van producten of dlensten, of 
op het busmessmodel van de aanvrager7 (/10) 

• Is het project vermeuwend voor de sector en heeft het 
potentleel om een Impact te hebben op de relevante markt 
waann de aanvrager opereert (of beoogt te opereren)7 (/10) 

• Heeft de dlgltale transformatle een onomkeerbaar karakter en 
een langetermlJmmpact op de aanvrager7 (/10) 

V~~r een Proof of Concept (PoC) In verband met nleuwe dlgltale 
sleuteltechnologleen zoals Artlflclele Intelilgentle (AI), Extended 
Reality (XR), big data, Internet of Things (loT) of robotlsenng 
worden deze subcntena geevalueerd, ervan Ultgaande dat de Proof 
of Concept gelmplementeerd wordt. 
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3. Onderbouwde aanpak: Dlt cntenum beoordeelt of de aanvrager beschlkt over een doordacht stappenplan om de vooropgestelde 
dlgltalrsenng te realrseren en te bestendlgen rn de ondernemrng. 

UITSLUITING 

Ultslultrngsgronden: 

D Het plan van aanpak IS onvoldoende onderbouwd. 

D Het plan van aanpak is niet realistlsch, noch haalbaar. 

D Belangn]ke bedn]fsprocessen die door het tra]ect worden 
geraakt, worden met of onvoldoende meegenomen rn de aanpak. 

D Het plan van aanpak IS met consistent met de visle op 
dlgltalrsenng en kan niet lelden tot het realrseren van de 
geldentlficeerde opportumtelten. 

D Er kan onvoldoende worden aangetoond dat de aanvrager rn staat 
IS om het tra]ect duurzaam te realrseren nadat de subsldlabele 
penode voorbl] is: 

o de aanvrager beschlkt met (en kan ook met aantonen dat hi] rn 
de toekomst zal beschlkken) over voldoende financlele 
middelen om het groeltraject Ult te rollen; 

o rn het plan van aanpak IS er geen of onvoldoende aandacht 
voor de rnterne gedragenheld van het groeltra]ect door het 
personeel. 

STEUNBAAR (score op 20) 

Subcntena: 

• Is er een doordacht, onderbouwd en bedrufsbreed plan van 
aanpak om de vooropgestelde dlgltale transformatle te doen 
slagen? (/10) 

• Hoe realrstlsch en haalbaar IS het plan van aanpak? (/5) 

• Beschlkt de aanvrager (of kan hi] aantonen dat hi] rn de 
toekomst zal beschlkken) over voldoende frnanclele mlddelen 
om het tra]ect op een duurzame manier uit te rollen en te 
bestendlgen? (/5) 

Pagrna 4 van 18 



4. Noodzaak van kennls en expertise: Dlt cntenum beoordeelt of de aanvrager zonder het mwmnen van bepaalde kennls en expertise de 
dlgltallsenng nlet succesvol kan Ultvoeren en of de betreffende dienstverlener of het aan te werven strateglsche proflel wei over die 
ontbrekende kennls en expertise beschlkt. Die kennls en expertise moeten mee wegen op de beslissmgen die de aanvrager neemt 
tlJdens het groeltraJect en de opdracht mag nlet louter betrekking hebben op operatlonele of Ultvoerende werkzaamheden. 

UITSLUITING 

Ultslultmgsgronden: 

o Het project gaat over het mwmnen van extra capacltelt maar nlet 
over het mwmnen van nieuwe kennls en expertise. 

D Er IS geen sprake van kennlsoverdracht van de dienstverlener 
naar de aanvrager, blJvoorbeeld als de dlenstverlener louter als 
klankbord (second opInion) of coach zal functloneren. 

o De m te wmnen kennls en expertise zullen nlet mee wegen op de 
beslissingen die de aanvrager zal nemen tlJdens het groeltraJect. 

o De opdracht van de dlenstverlener of het strateglsche proflel 
betreft m hoofdzaak operatlonele of Ultvoerende werkzaamheden 
en vertoont wemlg Ultdagmg of complexltelt. 

o Er IS geen Imk tussen de opdracht van de dlenstverlener of het 
strateglsche proflel en de visle op dlgltallsenng. 

o De gekozen dlenstverlener of het aan te werven strateglsche 
proflel beschlkt nlet over de benodlgde kennls en expertise. 

STEUNBAAR (score op 15) 

Subcntena: 

• Worden er m het project nleuwe kennls en expertise mgewonnen 
die momenteel nlet aanwezlg zlJn blJ de aanvrager en die 
rechtstreeks zullen blJdragen tot het reallseren van de 
vooropgestelde ambltle op het vlak van dlgltallsenng? (/5) 

• Is de opdracht van de dlenstverlener of het strateglsche proflel 
'strateglsch' van aard en zal die Impact hebben op de 
beslissmgen die de aanvrager zal nemen tlJdens het traJect? Is 
de opdracht nlet louter operatloneel of Ultvoerend? (/5) 

• Beschlkt de gekozen dlenstverlener of het aan te werven 
strateglsche proflel over de benodlgde kennls en expertise? (/5) 
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2. Scorerooster kmo-groeltraJecten Internationallsenng 

1. Ambltle: Dlt cntenum beoordeelt of de aanvrager een concrete en ambltleuze visle heeft over hoe hlJ In de toekomst zal 
Internationallseren en of de Internationallsatie zal lelden tot duurzame economlsche groel voor de ondernemIng. De economlsche groel 
wordt beoordeeld In termen van verhoogde mvesteringen, omzet of tewerksteillng voor de ondernemmg. 

UITSLUITING 

UitslUltingsgronden: 

o Het traJect betreft geen Internationallsering van afzetmarkten. 

o Er IS geen concrete en dUidelIJke visie op mternationallsenng. 

o De mternationallsenng IS beperkt tot enkele (Iosstaande) 
opportumtelten, qUIck WinS m het bUltenland. 

o De internationallsenng zal met leiden tot duurzame economlsche 
groel op het vlak van mvestenngen, omzet of tewerkstel II ng voor 
de ondernemIng m Vlaanderen. 

STEUNBAAR (score op 35) 

Subcntena: 

• Leldt de Internationallsenng tot duurzame economlsche groei op 
het vlak van Investenngen, omzet of tewerksteilIng voor de 
ondernemIng In Vlaanderen7 (/10) 

• Hoe ambltleus en ultdagend IS het internatlonalisenngstraJect 
voor de aanvrager, rekening houdend met de stappen die hlJ al 
gezet heeft op het vlak van mternationallsenng7 (/10) 

• Zullen er na dit traJect nog verdere stappen volgen op het vlak 
van internationalIserIng7 Is de mternatlonale strategle met 
beperkt tot eenmallge of ad-hoc opportumteiten7 (/10) 

• Heeft de aanvrager of het project een dUldelijk doel om een 
posltleve maatschappelijke Impact (ecologlsche duurzaamheld, 
clrculalr ondernemen, milieu, mens, maatschapplJ .) te 
verwezenlIJken7 (/5) 
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2. Transformatle: Dlt cntenum beoordeelt of het groeltra]ect een substantlele en meuwe wendmg geeft aan de hUldlge bedn]fsvoering en 
een Impact heeft op meerdere bedn]fsprocessen. 

i 

U ITS LU IT! N G STEUNBAAR (score op 25) 

Ultslultmgsgronden: Subcntena: 

0 Er IS geen breukh]n met de hUldlge bedn]fsvoenng of die IS zeer • In welke mate heeft het groeltra]ect een Impact op de 
beperkt. bedn]fsprocessen, op het aanbod van producten of dlensten, of 

0 Het tra]ect IS louter een voortzettmg of verdere ontploollng of 
op het busmessmodel van de aanvrager? (/10) 

ultral van het hUldlge busmessmodel. • Heeft het groeltra]ect een onomkeerbaar karakter en een 

0 Het tra]ect betreft het optlmahseren of het professlonahseren van 
langeterml]mmpact op de aanvrager? (/10) 

de bedn]fsprocessen. • Heeft het groeltra]ect potentleel om ook een Impact te hebben 

0 Het tra]ect heeft onvoldoende bedn]fsbrede Impact (er zl]n maar 
op de relevante markt waann de aanvrager opereert (of beoogt 

een beperkt aantal bedn]fsprocessen bl] betrokken of de 
te opereren)7 (/5) 

betrokken bedn]fsprocessen zl]n met of wemlg bedn]fskntlsch). 

0 Het tra]ect IS makkeh]k omkeerbaar. 

0 Het tra]ect heeft geen langeterml]mmpact op de aanvrager. 
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3. Onderbouwde aanpak: Dlt cntenum beoordeelt of de aanvrager beschikt over een doordacht stappenplan om de vooropgestelde 
economlsche groel door rnternatlonalrsenng te realrseren en te bestendlgen rn de ondernemrng. 

UITSLUITING 

Ultslultrngsgronden: 

o Het plan van aanpak IS onvoldoende onderbouwd. 

o Het plan van aanpak IS met realrstlsch, noch haalbaar. 

o Belangn]ke bedn]fsprocessen die door het tra]ect worden 
geraakt, worden met of onvoldoende meegenomen rn de aanpak. 

o Het plan van aanpak is met consistent met de groeivisle en kan 
met lelden tot het reallseren van de geidentlflceerde 
9 roelopportu nrteiten. 

o Er kan onvoldoende worden aangetoond dat de aanvrager rn staat 
IS om het tra]ect duurzaam te realrseren nadat de subsldlabele 
penode voorbl] IS: 

o de aanvrager beschlkt met (en kan ook nlet aantonen dat hi] in 
de toekomst zal beschlkken) over voldoende financlele 
middelen om het groeltra]ect uit te rollen; 

o in het plan van aanpak IS er geen of onvoldoende aandacht 
voor de rnterne gedragenheld van het groeltra]ect door het 
personeel. 

STEUNBAAR (score op 20) 

Subcntena: 

• Is er een doordacht, onderbouwd en bedn]fsbreed plan van 
aanpak om de vooropgestelde rnternatlonalrsenng te doen 
slag en? (/10) 

• Hoe realrstisch en haalbaar IS het plan van aanpak, onder meer 
gelet op de Ultgangspositie van de aanvrager rn de beoogde 
meuwe markt(en)? (/5) 

• Beschlkt de aanvrager (of kan hi] aantonen dat hi] rn de 
toekomst zal beschlkken) over voldoende financlele mlddelen 
om het tra]ect op een duurzame mamer Ult te rollen en te 
bestendlgen? (/5) 
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4. Noodzaak van kennls en expertise: Dlt cntenum beoordeelt of de aanvrager zonder het mwmnen van bepaalde kenms en expertise het 
groeltraJect nlet succesvol kan Ultvoeren en of de betreffende dlenstverlener of het aan te werven strateglsche proflel wei over die 
ontbrekende kennis en expertise beschlkt. Die kenms en expertise moeten mee wegen op de besllssmgen die de aanvrager neemt 
tljdens het groeitraJect en de opdracht mag met louter betrekklng hebben op operatlonele of ultvoerende werkzaamheden. 

UITSLUITING 

Ultslultlngsgronden: 

D Het project gaat over het Inwlnnen van extra capaCitelt, maar met 
over het Inwlnnen van meuwe kennls en expertise. 

D Er IS geen sprake van kenmsoverdracht van de dlenstverlener 
naar de aanvrager, blJvoorbeeld als de dlenstverlener louter als 
klankbord (second opinion) of coach zal functloneren. 

D De In te wlnnen kennls en expertise zullen nlet mee wegen op de 
besllsslngen die de aanvrager zal nemen tlJdens het groeltraJect. 

D De opdracht van de dlenstverlener of het strateglsche proflel 
betreft m hoofdzaak operatlonele of ultvoerende werkzaamheden 
en heeft geen 'strateglsch' karakter. 

D Er IS geen link tussen de opdracht van de dlenstverlener of het 
strateglsche proflel en de visle op Internatlonallsenng. 

D De gekozen dlenstverlener of het aan te werven strateglsche 
proflel beschlkt nlet over de benodlgde kenms en expertise. 

STEUNBAAR lscore o~ln 

Subcntena: 

• Worden er In het project nleuwe kenms en expertise Ingewonnen 
die momenteel nlet aanwezlg zlJn blJ de aanvrager en die 
rechtstreeks zullen blJdragen tot het reallseren van de 
vooropgestelde ambltle op het vlak van Internatlonallsering? 
(/10) 

• Is de opdracht van de dlenstverlener of het strateglsche proflel 
'strateglsch' van aard en zal die Impact hebben op de 
besllsslngen die de aanvrager zal nemen tlJdens het traJect? Is 
de opdracht met louter operatloneel of ultvoerend? (/5) 

• Beschlkt de gekozen dlenstverlener of het aan te werven 
strateglsche proflel over de benodlgde kennls en expertise? (/5) 
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3. Scorerooster kmo-groeltra]ecten clrculalre economle 

1. Ambltie: Dlt cntenum beoordeelt of de aanvrager een concrete en ambltleuze visle heeft om stappen te zetten nchtlng duurzaamheld 
en Clrculalr ondernemen. 

UITSLUITING 

UltSIUltingSg ronden: 

D Het tra]ect heeft geen betrekklng op duurzaamheid en clrculalr 
ondernemen. 

D Er IS geen concrete en dUideli]ke visle op duurzaamheid en 
clrculalr ondernemen. De aanvrager wll via dit project stappen 
zetten om de mogehjke opportumtelten te onderzoeken. 

D Het tra]ect heeft aileen betrekklng op ecologlsche duurzaamheld, 
milieu en khmaat en nlet op strategieen op het vlak van clrculaire 
economle. 

D Het proJect heeft een negatleve Impact op een van de volgende 
elementen: de khmaatverandenng, de aanpasslng aan de 
kllmaatveranderlng, het duurzaam gebrUlk en de beschermlng 
van water en manene hulpbronnen, clrculaire economle en de 
recyclage en de preventie van afval, de verontrelnlglng van lucht, 
water of bodem en de blodlversitelt. 

STEUNBAAR (score op 35) 

Subcntena: 

• Hoe ambitleus IS de stap die gezet wordt naar clrculalre 
economle? (/10) 

• Heeft de aanvrager de ambltle om op (mlddel- )Iange terml]n 
nog verdere stappen te zetten In clrculalr ondernemen? Is de 
strategle nlet beperkt tot eenmahge opportumtelten? (/10) 

• Geeft het tra]ect aanlelding tot meer duurzaamheld en clrculalr 
ondernemen blnnen de waardeketen? Zet het project lets In 
gang op dat vlak? (/5) 

• Leldt het tra]ect tot duurzame economische groel op het vlak 
van Investeringen, omzet of tewerksteliing voor de ondernemlng 
of indirect blnnen de waardeketen In Vlaanderen? (/5) 

• In welke mate heeft de aanvrager - naast de vooropgestelde 
CE-strategleen - ook aandacht voor duurzaamheld In het 
algemeen (ecologische duurzaamheld, mlheu, khmaat, mens, 
maatschappl] )? (/5) 

Pagma 10 van 18 



2. Transformatle: Dlt cntenum beoordeelt of het groeltraJect een substantlele en meuwe wendmg geeft aan de hUldlge bednJfsvoering en 
een Impact heeft op meerdere bednJfsprocessen. 

UITSLUITING 

UltslUltmgsgronden: 

o Er IS geen breukllJn met de hUldlge bednJfsvoenng of die IS zeer 
beperkt (blJvoorbeeld als aileen mgezet wordt op flankerende of 
ondersteunende maatregelen zoals hernleuwbare energle). 

o Het traJect heeft onvoldoende bednJfsbrede Impact (er zlJn maar 
een beperkt aantal bedrlJfsprocessen betrokken of de betrokken 
bednJfsprocessen zlJn nlet of wemlg bednjfskntlsch). 

o Het traJect IS makkell]k omkeerbaar. 

o Het tra]ect heeft geen langetermlJmmpact op de aanvrager. 

Voor haalbaarheldsstudles worden deze subcntena geevalueerd, 
ervan Ultgaande dat de CE-strategle achteraf gelmplementeerd 
wordt. 

STEUNBAAR (score op 30) 

Subcntena: 

• In welke mate heeft het groeltra]ect een Impact op de 
bednJfsprocessen, op het aanbod van producten of dlensten, of 
op het busmessmodel van de aanvrager7 (/10) 

• Heeft het traJect een onomkeerbaar karakter, een 
langetermi]nlmpact op de aanvrager en draagt het bl] aan een 
cultuuromslag en mentaliteltswlJzlgmg bmnen het bedn]f op het 
vlak van duurzaamheld en Clrculalr ondernemen 7 (/10) 

• Is dlt traJect een voorbeeldproject (trendsetter) voor de sector 
op het vlak van duurzaamheld en Clrculalr ondernemen? (/10) 

V~~r haalbaarheldsstudles worden deze subcntena geevalueerd, 
ervan ultgaande dat de CE-strategle achteraf gelmplementeerd 
wordt. 
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3. Onderbouwde aanpak: Dlt Crltenum beoordeelt of de aanvrager beschikt over een doordacht stappenplan om de vooropgestelde CE­
strategleen te realiseren en te bestendlgen In de ondernemlng. 

UITSLUITING 

Ultslultlngsgronden: 

o Het plan van aanpak IS onvoldoende onderbouwd. 

o Het plan van aanpak IS met realistlsch, noch haalbaar. 

o Belangn]ke bedn]fsprocessen die door het tra]ect worden 
geraakt, worden met of onvoldoende meegenomen In de aanpak. 

o Het plan van aanpak is met consistent met de CE-strategle en kan 
met lelden tot het realiseren van de geldentlflceerde 
opportumtelten. 

o Er kan onvoldoende worden aangetoond dat de aanvrager in staat 
IS om het tra]ect duurzaam te reahseren nadat de subsldlabele 
periode voorbl] IS: 

o de aanvrager beschlkt met (en kan ook met aantonen dat hlj In 
de toekomst zal beschlkken) over voldoende finanCiele 
mlddelen om het groeltra]ect Ult te rollen; 

o in het plan van aanpak IS er geen of onvoldoende aandacht 
voor de Interne gedragenheld van het groeltra]ect door het 
personeel. 

STEUNBAAR (score op 20) 

Subcritena: 

• Is er een doordacht, onderbouwd en bedri]fsbreed plan van 
aanpak om de Implementatle van de vooropgestelde CE­
strategleen te doen slagen? (/10) 

• Is er voldoende aandacht voor de Interne gedragenheld bl] het 
personeel om de cultuuromslag In het bedn]f naar een circulalre 
mentahtelt te reahseren? (/5) 

• Beschlkt de aanvrager (of kan hi] aantonen dat hi] In de 
toekomst zal beschlkken) over voldoende financlele mlddelen 
om het traject op een duurzame manier Ult te rollen en te 
bestendigen? (/5) 
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4. Noodzaak van kenms en expertIse: Dlt cnterium beoordeelt of de aanvrager zonder het rnwrnnen van bepaalde kennis en expertIse de 
CE-strategleen met succesvol kan ultvoeren en of de betreffende dlenstverlener of het aan te werven strateglsche proflel wei over dIe 
ontbrekende kenms en expertise beschlkt. DIe kennls en expertIse moeten mee wegen op de beslrssrngen dIe de aanvrager neemt 
tlJdens het groeltraJect en de opdracht mag met louter betrekkrng hebben op operatlonele of ultvoerende werkzaamheden. 

UITSLUITING 

Ultslultrngsgronden: 

D Het project gaat over het rnwrnnen van extra capacltelt, maar met 
over het rnwrnnen van nleuwe kennls en expertIse. 

D Er IS geen sprake van kenmsoverdracht van de dlenstverlener 
naar de aanvrager, blJvoorbeeld als de dlenstverlener louter als 
klankbord (second oprnlon) of coach zal functloneren. 

D De rn te wrnnen kennls en expertIse zullen met mee wegen op de 
beslrssrngen dIe de aanvrager zal nemen tljdens het groeltraJect. 

D De opdracht van de dlenstverlener of het strateglsche proflel 
betreft rn hoofdzaak operatlonele of ultvoerende werkzaamheden 
en heeft geen 'strateglsch' karakter. 

D Er IS geen Irnk tussen de opdracht van de dlenstverlener of het 
strateglsche proflel en de vlsle op duurzaamheld en clrculalr 
ondernemen. 

D De gekozen dlenstverlener of het aan te werven strateglsche 
proflel beschlkt nlet over de benodlgde kennls en expertIse. 

STEUNBAAR (score op 15) 

Subcntena: 

• Worden er rn het project nleuwe kenms en expertIse rngewonnen 
dIe momenteel met aanwezlg zljn blJ de aanvrager en dIe 
rechtstreeks zulien blJdragen tot het realrseren van de 
vooropgestelde ambltle op het vlak van duurzaamheld en 
clrculalr ondernemen? (/5) 

• Is de opdracht van de dlenstverlener of het strateglsche proflel 
'strateglsch' van aard en zal dIe Impact hebben op de 
beslrssrngen dIe de aanvrager zal nemen tljdens het traJect? Is 
de opdracht nlet louter operatloneel of ultvoerend? (/5) 

• Beschlkt de gekozen dlenstverlener of het aan te werven 
strateglsche proflel over de benodlgde kennls en expertIse? (/5) 
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4. Scorerooster kmo-groeltraJecten mnovatle 

1. Ambltle: Dlt cntenum beoordeelt of de aanvrager een concrete en ambltleuze visle heeft voor het Ultwerken van een vermeuwend 
busmessmodel door mnovatleve producten of dlensten naar de markt te brengen of door mnovatleve bednJfsprocessen op te zetten en 
of de aanvrager dankzlJ die mnovatie een concurrentleel voordeel zal genieten, wat kan lelden tot een duurzame economlsche groel. De 
economlsche groel wordt beoordeeld m termen van verhoogde mvestenngen, omzet of tewerkstelling voor de ondernemmg. 

UITSLUITING 

UltslUltmgsgronden: 

D Het traJect heeft geen betrekkmg op het Ultwerken van een 
vermeuwend busmessmodel door innovatleve producten of 
dlensten naar de markt te brengen of door mnovatleve 
bednJfsprocessen op te zetten. 

D Er is geen concrete en dUldehJke visle op mnovatle en het doel 
dat de aanvrager ermee wi! berelken. 

D Het traJect heeft betrekking op producten of diensten die bekend 
zlJn bmnen de sector. 

D Het traJect heeft betrekkmg op bednjfsprocessen die algemeen 
gangbaar zlJn bmnen de sector, die met vermeuwend ziJn voor de 
aanvrager of waarvan de implementatie bmnen de ondernemmg 
onvoldoende ultdagmgen stelt. 

D Het traJect is gencht op de ontwlkkelmg van nleuwe producten, 
dlensten of bednjfsprocessen, waarblJ de haalbaarheld van de 
mnovatle wordt onderzocht of waarblJ een mtenslef onderzoek­
en ontwlkkelmgstraJect wordt beoogd. 

D Het traJect IS erop gencht om biJ te benen met wat gangbaar IS 
bmnen de sector of zal nlet leiden tot een concurrentleel voordeel 
voor de aanvrager. 

STEUNBAAR (score op 35) 

Subcntena: 

• Hoe mnovatlef zlJn de producten of dlensten die de aanvrager 
naar de markt wll brengen of hoe Ultdagend IS het opzetten van 
de mnovatleve bednjfsprocessen? (/10) 

• Leldt de mnovatle tot een concurrentieel voordeel voor de 
aanvrager en mogelijk tot een duurzame economlsche groel op 
het vlak van mvestenngen, omzet of tewerkstellmg voor de 
ondernemmg m Vlaanderen? (/10) 

• Heeft de aanvrager de ambltle om op (middel- )Iange termlJn 
nog verdere stappen te zetten mzake mnovatle? Is de 
mnovatiestrategle met beperkt tot eenmallge of ad-hoc­
opportunltelten? (/10) 

• Heeft de aanvrager of het project een dUidelijk doel om een 
posltleve maatschappeliJke Impact (ecologlsche duurzaamheld, 
clrculalr ondernemen, milieu, mens, maatschapplJ ) te 
verwezenhJken? (/5) 
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2. Transformatle: Dlt cntenum beoordeelt of het groeltra]ect een substantlele en meuwe wending geeft aan de hUldlge bedrl]fsvoenng en 
een Impact heeft op meerdere bedn]fsprocessen. 

UITSLUITING STEUNBAAR (score op 30) 

UltslUltlngsgronden: Subcntena: 

0 Er IS geen breukll]n met de hUldlge bedn]fsvoenng of die IS zeer • In welke mate heeft het groeltraject een Impact op de 
beperkt. bedn]fsprocessen, op het aanbod van producten of dlensten, of 

0 Het tra]ect betreft het optlmallseren of het professlonallseren van 
op het busmessmodel van de aanvrager? (flO) 

de bedn]fsprocessen. • Heeft het groeltra]ect een onomkeerbaar karakter en een 

0 Het tra]ect heeft onvoldoende bedn]fsbrede Impact (er zlJn maar 
langetermlJmmpact op de aanvrager7 (flO) 

een beperkt aantal bednJfsprocessen betrokken of de betrokken • Hoe vermeuwend IS het tra]ect voor de sector en heeft het 
bedn]fsprocessen zlJn met of weinlg bedn]fskntisch). potentleel om een impact te hebben op de relevante markt 

0 Het traJect IS makkell]k omkeerbaar. waann de aanvrager opereert (of beoogt te opereren)7 (flO) 

0 Het traJect heeft geen langetermlJmmpact op de aanvrager. 
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3. Onderbouwde aanpak: Dlt cntenum beoordeelt of de aanvrager beschlkt over een doordacht stappenplan om de vooropgestelde 
Innovatle te realiseren en te bestendlgen In de ondernemlng. 

UITSLUITING 

UltslUltingsgronden: 

D Het plan van aanpak IS onvoldoende onderbouwd. 

D Het plan van aanpak IS met realistlsch, noch haalbaar, 
blJvoorbeeld door een te beperkt marktpotentleel van de 
innovatle of een te zwakke Ultgangsposltie van de aanvrager In 
de beoogde markt. 

D Belangn]ke bednjfsprocessen die door het traject worden 
geraakt, worden met of onvoldoende meegenomen in de aanpak. 

D Het plan van aanpak IS met consistent met de visle op Innovatle 
en kan met lelden tot het realiseren van de geidentlflceerde 
opportumteiten. 

D Er kan onvoldoende worden aangetoond dat de aanvrager In staat 
IS om het tra]ect duurzaam te realiseren nadat de subsldlabele 
penode voorbl] IS: 

o de aanvrager beschlkt niet (en kan ook niet aantonen dat hi] In 
de toekomst zal beschlkken) over voldoende flnanCiele 
mlddelen om het groeltra]ect Ult te rollen; 

o In het plan van aanpak IS er geen of onvoldoende aandacht 
voor de Interne gedragenheld van het groeltra]ect door het 
personeel. 

STEUNBAAR (score op 20) 

Subcntena: 

• Is er een doordacht, onderbouwd en bedri]fsbreed plan van 
aanpak om de vooropgestelde Innovatle te doen slagen? (/10) 

• Hoe realistisch en haalbaar IS het plan van aanpak, onder meer 
gelet op de Ultgangsposltle van de aanvrager In de beoogde 
markt en het marktpotentleel van de Innovatle? (/5) 

• Beschlkt de aanvrager (of kan hi] aantonen dat hlj In de 
toekomst zal beschlkken) over voldoende flnanclele mlddelen 
om het traject op een duurzame mamer Ult te rollen en te 
bestendlgen? (/5) 
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4. Noodzaak van kenms en expertise: Dlt cntenum beoordeelt of de aanvrager zonder het mwmnen van bepaalde kennis en expertise de 
mnovatle met succesvol kan Ultvoeren en of de betreffende dlenstverlener of het aan te werven strateglsche proflel wei over die 
ontbrekende kennis en expertise beschlkt. Die kenms en expertise moeten mee wegen op de beshssmgen die de aanvrager neemt 
tlJdens het groeltraJect en de opdracht mag nlet louter betrekkmg hebben op operatlonele of Ultvoerende werkzaamheden. 

UITSLUITING 

Ultslultmgsgronden: 

o Het project gaat over het mwmnen van extra capacltelt, maar met 
over het mwmnen van meuwe kenms en expertise. 

o Er IS geen sprake van kennlsoverdracht van de dlenstverlener 
naar de aanvrager, blJvoorbeeld als de dlenstverlener louter als 
klankbord (second 0plmon) of coach zal functloneren. 

o De m te wmnen kennls en expertise zullen nlet mee wegen op de 
beshssmgen die de aanvrager zal nemen tlJdens het groeltraJect. 

o De opdracht van de dlenstverlener of het strateglsche proflel 
betreft m hoofdzaak operatlonele of Ultvoerende werkzaamheden 
en heeft geen 'strateglsch' karakter. 

o Er IS geen Imk tussen de opdracht van de dlenstverlener of het 
strateglsche proflel en de vooropgestelde mnovatle. 

o De gekozen dlenstverlener of het aan te werven strateglsche 
proflel beschlkt met over de benodlgde kennls en expertise. 

STEUNBAAR (score op 15) 

Subcntena: 

• Worden er m het project meuwe kennls en expertise mgewonnen 
die momenteel met aanwezlg zlJn blJ de aanvrager en die 
rechtstreeks zullen bljdragen tot het reallseren van de 
vooropgestelde ambltle op het vlak van mnovatle? (/5) 

• Is de opdracht van de dlenstverlener of het strateglsche proflel 
'strateglsch' van aard en zal die Impact hebben op de 
beshssmgen die de aanvrager zal nemen tljdens het traJect? Is 
de opdracht met louter operatloneel of ultvoerend? (/5) 

• Beschlkt de gekozen dlenstverlener of het aan te werven 
strateglsche proflel over de benodlgde kennls en expertise? (/5) 
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·3 FEB 2022 
Gezien om gevoegd te worden bij het ministerieel besluit van [datum] over de oproep 
2022/1 voor de thema's digitalisering, internationalisering, circulaire economie en 
innovatie. 

Brussel, 

De Vlaamse minister van Economie, Innovatie, Werk, Socia Ie economie en Landbouw, 

Hilde CREVITs 

Pagina 18 van 18 


