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Besluit van de Vlaamse Regering tot bepaling van de 
procedures voor goedkeuring van de begeleidingsplannen en 
jaarlijkse rapporten van de pedagogische 
begeleidingsdiensten en de permanente 
ondersteuningscellen in de CLB's, vermeld in artikel 15, §2, 
artikel 24 en 29, §1, van het decreet van 8 mei 2009 
betreffende de kwaliteit van onderwijs, en tot bepaling en 
verdeling van de aanvullende werkingsmiddelen, vermeld in 
artikel 19/2 van het voormelde decreet 

Rechtsgronden 

Dit besluit IS gebaseerd op: 
- het decreet van 8 mei 2009 betreffende de kwaliteit van onderwIJs, artikel 15, 
vervangen biJ het decreet van 22 december 2021, artikel 19/2, Ingevoegd biJ het 
decreet van 22 december 2021, en artikel 24 en 29, gewIJzigd biJ het decreet van 
22 december 2021. 

Vormvereisten 

De volgende vormvereisten zIJn vervuld: 
- De Vlaamse minister, bevoegd voor de begroting, heeft zIJn akkoord gegeven 
op 10 Januari 2022; 
- De Raad van State heeft adVies. gegeven op (datum), met toepassing van 
artikel 84, §1, eerste lid, 2°, van de wetten op de Raad van State, gecoordlneerd 
op 12 Januari 1973. 

Initiatiefnemer 

Dit besluit wordt voorgesteld door de Vlaamse minister van OnderWIJS, Sport, 
DIerenwelzIJn en Vlaamse Rand. 

Na beraadslaging, 

DE VLAAMSE REGERING BESLUIT: 

Hoofdstuk 1 Definities 
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Artikel 1. In dit besluit wordt verstaan onder: 
1 ° begeleidIngsplan : een begeleidIngsplan als vermeld In artikel 15, §2, van 

het decreet van 8 mei 2009; 
2° decreet van 8 mei 2009: het decreet van 8 mei 2009 betreffende de 

kwaliteit van onderwIJs; 
3° departement: het Departement Onderwijs en Vorming, vermeld In artikel 

22, §1, van het besluit van de Vlaamse Regenng van 3 Juni 2005 met 
betrekking tot de organisatie van de Vlaamse administratie; 

4° Jaarlijks rapport: een Jaarlijks rapport als vermeld In artikel 15, §2, vierde 
en vijfde lid, van het decreet van 8 mei 2009; 

5° minister: de Vlaamse minister, bevoegd voor onderwijs en vorming; 
6° PBD: een pedagogische begeleidingsdienst als vermeld In artikel 14 van 

het decreet van 8 mei 2009; 
7° POC: een permanente ondersteunIngscel als vermeld In artikel 29 van het 

decreet van 8 mei 2009. 

Hoofdstuk 2. Bepaling van de goedkeunngsprocedure 

Afdeling 1. Procedure voor de goedkeunng van de begeleidIngsplannen 

Art. 2. De PBD's en POC's dienen de begeleidIngsplannen elektronisch In biJ het 
departement volgens het sjabloon begeleidIngsplan PBD of het sjabloon 
begeleidIngsplan POC, die opgenomen zIJn In bijlage 1 en 2, die biJ dit besluit zIJn 
gevoegd. Conform artikel 29, §5, van het decreet van 8 mei 2009 kunnen de 
PBD's en de POC's belde sjablonen Integreren. De minister gaat na of het 
begeleidIngsplan beantwoordt aan de cntena, vermeld In artikel 15, §2, tweede 
lid, van het voormelde decreet. 

Art. 3. §1. De minister beslist over de goedkeunng van de begeleidIngsplannen 
na een advies van het departement. 

De minister keurt een begeleidIngsplan goed als het beantwoordt aan de 
cntena, vermeld In artikel 15, §2, tweede lid, van het decreet van 8 mei 2009. 

De minister deelt uiterlijk op 1 mei voorafgaand aan de start van het 
eerste schooljaar van de penode van In totaal vIJf schooljaren waarop het 
begeleidIngsplan betrekking heeft, een beslissing mee aan de PBD's en POC's. 

De minister kan blJstunngen vragen van een begeleidIngsplan als het niet 
beantwoordt aan alle cntena, vermeld In artikel 15, §2, tweede lid, van het 
voormelde decreet. 

§2. In voorkomend geval gaat de minister In overleg met de PBD's en de POC's 
over de gevraagde blJstunngen, vermeld In paragraaf 1, vierde lid. Op basIs van 
het resultaat van dat overleg passen de PBD's en POC's de begeleidIngsplannen 
aan. 

§3. De minister beslist na een advies van het departement over de goedkeunng 
van het aangepaste begeleidIngsplan, vermeld In paragraaf 2. 
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De minister keurt uiterlijk op 15 JUni het voormelde aangepaste 
begeleidIngsplan goed als de aanpassingen voldoende tegemoetkomen aan de 
gevraagde blJstunngen. Indien dit niet het geval IS kan de minister bindende 
voorwaarden formuleren die moeten opgenomen worden In het begeleidIngsplan 
In kwestie. 

§4. In afWijking van de termiJnen, vermeld In paragraaf 1 en 3, bepaalt de 
minister In overleg met de PBD's en PO C's de termijnen die van toepassing zIJn 
op het begeleidIngsplan dat de PBD's en POC's Uiterlijk op 30 september 2022 
indienen voor een penode van dne schooljaren, die betrekking heeft op de 
schooljaren 2022-2023, 2023-2024 en 2024-2025 als vermeld In artikel 15, §2, 
eerste lid, van het decreet van 8 mei 2009. 

Afdeling 2. Procedure voor de goedkeunng van de Jaarlijkse rapporten 

Art. 4. De elementen die minimaal In de Jaarlijkse rapporten opgenomen worden, 
vermeld In artikel 15, §2, vijfde lid, van het decreet van 8 mei 2009, zIJn vermeld 
In de leidraad voor het Jaarlijks rapport PBD en de leidraad voor het Jaarlijks 
rapport POC, die zIJn opgenomen In bijlage 3 en 4, die biJ dit besluit zIJn 
gevoegd . Uiterlijk op 15 november na het einde van het schooljaar waarop het 
rapport betrekking heeft dienen de PBD's en POC's elektronisch hun Jaarlijks 
rapport In biJ het departement conform de voormelde leidraden. Conform artikel 
29, §5, van het voormelde decreet kunnen de PBD's en de POC's de Jaarlijkse 
rapporten Integreren. 

Na een adVies van het departement gaat de mInIsteraan de hand van de 
Jaarlijkse rapporten na of de ultvoenng beantwoordt aan de elementen die 
opgenomen zIJn In de goedgekeurde begeleidIngsplannen en, als dat niet het 
geval IS, of er een verantwoording IS. BIJ de doelstelling, vermeld In artikel 15, 
§1, eerste lid, 3°, van het decreet van 8 mei 2009, houdt de minister rekening 
met het feit dat de vraag naar begeleiding van de onderwijSinstellingen en CLB's 
In kwestie biJ die doelstelling kan verschillen. 

Art. S. De minister beslist over de goedkeunng van de Jaarlijkse rapporten na 
een adVies van het departement. 

BIJ een Jaarlijks rapport van een PBD kan de minister beslissen om de 
terugbetaling van het werkIngsbudget conform artikel 24, eerste lid, van het 
decreet van 8 mei 2009 op te leggen als de ultvoenng niet beantwoordt aan de 
elementen die opgenomen zIJn In de goedgekeurde begeleidIngsplannen of als 
het niet uitvoeren van een doelstelling Uit de goedgekeurde begeleidIngsplannen 
niet verantwoord wordt. 

BIJ een Jaarlijks rapport van een POC kan de minister blJstunngen vragen 
voor de ultvoenng van de decretale opdrachten In kwestie In de volgende 
schooljaren, als de ultvoenng niet beantwoordt aan de elementen die opgenomen 
zIJn In de goedgekeurde begeleidIngsplannen of als het met uitvoeren van een 
doelstelling Uit de goedgekeurde begeleidIngsplannen met verantwoord wordt. 

Hoofdstuk 3. Bepalmg van de bele1dspnontelten en de verdeling van de 
aanvullende werkIngsmiddelen per beleldspnontelt voor de PBD's 
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Art. 6. De aanvullende werkIngsmiddelen, vermeld In artikel 19/2, eerste lid, 1 0, 

van het decreet van 8 mei 2009, worden op de volgende Wijze verdeeld over de 
volgende beleldspnontelten: 
P 3.500.000 euro wordt aangewend voor de beleldspnontelt brede baSiszorg 

en verhoogde zorg; 
2° 1.500.000 euro wordt aangewend voor de beleldspnontelt effectieve 

didactiek. 

De aanvullende werkIngsmiddelen, vermeld In artikel 19/2, eerste lid, 2°, 
van het voormelde decreet, worden op de volgende wijze verdeeld over de 
volgende beleldspnontelten: 
1 ° 3.500.000 euro wordt aangewend voor de beleldspnontelt brede baSiszorg 

en verhoogde zorg; 
2° 1.500.000 euro wordt aangewend voor de beleldspnontelt effectieve 

didactiek; 
3° 1.500.000 euro wordt aangewend voor de beleldspnontelt 

datageletterdheid . 

De aanvuilende werkIngsmiddelen, vermeld In artikel 19/2, eerste lid, 3°, 
van het voormelde decreet worden op de volgende Wijze verdeeld over de 
volgende beleldspnontelten: 
1 ° 3.500.000 euro wordt aangewend voor de beleldspnontelt brede baSiszorg 

en verhoogde zorg; 
2° 1.500.000 euro wordt aangewend voor de beleldspnontelt effectieve 

didactiek; 
3° 1.500.000 euro wordt aangewend voor de beleldspnontelt 

datageletterd held; 
1.500.000 euro wordt aangewend voor een beleldspnontelt die de 
Vlaamse Regenng bepaalt, 
De aanwending van de middelen, vermeld In artikel 4, derde lid, 4°, wordt 

geconcretiseerd In het eerste Jaarlijkse rapport dat volgt op de besliSSing over de 
pnontelt, vermeld In artikel 4, derde lid, 4°. De voormelde besliSSing over de 
beleldspnontelt wordt aan de pedagogische begeleidingsdiensten meegedeeld 
Uiterlijk op 31 maart 2023. 

Vanaf het begrotingsjaar 2025 beslist de Vlaamse Regenng over de 
beleldspnontelten die verbonden zIJn aan de aanvullende werkIngsmiddelen, 
vermeld In artikel 19/2 van het decreet van 8 mei 2009 Uiterlijk op 1 december 
van het Jaar voorafgaand aan het Jaar waann het Vijfjaarlijkse begeleidIngsplan 
ingediend moet worden. 

Hoofdstuk 4. Slotbepaling 

Art. 7. Dit beslUit treedt In werking op 1 Januan 2022, met Ultzondenng van: 
1 ° de artikelen 2 en 3 die In werking treden op 1 september 2022; 
2° de artikelen 4 en 5 hebben uitwerking vanaf de datum dat de pedagogische 
begeleidingsdiensten en de permanente ondersteunIngscellen het Jaarlijkse 
rapport indienen voor het SChooljaar 2022-2023. 
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Art. 8. De minister van Onderwijs, Sport, Dierenwelzijn en Vlaamse Rand is 
belast met de uitvoering van dit besluit. 

De minister-president van de Vlaamse Regering, 

Jan JAMBON 

De Vlaamse minister van Onderwijs, Sport, Dierenwelzijn en Vlaamse Rand, 
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Bijlage 1. Het sjabloon begeleidIngsplan PBD, vermeld In artikel 2 

Hoe moet dit sjabloon gebruikt worden? 

• Dit sjabloon geldt voor: 
o het begeleidIngsplan biS, geldig tot augustus 2025; 
o het begeleidIngsplan dat geldt voor vIJf Jaar vanaf september 2025. 

• Het sjabloon IS te beschouwen als een leidraad met nchtvragen, waarmee 
de PBD's In een logisch samenhangend geheel kunnen aantonen hoe ze aan 
de decretale opdrachten Uit het decreet tegemoetkomen. Om de link met 
de decretale cntena te verduideliJken, worden biJ elk onderdeel van dit 
sjabloon de relevante cntena vermeld. Met het oog op de logische 
samenhang IS het onvermijdelijk dat bepaalde tOpiCS zowel biJ de 
inhoudelijke doelen als biJ de doelen op organisatieniveau aan bod kunnen 
komen (bijvoorbeeld bereik). De PBD's kiezen In dat geval zelf wat waar 
wordt opgenomen, aangepast aan de eigen werking. In dezelfde logica 
moeten de vragen die biJ elk onderdeel zIJn opgenomen niet elk apart 
beantwoord worden. Ze dienen als leidraad om te weten welke informatie 
wordt verwacht. 

• De datum voor het indienen van het begeleidIngsplan bis IS 30 september 
2022. Het OBPWO-onderzoek 21.02 'Effectiviteit van ondersteuning' wordt 
eind apnl 2022 opgeleverd. Dat onderzoek moet de PBD's helpen om het 
bereik en de effectiviteit van de begeleiding In kaart te brengen. De 
beschikbare tiJd IS te kort om voor dat begeleidIngsplan al een volledige 
doorvertalIng te hebben gemaakt van de Instrumenten die In het kader van 
het onderzoek zIJn ontwikkeld. Wel kunnen stappen gezet worden nchtlng 
gezamenlijke afspraken over de deflnlenng van bereik en effectiviteit. Over 
dat proces en de resultaten ervan kan gerapporteerd worden In het 
Jaarlijkse rapport. 

• De Indiendatum voor alle volgende begeleidIngsplannen IS telkens 1 apnl 
voorafgaand aan de start van het schooljaar waarop het nieuwe 
begeleidIngsplan betrekking heeft. 

• BIJ elk onderdeel vragen we niet alleen een beschnJvlng, maar ook een 
motlvenng van de gemaakte keuzes. 

• De eventuele bijlagen bevatten alleen bijkomende achtergrondinformatie. 
Het rapport moet leesbaar zIJn zonder de biJlagen. 

• Op de terreinen waar de werking van de PBD en poe elkaar raken 
(bijvoorbeeld leerlIngenbegeleidIng) geven PBD en poe aan wie welke taak 
opneemt en hoe ze hun werking op elkaar afstemmen. 

• De PBD en poe hebben de mogelijkheid om op basIs van de sjablonen één 
gelntegreerd begeleidIngsplan, afgestemd op hun eigen werking, In te 
dienen. 

1. Korte beschrijVing organisatie (max. 6 A4) 

Verwachte Informatie: 
• beschnJvlng van de organisatie met een beschrijVing van de hUidige situatie 

met cIJfergegevens: 
o wat betreft hun doelgroep: het aantal instellingen en te begeleiden 

personeelsleden; 
o wat betreft de eigen organisatie: het aantal vte begeleiders: 
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• aantal vte volgens de personeelsformatie vastgelegd In art. 
16 van het kwalIteitsdecreet; 

• aantal vte verloven bijzondere opdracht zoals vastgelegd In 
art. 17 van het kwalIteitsdecreet; 

• aanta l vte ander personeel (bijvoorbeeld contractuelen) en 
de flnanClenngsbron ervan; 

wat betreft de eigen organisatie: de beschikbare fInancIele middelen 
(werkIngsmiddelen, nascholIngsmiddelen ) . 

2. Totstandkoming begeleidIngsplan (max. 10 A4) 

Verwachte informatie: beschnjvlng van de analyses en bronnen die hebben 
bijgedragen tot de totstandkoming van het begeleidIngsplan en de manier waarop 
die zIJn verwerkt: 

• In de eigen organisatie; 
• bij de instellingen (noden, verwachtingen personeel, belangenorganisaties 

); 
• In het onderwIjsveld (uitdagingen, wetenschappelijk onderzoek, 

onderwIjsregelgevIng ). 

3. VIsie op begeleiding (max. 10 A4) 

Relevante cntena decreet: 10
, a) en e) 

Verwachte informatie: 
• Vanuit welke gemeenschappelijke vIsie op begeleiding werken de 

begeleiders? Hoe IS die vIsie tot stand gekomen en onderbouwd? 
• Hoe vertaalt de vIsie zich In begeleidIngspraktijk (inclUSief het methodisch­

didactisch handelen) van de begeleiders? Dat mag als één geheel 
beschreven worden, met o.a. aandacht voor: 

o de aard van de begeleiding die za l worden opgezet: nascholing, 
begeleiding, en afstemming tussen nascholing en begeleiding, 
vraaggestuurd, aanbodgestuurd 

o de Ingezette Instrumenten en werkvormen: leerplannen, didactisch 
matenaal, netwerken .; 

o 

• Hoe wordt het rechtstreekse contact met de personeelsleden van de 
instellingen vormgegeven? 

4. InhoudelIJke doelen (max. 40 A4) 

Relevante cntena decreet: 1°, b), c), d) en f) 

Verwachte informatie: 
• Hier worden de vier decretale opdrachten opgenomen. De 

kwaliteitsverwachtIngen zoals geformuleerd In de referentiekaders 
OnderwIjskwaliteit en elS-kwaliteit vormen voor de vier hieronder 
vermelde doelstellingen de leidraad. 

o de versterking van de beroepsbekwaamheid van de personeelsleden 
van de instellingen, In rechtstreeks contact, met aandacht voor de 
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versterking van hun pedagogisch didactisch handelen en met het 
oog op de ontwikkeling van alle lerenden; 

o de versterking van de instelling als professionele lerende 
organisatie, vertrekkend vanuit het (ped)agoglsch of artIstIek­
pedagogisch proJect. De PBD's geven daarbij pnontelt aan de 
instellingen waar zich de grootste noden situeren. Voor de 
Identificatie van die instellingen kunnen de PBD's gebruikmaken van 
verschillende bronnen: eigen data of data van de instellingen of 
PBD's, eVidentie Uit doorlIchtIngstrajecten, of andere eVidentie die 
Wijst op lage onderwIJskwalIteit of kwaliteit van ondersteuning; 

o het ondersteunen van de onderwijsinstellingen In kwestie biJ de 
realisatie van hun eigen pedagogisch, artistiek-pedagogisch of 
agogisch project en het ondersteunen van de CLB's In kwestie biJ de 
realisatie van hun eigen missie en hun eigen begeleidIngsproJect; 

o de Implementatie van beleldspnontelten. De doelstellingen en 
looptijd van de opdrachten waaraan geoormerkte middelen worden 
verbonden, worden In overleg met de overheid bepaald. 

• We verwachten voor elk van de vier doelstellingen Informatie over: 
o DE INHOUD (relevante cntena: 1°, b) en c)): 

• de pnontaire tOpiCS voor begeleiding met onderbouwing van 
de gemaakte keuzes (vanuit noden van de instellingen, 
wetenschappelijk onderzoek ); 

• de operationele doelen waarmee de doelstellingen worden 
geconcretiseerd; 

• de doelgroepen; 
o DE AANPAK (relevant cntenum: 1°, b)): 

• de aard en ontwikkeling van de begeleiding met 
onderbouwing van de gemaakte keuzes; 

• het tijdspad ; 
o EFFECTIVITEIT EN BEREIK (relevant cntenum: 1°, f)): 

• de beoogde Impact: wat moet de begeleiding teweegbrengen 
In de instellingen en biJ de personeelsleden, en hoe wordt de 
beoogde Impact gemonltord, rekening houdend met de hoger 
vermelde afspraken tussen de PBD's over de vertaling van de 
resultaten van het OBPWO onderzoek 'Effectiviteit van 
ondersteuning'; 
het beoogde bereik biJ de doelgroep, rekening houdend met 
de hoger vermelde afspraken tussen de PBD's over de 
vertaling van de resultaten van het OBPWO-onderzoek 
'Effectiviteit van ondersteuning'; Hoe worden instellingen 
opgevolgd, hoe wordt contact opgenomen ? Wat IS de 
strategie om moeilijk bereikbare instellingen te berelken 7 

5. Doelen op organisatieniveau (organisatieontwIkkelIng) (max. 25 A4) 

Relevante cntena decreet: 2°, a) tot en met f) 

Verwachte informatie: Hoe ontwikkelt de PBD zIJn eigen organisatie om de 
vooropgestelde inhoudelijke doelen te bereIken? 
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• Personeels- en professlonallsenngsbeleld (relevante cntena: 2°, a)) 
o Over welke competenties moeten de begeleiders beschikken en hoe 

ziet hun professlonallsenng eruit met het oog op de vooropgestelde 
inhoudelijke doelen? 

o Hoe ziet de taakverdeling eru it binnen de PBD? 
o Wat IS de verwachte tijdsbesteding aan de respectievelijke 

inhoudelijke doelen en verwachte tiJd In rechtstreeks contact met de 
doelgroepen7 

• Kwaliteitsontwikkeling (relevante cntena: 2°, b), e) en f)) 
o Algemene vIsie op organisatieontwIkkelIng: hoe ontwikkelt de PBD 

zIJn eigen organisatie om de vooropgestelde inhoudelijke doelen te 
berelken 7 

o ProcesopvolgIng : hoe wordt de realisatie van de inhoudelijke doelen 
opgevolgd en hoe worden het bereik en de effectiviteit van de 
begeleiding gemonltord? 

o Hoe worden noden van Instellingen en hun personeelsleden 
gedetecteerd en In kaart gebracht7 

o Hoe wordt de wetenschappelijke onderbOUWing van de begeleiding 
aangepakt7 

o Hoe ziet de kennisverwerving en -deling eruit biJ de PBD? 
o Welke groepen werden tot nu toe minder bereikt en hoe wordt dat 

opgevolgd en eventueel geremedleerd 7 

o Hoe zal de PBD omgaan met onverwachte of nieuwe vragen of noden 
die Zich stellen In de Instelllngen7 

• Doelgenchte samenwerking en netwerkIng (relevante cntena 2°, c) en d)) 
o Met welke actoren (andere PBO's, poe's en externen) werkt de PBO 

eventueel samen 7 

• andere PBD's 
• poe's 
• lerarenopleidingen 

• overheid 
• kennisInstellIngen 
• andere aanbieders van professlonallsenng 

o Wat zIJn de aard en de doelstellingen van de samenwerking, met 
onderbOUWing van de gemaakte keuzes (ook biJ opnemen van 
makelaarsrol), en hoe verloopt de opvolging ervan 7 

• FinanCieel beleid (relevant cntenum: 1°, b) 
o Welke middelen zet de PBO In om de doelen op inhoudelijk en 

organlsatonsch niveau te reallseren7 

Gezien om gevoegd te worden biJ het beslUit van de Vlaamse Regenng van (datum) 
tot bepaling van de procedures voor goedkeunng van de begeleidIngsplannen en 
Jaarlijkse rapporten van de pedagogische begeleidingsdiensten en de permanente 
ondersteuningscellen In de elB's, vermeld In artikel 15, §2, artikel 24 en 29, §1, 
van het decreet van 8 mei 2009 betreffende de kwaliteit van onderwIJs, en tot 
bepaling en verdeling van de aanvullende werkmgsmlddelen, vermeld In artikel 
19/2 van het voormelde decreet. 
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Brussel, ... (datum). 

De minister-president van de Vlaamse Regering, 

Jan JAM BON 

De Vlaamse minister van onderw7 ier " n en Vlaamse Rand, 
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Bijlage 2. Het sjabloon begeleidIngsplan poe als vermeld In artikel 2 

Hoe moet dit sjabloon gebruikt worden? 
• Dit sjabloon geldt voor: 

o het begeleidIngsplan biS, geldig tot augustus 2025; 
o het begeleidIngsplan dat geldt voor vIJf Jaar vanaf september 2025. 

• Het sjabloon IS te beschouwen als een leidraad met rIchtvragen, waarmee 
de poe's In een logisch samenhangend geheel kunnen aantonen hoe ze aan 
de decretale opdrachten Uit het decreet tegemoetkomen. Om de link met 
de decretale criteria te verduideliJken, worden biJ elk onderdeel van dit 
sjabloon de relevante criteria vermeld. Met het oog op de logische 
samenhang IS het onvermijdelijk dat bepaalde tOpiCS zowel biJ de 
inhoudelijke doelen als biJ de doelen op organisatieniveau aan bod kunnen 
komen (bijvoorbeeld bereik). De POC's kiezen In dat geval zelf wat waar 
wordt opgenomen, aangepast aan de eigen werking. In dezelfde logica 
moeten de vragen die biJ elk onderdeel zIJn opgenomen met elk apart 
beantwoord worden. Ze dienen als leidraad om te weten welke informatie 
wordt verwacht. 

• De datum voor het indienen van het begeleidIngsplan bis IS 30 september 
2022. Het OBPWO-onderzoek 'Effectiviteit van ondersteuning' wordt eind 
april 2022 opgeleverd. Dat onderzoek moet helpen om het bereik en de 
effectiviteit van de begeleiding In kaart te brengen, maar IS In eerste 
instantie gericht op de werking van de PBD's. Dat betekent dat de poe's 
tiJd nodig hebben om te onderzoeken hoe en In welke mate de Instrumenten 
die In het kader van dit onderzoek ontwikkeld ZIJn, ook toepasbaar zIJn op 
de werking van de poe's. De beschikbare tiJd IS te kort om voor dat 
begeleidIngsplan die oefening al volledig te maken. Wel kunnen hiertoe 
eerste stappen gezet worden. Over dat proces en de resultaten ervan kan 
gerapporteerd worden In het Jaarlijkse rapport. 

• De Indiendatum voor alle volgende begeleidIngsplannen IS telkens 1 april 
voorafgaand aan de start van het schooljaar waarop het nieuwe 
begeleidIngsplan betrekking heeft. 

• BIJ elk onderdeel vragen we met alleen een beschriJving, maar ook een 
motivering van de gemaakte keuzes. 

• De eventuele bijlagen bevatten alleen bijkomende achtergrondinformatie. 
Het rapport moet leesbaar zIJn zonder de biJlagen. 

• Op de terreinen waar de werking van de PBD en poe elkaar raken 
(bijvoorbeeld leerlIngenbegeleidIng) geven PBD en poe aan wie welke taak 
opneemt en hoe ze hun werking op elkaar afstemmen. 
De PBD en poe hebben de mogelijkheid om op basIs van de Sjablonen één 
gelntegreerd begeleidIngsplan In te dienen, aangepast aan de eigen 
werking. 

1. Korte beschrijving organisatie (max. 5 A4) 

Verwachte informatie: 
• omschrijving van de organisatie met een beschrijving van de hUidige 

situatie met CIJfergegevens: 
o wat betreft hun doelgroep: omdat het aantal eLB's en te begeleiden 

personeelsleden Jaarlijks kan \AJlJZIgen, vragen we hIer de situatie op 
het moment van het schrijven van het begeleidingsplan. In het 
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JaarlIjkse rapport kan melding gemaakt worden van WIjzIgIngen ter 
zake; 

o wat betreft de eIgen organrsatle: het aantal vte medewerkers In de 
verschIllende ambten en statuten: 

• aantal vte omkadenngsgewlchten zoals bepaald In het 
decreet betreffende de leerlIngenbegeleIdIng; 

• aantal vte overgedragen omkadenngsgewlchten van de 
CLB's; 

• aantal vte ander personeel (bIjvoorbeeld contractuelen) en 
de flnanclenngsbron ervan; 

o de beschIkbare fInancIele mIddelen (werkIngsmIddelen, subsIdIes 
.) . 

2. Totstandkoming begeleIdIngsplan (max. 5 A4) 

Verwachte informatIe: beschnJven van de ana lyses en bronnen dIe hebben 
bIjgedragen tot de totstandkoming van het begeleIdIngsplan en de manrer waarop 

dIe zIJn verwerkt: 

• 
• 
• 

In de eIgen organIsatIe; 
bIJ de CLB's (noden, verwachtingen ... ); 
In het veld (onderwIJs, welzIJn, 
wetenschappelijk onderzoek, regelgeVing 

gezondheId uItdagingen, 
.) . 

3. VIsIe op begeleIding (max. 8 A4) 

Relevante cntena decreet: 10, a) en e) 

Verwachte informatIe: 
• VanuIt welke gemeenschappelijke vIsIe op ondersteuning werken alle 

medewerkers? Hoe IS dIe vIsIe tot stand gekomen en onderbouwd? 
• Hoe vertaalt de vIsIe zIch In de praktIjk van de medewerkers? Dat mag als 

één geheel beschreven worden met onder andere aandacht voor: 
o de Instrumenten en werkvormen dIe worden Ingezet: dIdactIsch 

matenaal, netwerken .; 
o de aard van de begeleIding: vorming, begeleIding .", en afstemming 

tussen vorming en begeleIding "., vraaggestuurd, aanbodgestuurd 
? 

• Hoe wordt het rechtstreekse contact met de personeelsleden van de CLB's 
vormgegeven? 

4. InhoudelIJke doelen (max. 30 A4) 

Relevante cntena decreet: 10, b), c), d) en f) 

Verwachte informatIe: 
• HIer worden de decretale opdrachten opgenomen. De 

kwalIteItsverwachtIngen zoals geformuleerd In het referentIekader CLB­
kwaliteIt vormt voor de hIeronder vermelde doelstellingen de leIdraad. 

o De ondersteuning van de CLB's In de ontwIkkeling als professIonele 
organisatIe. De permanente ondersteunIngscellen 'A/erken samen In 

een netoverstIJgende regIonale ondersteunIngscel. De 
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netoverstijgende regionale ondersteunIngscel opgencht door de 
permanente ondersteunIngscellen zet minimaal In op 
professlonallsenng voor de thema's zoals opgenomen In art. 16, §2, 
decreet LLB, maar treedt pas In werking vanaf 1 september 2023. 

• We verwachten informatie over: 
o DE INHOUD (relevante cntena: 10, b) en c)): 

• de pnontalre tOpiCS voor ondersteuning, professlonal lsenng 
en begeleiding, met onderbouwing van de gemaakte keuzes 
(vanuit noden van de Instellingen, wetenschappelijk 
onderzoek ); 

• de operationele doelen waarmee de doelstellingen worden 
geconcretiseerd; 

• de doelgroepen; 
o DE AANPAK (relevant cntenum: 10, b)): 

• de aard van de begeleiding, met onderbouwing van de 
gemaakte keuzes; 

• het tijdspad ; 
o EFFECTIVITEIT EN BEREIK (relevant cntenum: 10, f)): 

• de beoogde Impact: wat moet de begeleiding teweegbrengen 
In de instellingen en biJ de personeelsleden, en hoe wordt de 
beoogde Impact gemonltord, rekening houdend met de hoger 
vermelde opmerking over de vertaling van de resultaten van 
het OBPWO-onderzoek 'Effectiviteit van ondersteuning'? 

• het beoogde bereik biJ de doelgroep, rekening houdend met 
de hoger vermelde opmerking over de vertaling van de 
resultaten van het OBPWO-onderzoek 'Effectiviteit van 
ondersteuning': hoe worden instellingen opgevolgd, hoe 
wordt contact opgenomen en wat IS de strategie om 
moeilijk bereikbare instellingen te bereiken? 

5. Doelen op organisatieniveau (organisatieontwIkkelIng) (max. 20 A4) 

Relevante cntena decreet: 20 
r a) tot en met f) 

Verwachte Informatie: Hoe ontwikkelt de POC haar eigen organisatie om de 
vooropgestelde inhoudelijke doelen te bereiken? 

• Personeels- en professlonallsenngsbeleld (relevante cntena: 20
, a)) 

o Over welke competenties moeten de medewerkers beschikken en 
hoe ziet hun professlonallsenng eruit met het oog op de 
vooropgestelde inhoudelijke doelen? 

o Hoe ziet de taakverdeling eruit binnen de POC? 
o Wat IS de verwachte tijdsbesteding aan de respectievelijke 

inhoudelijke doelen en verwachte tiJd In direct contact met de 
doelgroepen? 

• Kwaliteitsontwikkeling (relevante cntena: 20
, b), e) en f)) 

o Algemene vIsie op organisatieontwIkkelIng : hoe ontwikkelt de POC 
haar eigen organisatie om de vooropgestelde inhoudelijke doelen te 
bereiken? 
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o Procesopvolging: hoe wordt de realisatie van de inhoudelijke doelen 
opgevolgd; hoe worden het bereik en de effectiviteit van de 
begeleiding gemonitord? 

o Hoe worden noden van CLB's en personeelsleden gedetecteerd en in 
kaart gebracht? 

o Hoe wordt de wetenschappelijke onderbouwing van de begeleiding 
aangepakt? 

o Hoe ziet de kennisverwerving en -deling eruit bij de POC? 
o Welke groepen werden tot nu toe minder bereikt en hoe wordt dat 

opgevolgd en eventueel geremedieerd? 

o Hoe zal de POC omgaan met bijkomende en nieuwe vragen of noden 
die zich stellen in de instellingen? 

• Samenwerking en netwerking (relevante criteria 2°, c) en dl) 
o Met welke actoren (andere PBD's, POC's en externen) werkt de POC 

eventueel samen? 

• andere POC's, cfr. verplichte netoversch rijdende 
samenwerking 

• PBD's 
• overheid 
• kennisinstellingen 
• andere aanbieders van professionalisering 
• actoren uit belendende sectoren (welzijn, gezondheid ... ) 

o Wat zijn de aard en de doelstellingen van de samenwerking, met 
onderbouwing van de gemaakte keuzes (ook bij opnemen van 
makelaarsrol) en hoe verloopt de opvolging ervan? 

• Financieel beleid (relevant criterium: 1°, b) 
o Welke middelen zet de POC in om de doelen op inhoudelijk en 

organisatorisch niveau te realiseren? 

Gezien om gevoegd te worden bij het besluit van de Vlaamse Regering van (datum) 
tot bepaling van de procedures voor goedkeuring van de begeleidingsplannen en 
jaarlijkse rapporten van de pedagogische begeleidingsdiensten en de permanente 
ondersteuningscellen in de CLB's, vermeld in artikel 15, §2, artikel 24 en 29, §1, 
van het decreet van 8 mei 2009 betreffende de kwaliteit van onderwijs, en tot 
bepaling en verdeling van de aanvullende werkingsmiddelen, vermeld in artikel 
19/2 van het voormelde decreet. 

Brussel, ... (datum). 

De minister-president van de Vlaamse Regering, 

Jan JAM BON 

De Vlaamse minister van Onderwijs, Sp ort, Dierenw Izijn en Vlaamse Rand, 
~ 

/, 
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BIjlage 3. LeIdraad voor het JaarlIjkse rapport PBO als vermeld In artIkel 4, eerste 
lid 

Toelichting: 
• Deze leIdraad geldt vanaf de eerste rapportage over het begeleIdIngsplan 

bIS, dus vanaf de rapportage over het schooljaar 2022-2023. 
• IndIendatum: het JaarlIjkse rapport wordt telkens ingedIend UIterlijk op 15 

november na het schooljaar waarop het JaarlIjkse rapport betrekking heeft. 
• De PBO's en PO C's dIe een gelntegreerd begeleIdIngsplan indIenen, 

beschIkken ook over de mogelIjkheId om een gelntegreerd Jaarlijks rapport 
In te dIenen, op baSIS van de leIdraad en aangepast aan de eIgen werking. 

• De leIdraad IS te beschouwen als een kader met rIchtvragen. De concrete 
vormgeving kunnen de PBO's aanpassen aan de eIgen werking. In het 
JaarlIjkse rapport lIgt de klemtoon op de uItvoering van de inhoudelIjke 
doelen en de doelen op organIsatIenIveau (punten 4 en 5 UIt het Sjabloon 
voor de begeleIdIngsplannen). Andere punten In verband met de uItvoering 
van het begeleIdIngsplan kunnen, IndIen relevant, ook aan bod komen. 

1. UItvoering van de inhoudelIJke doelen In het begeleIdIngsplan : 

We verwachten informatIe over: 
• de uItvoering van de vooropgeste lde doelen; 
• het bereIk bIJ de vooropgestelde doelgroepen; 
• de effectIvIteIt op de werkvloer. Het eerste Jaar zal de rapportage ook 

bestaan UIt een stand van zaken Inzake de doorvertalIng van de 
Instrumenten dIe ontWIkkeld zIJn In het kader van het OBPWO-onderzoek 
naar de effectIvIteIt van ondersteuning. De mate waarin over de effectIvIteIt 
van de begeleIding gerapporteerd kan worden, IS afhankelijk van dat 
proces; 

• de t Ijdsbesteding en de tIJd In dIrect contact met de doelgroepen. 

Voor elk van dIe punten verwachten we: 
• een vergelijking met de voornemens In het begeleIdIngsplan; 
• een reflectIe over eventuele verschIlpunten tussen wat vooropgesteld IS In 

het begeleIdIngsplan en de realisatIes; 
• informatIe over wat de PBO UIt het voorbIje Jaar wIl borgen en waar er nog 

groeIkansen zIJn. 

2. UItvoering van de doelen op organIsatorisch nIveau In het begeleIdIngsplan 

We verwachten informatIe over: 
• het personeels- en professIonalIserIngsbeleId; 
• de kwalIteItsontwIkkeling; 
• indIen relevant om een beeld te kunnen vormen van de werking van het 

voorbIje Jaar: de samenwerkingen; 
• de Ingezette mIddelen (zowel op personeelsvlak als op finanCIeel vlak) met 

het oog op de uItvoering van de vooropgestelde doelen. 

Voor elk van dIe punten verwachten we: 
• een vergelijking met de voornemens In het begeleIdIngsplan; 
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• een reflectie over eventuele versch ilpunten tussen wat vooropgesteld is in 
het begeleidingsplan en de realisaties; 

• informatie over wat de PBD uit het voorbije jaar wil borgen en waar er nog 
groeikansen zijn. 

3. Lessen uit het voorbije werkjaar 

We verwachten informatie over wat de PBD uit het voorbij e werkjaar heeft geleerd: 
• voor haar doelgroep; 
• voor de eigen organisatie; 
• voor het onderwijsbeleid. 

Hierbij aansluitend kunnen de PBD's aangeven of er aanpassingen nodig zijn aan 
de in het begeleidingsplan vooropgestelde doelen, met informatie over: 

• de aard van de aanpassingen; 
• de concretisering ervan; 
• de gevolgen voor de oorspronkelijk vooropgestelde doelen. Opmerking: een 

motivering bij de aangepaste doelen in het jaarlijkse rapport volstaat . Het 
is niet de bedoeling een nieuw begeleidingsplan op te maken . 

Na de periode van vijf jaar vragen we een synthese en algemene reflecties over de 
periode van het begeleidingsplan. Na afloop van het begeleidingsplan-bis in 2025 
vragen we een gelijkaardige synthese en algemene reflectie over de voorb ije drie 
jaar. Een afzonderlijk jaarlijks rapport hoeft voor het laatste jaar van de periode 
van het begeleidingsplan niet te worden opgesteld. 

Gezien om gevoegd te worden bij het besluit van de Vlaamse Regering van (datum) 
tot bepaling van de procedures voor goedkeuring van de begeleidingsplannen en 
jaarlijkse rapporten van de pedagogische begeleidingsdiensten en de permanente 
ondersteuningscellen in de CLB's, vermeld in artikel 15, §2, artikel 24 en 29, §1, 
van het decreet van 8 mei 2009 betreffende de kwaliteit van onderwijs, en tot 
bepaling en verdeling van de aanvullende werkingsmiddelen, vermeld in artikel 
19/2 van het voormelde decreet. 

Brussel, ". (datum) . 

De minister-president van de Vlaamse Regering, 

Jan JAMBON 

De Vlaamse minister van Onderwijs, SporE,-Elie r- nwelzijn en Vlaamse Rand, 
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Bijlage 4. Leidraad voor het Jaarlijkse rapport poe als vermeld In artikel 4, eerste 
lid 

Toelichting: 
• Deze leidraad geldt vanaf de eerste rapportage over het begeleidIngsplan 

biS, dus vanaf de rapportage over het schooljaar 2022-2023. 
• Indiendatum : het Jaarlijkse rapport wordt telkens ingediend uiterlijk op 15 

november na het schooljaar waarop het Jaarlijkse rapport betrekking heeft. 
• De PBD's en POC's die een gelntegreerd begeleidIngsplan indienen, 

beschikken ook over de mogelijkheid om een gelntegreerd Jaarlijks rapport 
In te dienen, op basIs van de leidraad en aangepast aan de eigen werking. 

• De leidraad IS te beschouwen als een kader met nchtvragen. De concrete 
vormgeving kunnen de POC's aanpassen aan de eigen werking. In het 
Jaarlijkse rapport ligt de klemtoon op de ultvoenng van de inhoudelijke 
doelen en de doelen op organisatieniveau (punten 4 en 5 Uit het Sjabloon 
voor de begeleidIngsplannen). Andere punten In verband met de ultvoenng 
van het begeleidIngsplan kunnen, indien relevant, ook aan bod komen. 

1. Ultvoenng van de Inhoudelijke doelen In het begeleidIngsplan : 

We verwachten informatie over: 
• de ultvoenng van de vooropgestelde doelen; 
• het bereik biJ de vooropgestelde doelgroepen; 
• de effectiviteit op de werkvloer. De POC's kunnen hier rapporteren over de 

stand van zaken In het proces, waarbij ze onderzoeken hoe en In welke 
mate de Instrumenten, die In het kader van het OBPWO-onderzoek naar de 
effectiviteit van ondersteuning ontwikkeld zIJn, ook toepasbaar zIJn op de 
werking van de POC's. De mate waann over de effectiviteit van de 
begeleiding gerapporteerd kan worden, IS afhankelijk van dat proces. 

• de t ijdsbesteding en de tiJd In direct contact met de doelgroepen. 

Voor elk van die punten verwachten we: 
• een vergelijking met de voornemens In het begeleidIngsplan; 
• een reflectie over eventuele verschilpunten tussen wat vooropgesteld IS In 

het begeleidIngsplan en de realisaties; 
• informatie over wat de POC Uit het voorbije Jaar wil borgen en waar er nog 

groeikansen zIJn. 

2. Ultvoenng van de doelen op organlsatonsch niveau In het begeleidIngsplan 

We verwachten informatie over: 
• het personeels- en professlonalisenngsbeleld; 
• de kwaliteitsontwikkeling; 
• indien relevant om een beeld te kunnen vormen van de werking van het 

voorbije Jaar: de samenwerkingen; 
• de Ingezette middelen (zowel op personeelsvlak als op financieel vlak) met 

het oog op de ultvoenng van de vooropgestelde doelen. 

Voor elk van deze punten verwachten we: 
• een vergelijking met de voornemens In het begeleidIngsplan; 
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• een reflectie over eventuele verschilpunten tussen wat vooropgesteld is in 
het begeleidingsplan en de realisaties; 

• informatie over wat de POC uit het voorbije jaar wil borgen en waar er nog 
groeikansen zijn. 

3. Lessen uit het voorbije werkjaar 

We verwachten informatie over wat de POC uit het voorbije werkjaar heeft geleerd: 
• voor haar doelgroep; 
• voor de eigen organisatie; 
• voor het onderwijsbeleid. 

Hierbij aansluitend kunnen de POC's aangeven of er aanpassingen nodig zijn aan 
de in het begeleidingsplan vooropgestelde doelen, met informatie over: 

• de aard van de aanpassingen; 
• de concretisering ervan; 
• de gevolgen voor de oorspronkelijk vooropgestelde doelen. Opmerking: een 

motivering bij de aangepaste doelen in het jaarlijkse rapport volstaat. Het 
is niet de bedoeling een nieuw begeleidingsplan op te maken. 

Na de periode van vijf jaar vragen we een synthese en algemene reflecties over de 
periode van het begeleidingsplan. Na afloop van het begeleidingsplan-bis in 2025 
vragen we een gelijkaardige synthese en algemene reflectie over de voorbije drie 
jaar. Een afzonderlijk jaarlijks rapport hoeft voor het laatste jaar van de periode 
van het begeleidingsplan niet te worden opgesteld. 

Gezien om gevoegd te worden bij het besluit van de Vlaamse Regering van 
tot bepaling van de procedures voor goedkeuring van de begeleidingsplannen en 
jaarlijkse rapporten van de pedagogische begeleidingsdiensten en de permanente 
ondersteuningscellen in de CLB's, vermeld in artikel 15, §2, artikel 24 en 29, §1, 
van het decreet van 8 mei 2009 betreffende de kwaliteit van onderwijs, en tot 
bepaling en verdeling van de aanvullende werkingsmiddelen, vermeld in artikel 
19/2 van het voormelde decreet. 

Brussel, .. . (datum). 

De minister-president van de Vlaamse Regering, 

Jan JAM BON 

De Vlaamse minister van Onderwijs, Sport, Dierenwelzijn en Vlaamse Rand, 
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