
SERVICE PUBLIC DE W ALLONIE 

Avant-projet de décret du ... (date) portant assentiment à la modifïcation de la Convention du 
9 septembre 1996 relative à la collecte, au dépöt et à la réception des déchets survenant en 
navigation rhénane et intérieure (CDNI), adoptée Ie 22 juin 2017 et modifiant Ie décret du 15 
juillet 2008 portant assentiment à la Convention relative à la collecte, au dépöt et à la réception 
des déchets survenant en navigation rhénane et intérieure, faite à Strasbourg, Ie 9 septembre 
1996. 

Le Gouvernement wallon, 

Sur la proposition du Ministre-Président, du Ministre de la Mobilité et de la Ministre de 1 'Environnement, 

Après délibération, 
ARRÊTE: 

Le Ministre-Président, Ie Ministre de la Mobilité et la Ministre de l'Environnement sont chargés de présenter 
au Parlement Ie projet de décret dont la teneur suit : 

Article 1". Les modifications de la Convention du 9 septembre 1996 relative à la collecte, au dép6t et à la 
réception des déchets survenant en navigation rhénane et intérieure, adoptées par résolution de la Conférence 
des Parties contractantes du 22 juin 2017, sortent leur plein et entier effet. 

Art. 2. Les amendements aux annexes 1 et 2 et aux appendices I, TI, TIl, IIIa, IV et V de l'annexe 2 de la 
Convention du 9 septembre 1996 relative à la collecte, au dép6t et à la réception des déchets survenant en 
navigation rhénane et intérieure, qui sont adoptés en application de l'articJe 19, §5 de certe Convention, sortent 
leur plein et entier effet. 

Le Gouvernement notifie au Parlement toute proposition d'amendement visé à I'alinéa 1 ", dès Ie jour de son 
adoption. 

Dans un délai de cinq mois suivant I'adoption de toute proposition d'amendement visée à l'alinéa 1", Ie 
Parlement peut s'opposer à ce que I'amendement sorte son plein et entier effet. 

Art. 3. L'articJe 2 du décret du 15 juillet 2008 portant assentiment à la Convention relative à la collecte, au 
dép6t et à la réception des déchets survenant en navigation rhénane et intérieure, faite à Strasbourg, Ie 9 
septembre 1996, est abrogé. 

Namur, Ie 

Pour Ie Gouvernement: 
Le Ministre-Président, 

ElioDI RUPO 

La Ministre de l'Environnement, 

Céline TELLIER 

Le Ministr 



AVANT-PROJET DE DÉCRET PORTANT ASSENTIMENT À LA MODIFICATION DE LA CONVENTION DU 9 SEPTEMBRE 

1996 RELATIVE À LA COLLECTE, AU DÉPÔT ET À LA RÉCEPTION DES DÉCHETS SURVENANT EN NAVIGATION 

RHÉNANE ET INTÉRIEURE (CDNI), ADOPTÉE LE 22 JUIN 2017 ET MODIFIANT LE DÉCRET DU 15 JUILLET 2008 

PORTANT ASSENTIMENT À LA CONVENTION RELATIVE À LA COLLECTE, AU DÉPÔT ET À LA RÉCEPTION DES DÉCHETS 

SURVENANT EN NAVIGATION RHÉNANE ET INTÉRIEURE, FAITE À STRASBOURG, LE 9 SEPTEMBRE 1996. 
 

 

EXPOSÉ DES MOTIFS. 

 

1. Contexte.  

La Convention relative à la collecte, au dépôt et à la réception des déchets survenant en navigation 

rhénane et intérieure (CDNI) a été signée à Strasbourg en 1996 par l’Allemagne, la Belgique, la 

France, le Luxembourg, les Pays-Bas et la Suisse.   

 

Le Parlement wallon a porté assentiment à la Convention par le décret du 15 juillet 2008. 

 

Au terme des ratifications par tous les Etats signataires, elle est entrée en vigueur le 1er novembre 

2009. 

 

Depuis lors, les annexes et appendices de la Convention ont fait l’objet de plusieurs adaptations par 

la Conférence des Parties Contractantes afin de prendre en compte les évolutions dans les domaines 

de la protection de l’environnement et des eaux ainsi que pour améliorer l’applicabilité des 

dispositions dans la pratique.  Conformément à l’article 19, paragraphe 5 de la Convention et à 

l’article 2 du décret du 15 juillet 2008, ces modifications n’ont pas dû faire l’objet de procédure de 

ratification. 

 

Le 22 juin 2017, la Conférence des Parties Contractantes a adopté, pour la première fois depuis sa 

signature en 1996, une résolution portant modification de la Convention (Résolution 2017-I-4).  Cette 

modification intègre dans la Convention des dispositions relatives au traitement des résidus gazeux 

de cargaison liquides (vapeurs).   

 

Cette résolution 2017-I-4 est soumise à ratification.  La modification de la Convention entrera en 

vigueur le premier jour du sixième mois après le dépôt du dernier instrument de ratification, 

d’acceptation ou d’approbation des Parties Contractantes.  

 

Pour la Belgique, le Groupe de travail « Traités mixtes » (organe d’avis de la Conférence 

Interministérielle des Affaires étrangères) a déterminé, lors de sa session du 28 juin 2017, le 

caractère mixte de la modification de la Convention, qui doit donc recevoir l’assentiment des 

Parlements régionaux et du Parlement fédéral. 

 

Le Fédéral et les deux autres Régions ont terminé leur procédure d’assentiment1. 

 
1 Décret de l’Autorité flamande du 20 novembre 2020 portant assentiment à la modification de la 

Convention du 9 septembre 1996 relative à la collecte, au dépôt et à la réception des déchets 

survenant en navigation rhénane et intérieure (CDNI), adoptée le 22 juin 2017 par la Conférence des 

Parties Contractantes, ainsi qu'à son annexe 2 et aux appendices I à V appartenant à l'annexe 2. 

Ordonnance de la Région de Bruxelles-Capitale du 17 juin 2021 portant assentiment aux 

modifications de la Convention du 9 septembre 1996 relative à la collecte, au dépôt et à la réception 

des déchets survenant en navigation rhénane et intérieure, des Annexes et des Appendices. 

 



2. Motivations des modifications de la Convention. 

La modification de la convention a comme objectif d’intégrer des dispositions pour interdire la 

libération dans l’atmosphère de résidus gazeux de cargaisons liquides et de cette façon d’éviter la 

pollution de l’air. Les parties concernées seront tenues d’éliminer ou de faire éliminer les vapeurs de 

manière appropriée suivant le principe du pollueur-payeur. 

 

2.1. La problématique du dégazage 

 

Le transport de liquides par des bateaux-citernes, tant des combustibles que des produits chimiques, 

constitue une activité importante pour la navigation intérieure. A l’occasion du déchargement de ces 

bateaux, il est fait usage d’un « système d’assèchement » pour enlever des citernes le maximum de 

produit transporté. Cependant, il reste des résidus gazeux de la cargaison qui, dans de nombreux cas 

doivent être enlevés afin d’éviter la contamination de la cargaison suivante. Assez souvent ce 

« dégazage » se pratique par ventilation des citernes et libération des vapeurs dans l’atmosphère.   

Ces vapeurs sont des composés organiques volatils (COV) qui forment une famille de très nombreux 

composés.  La nature et l’étendue de leurs impacts négatifs sur la santé et sur l’environnement 

dépendent de la structure chimique de chaque composé.  

Les effets sur la santé peuvent être nombreux : les COV peuvent provoquer des irritations cutanées, 

oculaires ou du système respiratoire. Ils peuvent entrainer des troubles digestifs, cardiaques, rénaux 

et nerveux. Et certains composés comme le benzène sont cancérigènes, mutagènes ou tératogènes. 

 

Les COV sont essentiellement des précurseurs d’ozone troposphérique (l’ozone qui se situe dans la 

couche de l’atmosphère à hauteur d’homme, que l’on respire) qui affecte la santé humaine en 

altérant les fonctions cellulaires au niveau des muqueuses (oculaires et pulmonaires en particulier). Il 

entraîne une irritation des voies respiratoires et des yeux, une baisse des performances physiques et 

une détérioration de la fonction pulmonaire.  

L’ozone troposphérique affecte également négativement les écosystèmes et la biodiversité et 

ralentit la croissance des céréales. 

 

La pratique du dégazage était dès lors sujette à de nombreuses objections, émanant entre autres 

d’autorités locales. Ainsi, en de nombreux endroits, le dégazage des bateaux-citernes a déjà été 

interdit.  En outre, le dégazage est déjà réglementé par l’accord européen relatif au transport 

international des marchandises dangereuses par voies de navigations intérieures (ADN) : arrêté du 

Gouvernement wallon du 02/02/2012 relatif au transport intérieur de marchandises dangereuses par 

voie navigable. 

 

L’industrie et le secteur des transporteurs par voie de navigation intérieure ont convenu d’assurer un 

cadre juridique permettant de lutter contre la libération de ces émissions dans l’atmosphère et de 

fixer les droits et obligations des parties concernées par ces transports.  

Afin d’offrir un certain délai pour construire des installations de dégazage en suffisance, 

l’amendement de la CDNI introduit l’interdiction de dégazage par phase, basées sur la nocivité des 

substances, avec des délais de six mois, deux ans et trois ans à partir de la ratification de 

l’amendement de la Convention. 

 

D’après l’analyse d’impact réalisée à la demande de la CDNI, après la phase 3, les émissions de 

vapeurs nocives dans l’atmosphère par la navigation à cale-citerne devraient avoir baissé de 95 %.  

 

2.2.  CDNI comme cadre juridique 

 

Dans la mesure où la CDNI fixait déjà un cadre par lequel les droits et obligations des Parties relatifs à 

l’élimination des déchets dans la navigation intérieure étaient fixés, l’adaptation de cette Convention 



a constitué la voie la plus optimale pour interdire le rejet dans l’atmosphère des résidus gazeux des 

cargaisons liquides.  

 

L’objectif initial de cette Convention CDNI est la protection des eaux de surface.  Elle fixe comme 

principe l’interdiction du déversement de déchets dans les eaux de surface et ne permet des 

dérogations que dans le cadre de cet objet. La modification seule des annexes de la Convention était 

dès lors insuffisante pour interdire la libération des vapeurs dans l’atmosphère. Une modification de 

l’objet même de la Convention a donc été indispensable.  

 

Les travaux ont débuté en 2012.  

 
Sur le plan technique, un groupe de pilotage “GRTS” (Steering Committee Gaseous Residus of Liquid 

Cargo in Inland Tanker Shipping) a travaillé à identifier des solutions tant pour les transporteurs que 

pour les ports.  

 

Des experts de l'Organisation européenne de la batellerie (OEB), l’Union européenne de la 

Navigation fluviale (UENF), la Federation of European Tank storage associations (FETSA), 

FuelsEurope, le European Chemical Industry Council (CEFIC) et les ports d’Amsterdam, d’Anvers, de 

Duisbourg et de Rotterdam ont participé à ce groupe de pilotage.  

 

Un groupe de travail permanent CDNI/G sous la supervision de la Conférence des Parties 

Contractantes a poursuivi les négociations au sein de la structure de la CDNI, en incluant aux experts 

précités des représentants des six parties à la Convention.  

 

Ont participé pour la Belgique, des représentants du SPF Mobilité et Transport et de la Région 

flamande (MOW et OVAM). Des représentants de la Région wallonne et de la Région de Bruxelles-

Capitale, ainsi que plusieurs stakeholders intéressés belges ont été informés de l’évolution des 

discussions et ont pu émettre des commentaires.  

 
Selon l’amendement à la Convention, la construction d’installations permettant le traitement des 

résidus gazeux sans émissions dans l’atmosphère relève du secteur privé qui pourra développer des 

business cases ou destiner les installations à un usage privé, et l’affréteur supporte les coûts du 

dégazage.  A noter que le dégazage ne doit pas être effectué en cas de transports compatibles ou 

exclusifs.  

 

3. Implications/Impact pour la Wallonie et coûts pour le secteur.  

 

- En Région wallonne, seules des infrastructures privées existent. Celles-ci sont utilisées dans 

un cadre purement interne aux sociétés privées.  

- Le coût pour la Région wallonne est nul puisqu’aucune mise en place d’infrastructure de 

dégazage par la Région n’est prévue. Pour le secteur, le coût serait supporté par l’affréteur, à 

hauteur d’environ 6000€/dégazage (selon une étude réalisée par la CDNI). 

 

 

4. Analyse des modifications de la Convention CDNI adoptées par la Résolution CDNI-

I-4. 

4.1. Modification du texte de base de la Convention. 

 



A l’article 1er, des nouveaux concepts sont définis et des définitions sont adaptées pour intégrer la 

problématique des résidus gazeux de cargaisons liquides. 

 

La modification de l’article 3 introduit l’interdiction de la libération de vapeurs dans l’atmosphère. 

 

La modification de l’article 8 fixe le principe selon lequel l’affréteur supporte les coûts du dégazage. 

 

Les adaptations des articles 11, 12 et 13 sont nécessaires pour préciser les obligations relatives à la 

prévention de la pollution de l’atmosphère à partir du bâtiment.  

Devoir de vigilance de tous les intervenants (art 11) ; obligation et droits du conducteur (art 12) et 

obligations du transporteur, de l’affréteur et du destinataire de la cargaison ainsi que des exploitants 

d’installation de manutention et de stations de réception (art. 13). 

 

4.2. Modification de la Partie B de l’Annexe 2 de la Convention.  

 

L’annexe 2 est le Règlement d’application de la Convention et la Partie B vise la collecte, le dépôt et 

la réception des déchets liés à la cargaison. 

 

L’article 5.01 contient des définitions d’un certain nombre de nouveaux concepts, dont la définition 

de « dégazage » et de « ventilation ». 

 

L’article 5.02 est modifié pour élargir les obligations des Parties contractantes au dégazage. 

 

Un nouvel article 5.04 précise que la CDNI ne porte pas préjudice à l’ADN, Accord européen du 26 

mai 2000 relatif au transport international des marchandises dangereuses par voies de navigation 

intérieures, ni à la directive 94/63/CE du 20 novembre 1994 relative à la lutte contre les émissions de 

composés organiques volatils (COV) résultant du stockage de l’essence et de sa distribution des 

terminaux aux stations –service. 

 

L’article 6.01 reprend le principe de l’interdiction (de libérer des déchets dans les voies d’eau) et 

l’élargit à la libération de vapeurs dans l’atmosphère.  Il contient également les exceptions autorisées 

à cette interdiction.  Pour le dégazage, les exceptions sont autorisées conformément aux dispositions 

d’un nouvel Appendice IIIa sur les standards de dégazage (voir ci-après).  

 

L’article 6.02 relatif à des dispositions transitoires est supprimé. 

 

Les deuxième et sixième alinéas de l’article 6.03 relatif aux attestations de déchargement sont 

adaptés pour tenir compte du dégazage. 

 

Les modifications des articles 7.01 à 7.06 concernent toutes l’adaptation des dispositions techniques 

relatives aux obligations du transporteur, de l’affréteur, du destinataire de la cargaison et de 

l’exploitant de l’installation de manutention, de sorte que les principes d’application au lavage des 

cales soient étendus au dégazage. 

 

4.3. Insertion d’une Partie D à l’annexe 2. 

 

La nouvelle Partie D contient des dispositions transitoires et dérogatoires. 

 

L’article 11.01 fixe les dispositions transitoires qui mettent en place l’interdiction de libérer des 

vapeurs dans l’atmosphère en trois phases.   



La première phase s’applique à partir de l’entrée en vigueur de la convention et vise les matières 

listées au tableau 1 de l’appendice IIIa (benzène, essence, pétrole distillé..).  Il s’agit des substances 

les plus toxiques et polluantes. 

La deuxième phase s’applique deux ans après l’entrée en vigueur pour les substances listée au 

tableau II de l’appendice IIIa (pétrole brut, liquides ou hydrocarbures inflammables). 

La troisième phase entre en vigueur trois ans après la mise en œuvre de la convention pour les 

substances listées au tableau III de l’appendice IIIa (acétone, méthanol….). 

 

L’article 11.02 autorise la Conférence des Parties Contractantes d’accorder des dérogations dans des 

cas individuels. 

 

4.4. Ajout d’un Appendice IIIa à l’annexe 2. 

 

Ce nouvel Appendice au Règlement d’application de la Convention (annexe 2) décrit les standards de 

dégazage qui doivent être respectés lors de l’élimination des résidus gazeux de cargaisons liquides.  

La libération dans l’atmosphère est interdite si la « valeur admissible pour une ventilation libre 

(AVFL) » est dépassée.  Il s’agit de la concentration des vapeurs dans la citerne en deçà de laquelle la 

libération des vapeurs dans l’atmosphère est admissible. L’appendice IIIa définit les méthodes de 

mesures de l’AVFL. 

Sont aussi précisés les transports pour lesquels un dégazage des citernes à cargaison n’est pas 

nécessaire après le déchargement.  

Finalement, l’appendice IIIa contient les tableaux I, II et III des substances soumises à l’interdiction de 

dégazage, par phases.  

 

 

4.5. Modification de l’Appendice IV relatif à l’attestation de déchargement. 

 

L’attestation de déchargement pour les bateaux citernes est adaptée pour tenir compte du dégazage 

et rapporter sur les conditions dans lesquelles il a été effectué.  

 

5. Conséquence sur la législation wallonne.   
 

L’interdiction de la libération de vapeurs dans l’atmosphère s’appliquera en droit wallon dès l’entrée 

en vigueur des modifications à la Convention, et compte tenu des dispositions transitoires prévues 

dans la nouvelle Partie D de l’annexe 2 de la Convention. 

 

D’ici là, il conviendra d’étudier s’il est opportun de prévoir dans la réglementation wallonne des 

dispositions complémentaires : 

 

a) visant à organiser le contrôle par la Région de l’interdiction du dégazage dans l’atmosphère 

(sachant que la police fédérale de la navigation assure également le contrôle de la navigation 

intérieure : article 4.1.2.59 du Code belge de la navigation du 8 mai 2019) ; 

 

b) visant à assurer une parfaite cohérence avec les dispositions qui transposent la directive 

94/63/CE relative à la lutte contre les émissions de composés organiques volatils (COV) 

résultant du stockage de l’essence et de sa distribution des terminaux aux stations-service.  Il 

s’agira de vérifier dans quelle mesure l’article 5 de la directive, consacré aux réservoirs 

mobiles pour le transport de l’essence, et qui a été transposé par un arrêté royal du 11 juillet 

2001 (relevant désormais des compétences régionales), doit être adapté. 

 

  



 

COMMENTAIRE DES ARTICLES DU PROJET DE DECRET 
 

Article 1er 

 

Cet article a pour but de donner effet à la modification de la Convention CDNI instaurant 

l’interdiction de dégazage dans l’atmosphère. 

 

Conformément à l’article 19, paragraphe 4, de la Convention, l’amendement est soumis à ratification 

de chaque Partie contractante ; il entrera en vigueur le premier jour du sixième mois après le dépôt 

du dernier instrument de ratification. 

 

Article 2. 

 

Cet article prévoit, conformément à l’article 19, paragraphe 5, de la Convention, que les futures 

modifications apportées aux annexes et aux appendices de la Convention adoptées à l’unanimité par 

la Conférence des Parties contractantes, entreront en vigueur automatiquement après un certain 

laps de temps, sans qu’une ratification n’intervienne. A la condition toutefois qu’aucune Partie 

contractante n’ait fait savoir, dans les six mois de son adoption, qu’elle refusait un amendement. 

 

Afin que le Parlement puisse exercer concrètement son droit d’opposition à l’entrée en vigueur des 

futurs amendements aux annexes et aux appendices, il est prévu que le Gouvernement notifie au 

Parlement ce type d’amendement, dès son adoption par la Conférence des Parties contractantes. 

 

Ces amendements aux annexes et aux appendices seront publiés conformément aux prescriptions de 

l’article 1.1.2.2., § 1er, 4° du Code belge de la navigation. 

 

Article 3. 

 

Cet article abroge l’article 2 du décret du 15 juillet 2008 portant assentiment à la Convention initiale. 

De cette manière, les futurs amendements aux annexes et aux appendices sont réglés selon les 

dispositions de l’article 2 en projet. 
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bk7e>;5̀4 =̀i/,̂>=_,7̀,7>_f,j=,?>l>5̀,cj,j=,bk5>t>5̀,=g̀_i,8>_,=k7̀__><;̀/,y<,ì?,=g̀_i,8>_,?̀,

7>_f,?̀_,b<_8c_<i<c=_,;̀?>i<l̀_,>j,?>l>5̀,cj,>j,bk5>t>5̀,_c=i,8?̀<=̀4 =̀i,>88?<7>h?̀_/,,

, ẁ,xj_i<:<7>i<:,7c=7̀;=>=i,?>,7>;5><_c=,_j<l>=ì,7c48>i<h?̀,bc<i,oi;̀,7c=_̀;lk,q,hc;b,xj_sjg>j,

bk7e>;5̀4 =̀i,b̀,?>,7>;5><_c=,_j<l>=ì,7c48>i<h?̀/,
G
G G

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
2,̂>=_,?>,ì=̀j;,b̀,?>,;k_c?ji<c=,.021+r+{/,
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BCDEFGHIJKLM-

NOPQRSPTRUTVWXYWQPZ[\TUWS]TRUT̂W_WYUTÙTROYWaWYU-

- bcd-

e0@f-ghi=-Ajk-9@=7@>kh?k-A>li>mjk-mh??@?n-A>ji-o-A@-<h=6@n>h?-mj-p@:ji=k-?q9jkk>n@?n-i?-mq7@r@7j-kjAh?-

As@=n>9Aj-512.t-:@=@7=@:uj-0t-As@<<=qnji=-jkn-nj?i-mj-mqk>7?j=-@i-n=@?k:h=nji=t-m@?k-Aj-9h?n=@n-mj-

n=@?k:h=nt-i?j-kn@n>h?-mj-=q9j:n>h?-hv-Aj-wxn>6j?n-mjp=@-yn=j-mq7@rq-@:=zk-kh?-mq9u@=7j6j?n-e{-

9h6:=>k-Aj-mq9u@=7j6j?n-mjk-=jknjk-jn-AsqA>6>?@n>h?-mjk-=qk>mik-mj-6@?inj?n>h?f1-

-

-

BCDEFGHIJKL|-

}XWQP-

- bcd-

-

e0f-ghi=-Ajk-9@=7@>kh?k-A>li>mjkt-Ajk-<=@>k-h99@k>h??qk-:@=-Aj-mq9u@=7j6j?n-mjk-=jknjk-jn-j?-9@k-

@f-mj-A@p@7jt-Ajk-<=@>k--

@@f-mj-A@p@7j-mjk-9>nj=?jk-kjAh?-As@=n>9Aj-512.t-:@=@7=@:uj-0-jn-

wwf-mj-=q9j:n>h?-msj@i~-mj-A@p@7j-kjAh?-As@=n>9Aj-512/t-:@=@7=@:uj-0t-9>,mjkkikt--

wf- mj-mq7@r@7jt-Ajk-<=@>k-mj-mq7@r@7j-mjk-9>nj=?jk-kjAh?-As@=n>9Aj-512.t-:@=@7=@:uj-0-j?-A>@>kh?-

@pj9-As@=n>9Aj-512/t-:@=@7=@:uj-0w>kt-

{-9h6:=>k-Aj-9@k-q9uq@?n-Ajk-<=@>k-ms@nnj?nj-jn-mj-mqnhi=k-li>-j?-=qkiAnj?nt-kh?n-o-A@-9u@=7j-mj-

As@<<=qnji=1-

-

e�f-�jk-<=@>k-h99@k>h??qk-:@=-Aj-mq:�n-mjk-j@i~-mj-A@p@7j-:=hpj?@?n-mj-9@Ajk-jn-mj-9>nj=?jk-hi-:@=-Aj-

mq7@r@7j-mjk-9>nj=?jk-o-9@=7@>kh?-li>-?j-kh?n-:@k-9h?<h=6jk-@i~-kn@?m@=mk-:=jk9=>nk-kh?n-o-A@-9u@=7j-

mi-n=@?k:h=nji=1--
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ABCDECFGHIJKJLMCNOPQQIRSPMRTLCNJCIPCUTLVJLMRTLCWJIPMRVJCXCIPCSTIIJSMJYCPECNZQ[MCJMCXCIPC

WZSJQMRTLCNJ\CNZS]JM\C\EWVJLPLMCJLCLPVRHPMRTLCW]ZLPLJCJMCRLMZWRJEWJCJ\MCP̂TEMZJCIPCQPWMRJC

_C\ERVPLMJC̀C

abcdefghg

heiajiedejkigdcbkiedjecfigfdghfcjlbdejkig

g

mnbaedcfgoeg

heiajiedejkigdcbkiedjecfigfdghfcjlbdejkig

bpqrstugvvwxvg
_R\QT\RMRTL\CMWPL\RMTRWJ\C

yz{<-@|?99@=8?}=z>-~��-~=�9z�=}=z>�-~�-@?-9<���>}�-?>>���-�{=-<��{@}�>}-~�-@?-5z~=;=8?}=z>-~�-@?-

�z>��>}=z>-�=�?>}-�-�-=>}�6<�<-@|=>}�<~=8}=z>-~�-@?-@=��<?}=z>-~�-�?9�{<�-~?>�-@|?}5z�9��<�-�|?99@=�{�>}-

@��-~=�9z�=}=z>�-}<?>�=}z=<��-�{=�?>}��-�-

-

?�-yz{<-@��-�?9�{<�-~��-5?<8�?>~=���-5�>}=z>>���-~?>�-@�-}?�@�?{-�-~�-@|?99�>~=8�-���?�-

@|=>}�<~=8}=z>-��}-?99@=8?�@�-�-8z59}�<-~�-@?-~?}�-~|�>}<��-�>-�=6{�{<-~�-@?-5z~=;=8?}=z>�-;=���-

8z>;z<5�5�>}-�-@|?<}=8@�-3��-9?<?6<?9��-.�-~�-@?-�z>��>}=z>-�-

��-yz{<-@��-�?9�{<�-~��-5?<8�?>~=���-5�>}=z>>���-~?>�-@�-}?�@�?{-��-~�-@|?99�>~=8�-���?�-

@|=>}�<~=8}=z>-��}-?99@=8?�@�-�-@|��9=<?}=z>-~|{>-~�@?=-~�-~�{�-?>�-�-8z59}�<-~�-@?-~?}�-

5�>}=z>>��-�-@?-@�}}<�-?�-�-

8�- yz{<-@��-�?9�{<�-~��-5?<8�?>~=���-5�>}=z>>���-~?>�-@�-}?�@�?{-���-~�-@|?99�>~=8�-���?�-

@|=>}�<~=8}=z>-��}-?99@=8?�@�-�-@|��9=<?}=z>-~|{>-~�@?=-~�-}<z=�-?>�-�-8z59}�<-~�-@?-~?}�-

5�>}=z>>��-�-@?-@�}}<�-?�31-

g
bpqrstugvvwx�g
_ZWTHPMRTL\C

-
���-y?<}=��-8z>}<?8}?>}��-9�{��>}-8z>��>=<-~�-~�<z6?}=z>�-?{�-~=�9z�=}=z>�-~�-@?-9<���>}�-?>>���-
~?>�-~��-8?�-=>~=�=~{�@��-9z{<-?{}?>}-�{�-8�@@��,8=-�z=�>}-<�9{}���-��{=�?@�>}��1-���-~�<z6?}=z>�-
~z=��>}-�}<�-?99<z{����-9?<-@?-�z>;�<�>8�-~��-y?<}=��-�z>}<?8}?>}��-�}-9�{��>}-�}<�-?{}z<=����-9?<-
@��-?{}z<=}��-8z59�}�>}��-?��8-�;;�}-=55�~=?}-9z{<-@�-8�?59-~|?99@=8?}=z>-~�;=>=-�}-?{�-8z>~=}=z>�-
~�;=>=��1-
C

------------------------------------------------------
3-yz{<-?{}?>}-�{|{>�-��?@{?}=z>-�;;�8}{��-�-9?<}=<-~�-@?-~?}�-5�>}=z>>��-�-@?-@�}}<�-?�-5�>�-�-@?-8z>8@{�=z>-�{|=@->|�>-<��{@}�-9?�-
~�-9<z�@�5��1-�-~�;?{}�-@|=>}�<~=8}=z>-��}-?99@=8?�@�-�-@|��9=<?}=z>-~|{>�-9�<=z~�-~�-�{?}<�-?>�-�-8z59}�<-~�-@?-~?}�-�=���-�-@?-
@�}}<�-?�1-
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001231024/- 5678984/:4.;<-

=>?@?ABCDDEFE?G?HE?AI?JKDLEDMNKD?OEAIMNLE?P?AI?QKAAEQMER?IS?HTUVM?EM?P?AI?OTQEUMNKD?HEW?
HTQXEMW?WSOLEDIDM?ED?DILNYIMNKD?OXTDIDE?EM?NDMTONESOE?EWM?IZKSMT?ABCUUEDHNQE?[[[I?
WSNLIDM?\?

-
]̂ _̂̀abc_deeefd

ghf̀afiajda_daklfmfl_d
d
]ndobĵpjbhbp̀jdlk̀kifq_jd
d
41- rst-uvwsx<t-yst-5v<z{v|y}tst-5s|~}�||�st-yv|t-�st-~v��svx�-�-�-���-yx-w<�ts|~-vwws|y}zs-|s-

y�}us|~-wvt-�~<s-�}��<�st-yv|t-��v~5�tw{�<s�-�-5�}|t-�xs-t�}s|~-<s5w�}st-�st-z�|y}~}�|t-
z�|zs<|v|~-�st-uv�sx<t-���r4-;}6x<v|~-yv|t-�st-~v��svx�-z},vw<�t1-�vx;-y}tw�t}~}�|-z�|~<v}<s-yv|t-
��v<~}z�s-/12.-�x-yv|t-�s-w<�ts|~-vwws|y}zs�-�st-uvwsx<t-ys-zst-5v<z{v|y}tst-y�}us|~-�~<s-
y�6v��st1--

-
01- rs-y�6v�v6s-y�}~-�~<s-s;;sz~x�-vxw<�t-y�x|s-t~v~}�|-ys-<�zsw~}�|-v6<��s-z�|;�<5�5s|~-vx�-

y}tw�t}~}�|t-|v~}�|v�st1--
-
�1- rst-uvwsx<t-ys-~�x~st-�st-5v<z{v|y}tst-�x}-|s-;}6x<s|~-wvt-yv|t-�st-~v��svx�-z},vw<�t-yst-

t~v|yv<yt-ys-y�6v�v6s-wsxus|~-�~<s-us|~}��st1-
-
.1- rv-us|~}�v~}�|-|�st~-wvt-vy5}tt}��s-�-

v�-�-w<��}5}~�-yst-�z�xtst-�-z�5w<}t-�sx<t-vuv|~,w�<~t�-t�xt-yst-w�|~t-�x-yv|t-yst-��|st-�-
;�<~s-ys|t}~�-ys-w�wx�v~}�|�-

��-yv|t-�st-tsz~sx<t-;v}tv|~-�����s~-y�x|s-w<�~sz~}�|-z�<<stw�|yv|~s-wv<-yst-w<stz<}w~}�|t-
|v~}�|v�st1-

-
�1- rv-w<�z�yx<s-ys-y�6v�v6s-�x-ys-us|~}�v~}�|-y�}~-�~<s-}|~s<<�5wxs-ws|yv|~-x|-�<v6s-�x-t}�-s|-

<v}t�|-ys-z�|y}~}�|t-ys-us|~-y�;vu�<v��st�-�v-w<�ts|zs-ys-uvwsx<t-yv|6s<sxtst-st~-�x6�s-
w�tt}��s-s|-ys{�<t-ys-�v-��|s-ys-zv<6v}t�|�-ysuv|~-�s-��6s5s|~�-�v-~}5�|s<}s-�x-yst-��zvx�-ys-
ts<u}zs1-�-r��~v~-z<}~}�xs-st~-v~~s}|~-y�t-��<t-�x�x|-5stx<v6s-vusz-x|-vwwv<s}�-ys-5stx<s-w�<~v~};-
v~~st~s-�v-w<�ts|zs-yv|t-zst-��|st-ys-z�|zs|~<v~}�|t-ys-uvwsx<t-txw�<}sx<st-�-02-�-ys-�v-�}5}~s-
}|;�<}sx<s-y�s�w��t}u}~�1-

-
31- rs-y�6v�v6s-|s-wsx~-�~<s-s;;sz~x�-�xs-wv<-yst-ws<t�||st-z�5w�~s|~st01-8s�v-t�vww�}�xs-vxtt}-

vx�-~<vuvx�-|�zsttv}<st-�-��<y-yx-�v~svx1-
-
-
�nd�fq_�idfa�bjjb�q_d̂p�id�̀_d�_̀hbqfhbp̀dqb�i_d�]�� ¡d
-
41- -rv-uv�sx<-vy5}tt}��s-w�x<-x|s-us|~}�v~}�|-�}�<s-¢���r�-y�x|s-z}~s<|s-�-zv<6v}t�|--st~-y�;}|}s-

z�55s-�v-z�|zs|~<v~}�|-yst-uvwsx<t-yv|t-�v-z}~s<|s-s|-ys£�-ys-�v�xs��s-�v-�}��<v~}�|-yst-uvwsx<t-
yv|t-��v~5�tw{�<s-st~-vy5}tt}��s�1-

-
01-rv-z�|zs|~<v~}�|-ys-uvwsx<-st~-5stx<�s-z�|;�<5�5s|~-vx�-5�~{�yst�-~sz{|}�xst-ys-5stx<s-s~-

vwwv<s}�t-ys-5stx<s-w<�uxt-yv|t-���¤¥-s|-x|-w�}|~-<sw<�ts|~v~};-t}~x�-�-��}|~�<}sx<-ys-�v-z�|yx}~s-
<s�}v|~-�v-z}~s<|s-�-zv<6v}t�|-s~-�v-t~v~}�|-ys-<�zsw~}�|-yst-uvwsx<t-�x-s|-x|-�x-w�xt}sx<t-w�}|~t-
ys-�v-z}~s<|s-�-zv<6v}t�|-�x6�t-vww<�w<}�t-wv<-��s�ws<~.1-rv-5stx<s-st~-s;;sz~x�s-yv|t-yst-
z�|y}~}�|t-t~v|yv<y-s~-s��s-st~-<s|�xus��s-vw<�t-�2-5}|x~st1-¤v|t-��v~~st~v~}�|-ys-y�z{v<6s5s|~-
st~-z�|;}<5�-vx-w�}|~-04-�xs-�v-uv�sx<-v}|t}-5stx<�s-�~v}~-}|;�<}sx<s-�-�v-uv�sx<-�}5}~s1-

-

------------------------------------------------------
4-�zzsw~sy-�s|~-�<ss-rsus�-�-uv�sx<-vy5}tt}��s-w�x<-x|s-us|~}�v~}�|-�}�<s1-
0-9�x<-�v-t~v~}�|-ys-<�zsw~}�|-�-ws<t�||st-�xv�};}�st-ys-�v-t~v~}�|-ys-<�zsw~}�|-yst-uvwsx<t1-9�x<-�s-�v~svx-�-ws<t�||s-�xv�};}�s-
z�|;�<5�5s|~-vx�-y}tw�t}~}�|t-ys-�¦�¤¥1-
�-8s~~s-uv�sx<-z�<<stw�|y-�-42�-ys-�v-�}5}~s-}|;�<}sx<s-y�s�w��t}u}~�-¢r�§s<-̈�w��t}us-r}5}~-�x-r̈r�1-
.-̈�ws<~-vx-ts|t-yst-y}tw�t}~}�|t-ys-���¤¥1-
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?@ABCDEFGHCIFAGHJCAKLFMJLKFAJEANOPDQDPLANLFARSILCELFATARDCPDSFHEAEULFIAGDFAEORLFFDSCLA

DGCVFAKLANORWDCPLXLEIA

52. Y>Z[\]̂>_.̀a.7Z>bcZ[̀d\a\.Ze_̂>d\fa\.Ze._>Z[\]̂>_.g.ĥ>̀.̀a.hZ_aZei.̀a._j]a.k.l.̂ema>_.n.̂e.
k.l. êma>_.Zmab.b̂e]a-=oZ77a\.n2.:aoZ.\pZ]]odqea.f8Zoa7a[_.]̂e>.oa\.7Z>bcZ[̀d\a\.
7a[_d̂[[fa\.̀Z[\.oa\._ZhoaZei.bd-Z]>r\2.

12. Y>Z[\]̂>_\.aiboe\d=\2.

s2. Y>Z[\]̂>_\.Zmab.e[a.bZ>8Zd\̂[.eo_f>dae>a.b̂7]Z_dhoa.b̂[=̂>7f7a[_.g.opZ>_dboa.623/t.]Z>Z8>Z]ca.st.
oa__>a\.hu.a_.bu2.

/2. Y>Z[\]̂>_.̀a.7Z>bcZ[̀d\a\.̀̂ [_.oZ.]>a\\d̂[.̀a.mZ]ae>.a\_.d[=f>dae>a.g.vw;Z.g.13x.:2.
A

y@AzSPES{SRDISHEANLFARHKHEELFANLFAID|KLDJ}A~ALIA~~ARS�DGCVFA
A
v2. k.le7f>̂.�l�.n.�.oa.[e7f>̂.̀pd̀a[_d=dbZ_d̂[.g.qeZ_>a.bcd==>a\.̀a\.7Z>bcZ[̀d\a\.̂e.̂h�a_\.

ai_>Zd_\.̀e.�r8oa7a[_.Yj]a.̀a.op�l�2.

42. k.�f\d8[Z_d̂[.̀a.oZ.7Z>bcZ[̀d\a.n.�.̀f\d8[Z_d̂[.̀a.oZ.bZ>8Zd\̂[._>Z[\]̂>_fa2.

62. ����.�.\aedo.̀a.oZ.b̂[ba[_>Z_d̂[.̀a\.mZ]ae>\.̀Z[\.oZ.bd_a>[a.g.bZ>8Zd\̂[.�a[.�.̀e.m̂oe7aut.a[.
à�g.̀eqeao.e[a.ma[_doZ_d̂[.odh>a.a\_.Ze_̂>d\fa2..

.
02. k.�h\a>mZ_d̂[\.n.�.b̂7]of7a[_\.>aoZ_d=\.Ze._>Zd_a7a[_.̀a.ba>_Zd[a\.7Z>bcZ[̀d\a\2.
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efg-444.- hBSijSBD kaFGD FdD

efg-402lD mPPBSYBDUCDY?X@CX?STDnUCXDWUTBCXDVo?CTUWU@QABD kaFID GdD

efg-403p- NQPTQAA?TPDVBDnOTXUABqDnXUVCQTPDnOTXUAQBXPqDJara[FDD bD HdD

efg-l.5s-

tTZ?SUADBTDBPPBSYBqDBSDWOA?SRBqDUCDOTZ?SUADBTDY?X@CX?STD

nUCXDWUTBCXPDVo?CTUWU@QABPqDBSDWOA?SRBqDYUSTBS?STDnACPD

VBDFkDcDVoOTZ?SAD

kaFID GdD

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

4u- vw-xwyz{=-|}~v-��{�xw{�-�-�zyyz-�{-�z����z1-

0u- vw-xwyz{=-|}~v-��{�xw{�-�-�zyyz-�z-y�z��z��z1-

lu- vw-xwyz{=-|}~v-��{�-��==z�����-�-42-�-�z-yw-y�6��z-��<�=�z{=z-��z��y���x���u-����-��=z-�����{�z-�w=-

y�w<<=��z{=�-��w��-�����-�{z-yw-xwyz{=-v��-���z��-�z-yw-��6��������-�{-6�yw�7z1-
-

D

>?@AB?CDEED

------------------------------------------------------
4-f1�1|1-�-���-�����<��-�w=-w�yyz{=�-
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]̂ _-3024- H̀NTORQ>[TaN>bUOLNQLMLN>cRaI>PQ>?de>PQ>[QLfgLQh> di?j> ?h>

]̂ _-3kkl-
ZJmaJPQ>JLnRMSSM[RQo>CipiWi>UOLNQLMLN>cRaI>PQ>?d>e>PQ>

[QLfgLQ>
di?j> ?h>

]̂ _-l0k.-
qrPTOUMT[aTQI>RJmaJPQIo>CipiWi>UOLNQLMLN>cRaI>PQ>?de>PQ>

[QLfgLQ>
di?j> ?h>
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àb-/034- yOTXUABD@XCTDlYUSTBS?STDWUQSPDVBDFdrDVBD@BSzuSBnD deFfD FnD
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àb-w0c.-
�iVXUY?X@CXBPDAQmCQVBPoDJe|e[eDYUSTBS?STDWUQSPDVBDFdrD

VBD@BSzuSBD
tD GnD

c22/-

x?TQuXBPD?i?STDCSDpUQSTDVsOYA?QXDPCpOXQBCXD~DgdKDhD

XBWQPBPD?CDTX?SPpUXTDUCDTX?SPpUXTOBPD~DCSBDTBWpOX?TCXBD

PQTCOBDV?SPDA?DpA?RBDVBDFID�DPUCPDABDpUQSTDVsOYA?QXDUCD
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fqivj-iq=ftsig1-bi-7=mgriv-�qmgjkjsv-ri-om=7mkvfgv-lk�qkriv-�-vfgj-j=mgvtf=jsiv-mggqilli6igjp-rfgj-
ri-gf6�=iq�-of6tfvsv-f=7mgk�qiv-hflmjklv-�9���p-jilv-�qi-li-�ig��gi-fq-l�mosjfgip-ij-riv-6mjk�=iv-
rmg7i=iqviv-tfq=-l�ighk=fggi6igj1--
�t=�v-li-rsowm=7i6igj-r�qg-��jk6igj-ri-gmhk7mjkfg-kgjs=kiq=ip-qgi-tm=jki-ri-lm-om=7mkvfg-vq�vkvji-
rmgv-lm-okji=gi-n-om=7mkvfg-vfqv-lm-<f=6i-ri-hmtiq=v1-9iv-hmtiq=v-mttm=jkiggigj-mq-t=ft=ksjmk=i-ri-lm-
om=7mkvfg-ij-rfkhigj-�j=i-shmoqsiv-riv-okji=giv-n-om=7mkvfg-m<kg-�qi-li-�mjimq-vfkj-�vq<<kvm66igj�-
t=ft=i-tfq=-li-j=mgvtf=j-r�qgi-om=7mkvfg-vqkhmgji-e-oijji-fts=mjkfg-ivj-�qmlk<ksi-ri-rs7m�m7i1-
�ojqilli6igjp-oiv-hmtiq=v-vfgj-j=�v-vfqhigj-rs7m�siv-n-l�mk=-lk�=i-e-illiv-tiqhigj-t=soktkji=-rmgv-l�imq-
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i�i6tli-rmgv-liv-�fgiv-tf=jqmk=iv1--
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ri-6ivq=i1-
�iv-�fgiv-rq-�mvvkg-rq-xwkg-t=svigjmgj-riv-ofgoigj=mjkfgv-r�kgrqvj=kiv-tsj=fowk6k�qiv-vfgj-
rigvs6igj-tiqtlsiv-e-liv-s6kvvkfgv-ri-hmtiq=v-hflmjkliv-f=7mgk�qiv-ij-jf�k�qiv-�-vfgj-qgi-6igmoi-
rk=ioji-tfq=-l�ighk=fggi6igj-ij-lm-vmgjs-tq�lk�qi1-9ijji-vkjqmjkfg-g�ivj-tmv-vfqwmkjm�li1-dl-ivj-rfgo-
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ONMKCBIWX0-9@A=-=NS@?O=C-J-FL-S=@QFN5LBEPAC-OA-ON6LZL6CD-A?C-=N6FC5C?BLBE@?-E?BC=?LBE@?LFC-
A?E<@=5C-CB-LOLSBNC-CIB-?NMCIILE=CD-L<E?-PAC-FCI-N5EIIE@?I-OC-5LBET=CI-?@MERCI-I@EC?B-FE5EBNCI-OC-
<Lx@?-E?BN6=NC-IA=-FGC?IC5QFC-OCI-R@ECI-OGCLA-CB-PAC-OCI-=T6FCI-OA-uCA-NPAEBLQFCI-SC=5CBBC?B-OGNREBC=-
B@ABC-OEIB@=IE@?-OC-M@?MA==C?MC0-
-
vL-8Uyw-CIB-A?C-M@?RC?BE@?-LO@SBNC-SL=-IEH-SL\I-Y-FC-vAHC5Q@A=6D-FL-zAEIICD-FCI-9L\I,{LID-FL-
{CF6EPACD-FG|FFC5L6?C-CB-FL-}=L?MC-~-CFFC-IGLSSFEPAC-J-FGC?IC5QFC-OA-�KE?-CB-J-B@ABCI-FCI-R@ECI-OC-
?LRE6LBE@?-E?BN=ECA=C-C?-|FFC5L6?CD-LAH-9L\I,{LI-CB-C?-{CF6EPACD-IA=-FL-�@ICFFC-E?BC=?LBE@?LFC-LA-
vAHC5Q@A=6-CB-C?-}=L?MC-�y0{0-Y-S@A=-FL-}=L?MCD-FCI-R@ECI-?LRE6LQFCI-I@A5EICI-J-FL-8@?RC?BE@?-I@?B-
FL-�@ICFFCD-FC-�KE?D-FL-�CAIC-CB-FCI-ML?LAH-OA-y@=O�0-8C-QLIIE?-M@?MC?B=C-SFAI-OC-�1-�-OC-FGLMBEREBN-
OC-FL-?LRE6LBE@?-E?BN=ECA=C-CA=@SNC??C0-vGE?M@=S@=LBE@?-OL?I-FL-8@?RC?BE@?-OGA?C-E?BC=OEMBE@?-OC-FEQN=C=-
OCI-M@5S@INI-@=6L?EPACI-R@FLBEFI-CB-OL?6C=CAH-S@A=-FGC?RE=@??C5C?B-OL?I-FGLB5@ISKT=C-SC=5CBB=LD-
5@\C??L?B-A?C-LOLSBLBE@?-5E?CA=CD-OC-M@AR=E=-FL-5LuCA=C-SL=BEC-OC-FL-?LRE6LBE@?-E?BN=ECA=C-
E?BC=?LBE@?LFC-C?->A=@SC0-vGE?BC=OEMBE@?-OC-ON6LZL6C-IGLSSFEPAC=L-LF@=I-OC-<Lx@?-A?E<@=5CD-MC-PAE-
C5S�MKC=L-FC-V-B@A=EI5C-OCI-ONMKCBI-X0-
-
vGNBAOC-OC-FGE5SLMB-OCI-C<<CBI-LBBC?OAI-OC-MCBBC-E?BC=OEMBE@?-���U��,��-E?OEPAC-PAC-FGE?BC=OEMBE@?-OC-
RC?BEFLBE@?-S=@S@INC-OL?I-FL-8Uyw-S=NREC?O=LEB-�.-�-OCI-ON6LZL6CI-?@ME<I-J-FGLE=-FEQ=C-SL=-FC-B=L?IS@=B-
<FARELF-OL?I-FC-MKL5S-OGLSSFEMLBE@?-6N@6=LSKEPAC-OC-FL-8@?RC?BE@?0-8CFL-?C-IE6?E<EC-SLI-S@A=-LABL?B-
PAC-FGE?BN6=LFEBN-OCI-ON6LZL6CI-OL?I-FGLB5@ISKT=C-IC=@?B-=C5SFLMNI-SL=-OCI-ON6LZL6CI-OL?I-A?C-
IBLBE@?-OC-=NMCSBE@?-OCI-RLSCA=I-Y-FCI-CHSC=BI-OA-ICMBCA=-IGLBBC?OC?B-J-MC-PAC-SFAI-OC-21-�-OCI-
ON6LZL6CI-SAEIIC?B-�B=C-NREBNI-6=�MC-J-OCI-I@FABE@?I-F@6EIBEPACI-E?BCFFE6C?BCID-SL=-CHC5SFC-C?-<LEIL?B-
?LRE6AC=-FCI-QLBCLAH-LRCM-FL-5�5C-ML=6LEI@?-@A-LRCM-OCI-ML=6LEI@?I-PAE-I@?B-SL=<LEBC5C?B-
M@5SLBEQFCI-C?B=C-CFFCI0-vC-ON6LZL6C-OL?I-A?C-IBLBE@?-OC-=NMCSBE@?-OCI-RLSCA=I-?GCIB-?NMCIILE=C-PAC-
F@=IPAC-FL-ML=6LEI@?-IAERL?BC-OA-QLBCLA-CIB-E?M@5SLBEQFC-CB-PAC-O@EB-�B=C-<@A=?E-A?-QLBCLA-S=@S=C0-
-
vL-8Uyw-CIB-QLINC-IA=-FC-S=E?MESC-OA-V-S@FFACA=,SL\CA=-X0-8GCIB-S@A=PA@E-FCI-M@�BI-OCI-ON6LZL6CI-
?NMCIILE=CI-I@?B-E5SABNI-J-FGL<<=NBCA=0-9@A=-FCI-ML=6LEI@?I-FEPAEOCI-LAIIED-FCI-M@�BI-I@?B-E5SABNI-J-
FGL<<=NBCA=-OCI-5L=MKL?OEICI-PAE-S@A==LEC?B-S@FFAC=-FCI-CLAH-OC-IA=<LMC0-
-
]̂�̂W�edblcfdh�bmWndpghnbmW
9FAIECA=I-E?EBELBERCI-@?B-NBN-S=EICI-OL?I-FC-SLIIN-SL=-OCI-LAB@=EBNI-=N6E@?LFCI-S@A=-E?B=@OAE=C-OCI-
5CIA=CI-C?RE=@??C5C?BLFCI-M@?MC=?L?B-FC-ON6LZL6C-OL?I-FGLB5@ISKT=C-IA=-FCI-R@ECI-?LRE6LQFCI-
=CFCRL?B-OA-MKL5S-OGLSSFEMLBE@?-6N@6=LSKEPAC-OC-FL-8Uyw0-UL?I-FCI-M@?RC?BE@?I-CHEIBL?BCID-EF-IGCIB-
LRN=N-PAC-MCB-LISCMB-?C-S@A==LEB-�B=C-=N6FN-IL?I-FGLMM@=O-OCI-9L=BECI-8@?B=LMBL?BCI0-
vCI-E?EBELBERCI-S=ERNCI-QLINCI-IA=-FC-R@F@?BL=ELB-IC-I@?B-LRN=NCI-E?C<<EMLMCI0-v@=I-OC-FL-?N6@MELBE@?-OCI-
6=CC?-OCLFI-LAH-9L\I,{LID-FCI-OE=E6CL?BI-OA-ICMBCA=-@?B-L<<E=5N-CHSFEMEBC5C?B-PAGEFI-NBLEC?B-SL=BEIL?I-
OC-S=CIM=ESBE@?I-PAE-IC=LEC?B-M@@=O@??NCI-LABL?B-PAC-S@IIEQFC-J-FGNMKCFFC-E?BC=?LBE@?LFC0-
-
- -
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>?-@AB?C-@DE-@FEG?EEFHIE-DI-0230J-C=HFE-HKCFHIE-HIC-ACA-F@DICF<FADE-KH?=-FIC=H@?F=D-@LIE-ML-
=A6MD5DICLCFHI-DNFECLICD-?ID-FICD=@FGCFHI-@?-@A6LOL6D-@D-PLKD?=E-@D-GH5KHEAE-H=6LIFQ?DE-PHMLCFME-DC-
@D-5LCFR=DE-@LI6D=D?EDE-KH?=-MSDIPF=HIID5DIC-T-MS>GGH=@->UVJ-ML-@F=DGCFPD-D?=HKADIID-W;7/X78Y-DC-ML-
8HIPDICFHI-8UVZ-=DMLCFPD-[-MSAMF5FILCFHI-@DE-@AG\DCE-E?=PDILIC-DI-ILPF6LCFHI-FICA=FD?=D1-]DE-
FICD=@FGCFHIE-ILCFHILMDE-GHIPFDIIDIC-5HFIE-[-GDC-A6L=@J-?ID-5FED-DI-̂ ?P=D-IHI-?IF<H=5D-MLFEELIC-
H?PD=CD-ML-KHEEFBFMFCA-@S?I-CH?=FE5D-@DE-@AG\DCE1-
-
_̀àb̀cdefc
]S>GGH=@->UV0W-L-ACA-L@HKCA-KL=-MDE-VLCFHIE,gIFDE-KH?=-DIGL@=D=-MD-C=LIEKH=C-<M?PFLM-@D-5L=G\LI@FEDE-
@LI6D=D?EDE1-8DC-LGGH=@-PFED-[-=A@?F=DJ-L?CLIC-Q?D-KHEEFBMDJ-MDE-=FEQ?DE-MFAE-L?-C=LIEKH=C-@D-
5L=G\LI@FEDE-@LI6D=D?EDE-KH?=-MD-BLCDL?-DC-KH?=-MSAQ?FKL6D1-]S>UV-DC-ML-=A6MD5DICLCFHI-EH?E,
hLGDICD-KH=CDIC-A6LMD5DIC-E?=-MSA5FEEFHI-@D-5LCFR=DE-@LI6D=D?EDE1-8DE-K=DEG=FKCFHIE-EHIC-DI-PF6?D?=-
L?-IFPDL?-FICD=ILCFHILM1-
-
]L-K=HKHEFCFHI-@S?ID-FICD=@FGCFHI-@D-@A6LOL6D-ID-PFED-KLE-?ID-=A@?GCFHI-@DE-=FEQ?DE-KH?=-ML-EAG?=FCA-
5LFE-ML-MF5FCLCFHI-@DE-A5FEEFHIE-IHGFPDE-@LIE-MSLC5HEK\R=D-DC-@LIE-MSDL?1-8DE-LEKDGCE-@AKLEEDIC-ML-
KH=CAD-LGC?DMMD-@D-MS>UVJ-Q?F-GHIGD=ID-ML-EAG?=FCA-@?-C=LIEKH=C-@DE-5L=G\LI@FEDE-@LI6D=D?EDE1-iCLIC-
@HIIA-Q?S?ID-L@LKCLCFHI-@D-MS>UV-ISDEC-KLE-KM?E-LPLICL6D?ED-DI-CD=5DE-@D-K=HGA@?=DJ-GDCCD-HKCFHI-L-
ACA-AGL=CAD1-
-
]DE-K=DEG=FKCFHIE-LGC?DMMDE-@LIE-MD-@H5LFID-@?-C=LIEKH=C-@D-5L=G\LI@FEDE-@LI6D=D?EDE-j>UVk-
H?P=DIC-DNK=DEEA5DIC-L?N-L@5FIFEC=LCFHIE-ILCFHILMDE-ML-KHEEFBFMFCA-@SFIC=H@?F=D-@DE-K=DEG=FKCFHIE-KM?E-
@ACLFMMADE1-gID-FICDIEF<FGLCFHI-@DE-GHIC=lMDE-E?=-ML-BLED-@D-ML-MA6FEMLCFHI-LGC?DMMD-ISDEC-@HIG-KLE-?ID-
EHM?CFHI-KH?=-D5KmG\D=-MD-=DhDC-@D-GDE-PLKD?=E-FI@AEF=LBMDE-@D-<LnHI-?IF<H=5D-T-?ID-=A6MD5DICLCFHI-
GH5KMA5DICLF=D-DEC-IAGDEELF=D-KH?=-FICD=@F=D-MD-@A6LOL6D1-
-
_̀à_̀ceopqrsotqcqupvwxqyyqcz{|}a|~�c
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������ �������������¡�¢£¤������������������¥�������
�¦������������������������������������������§���§���������̈�������©-LKKDMAD-ª-@F=DGCFPD-D?=HKADIID-
W;7/X78Y-«-@LIE-MD-K=AEDIC-@HG?5DIC1-
gID-=A6?MLCFHI-@DE-@A6LOL6DE-ED=LFC-APDIC?DMMD5DIC-KHEEFBMD-KL=-MSDNCDIEFHI-@D-ML-@F=DGCFPD-
D?=HKADIID-W;7/X78Y1-]SDNCDIEFHI-@D-ML-@F=DGCFPD-W;7/X78Y-IAGDEEFCD=LFC-?ID-@F=DGCFPD-5H@F<FGLCFPDJ-
F5KMFQ?LIC-MDE-@AMLFE-IAGDEELF=DE-[-MSLKK=HBLCFHI-@?-IH?PDL?-CDNCD-KL=-MDE-iCLCE-5D5B=DE-@D-MSgY1-¬=J-
MD-C=LFCD5DIC-@D-GD-K=HBMR5D-DEC-KD=n?-GH55D-KL=CFG?MFR=D5DIC-?=6DIC-@LIE-ML-=A6FHI-[-ML-<HFE-
@DIEA5DIC-KD?KMAD-DC-K=AEDICLIC-?ID-<H=CD-@DIEFCA-@?-C=L<FG-<M?PFLM-@D-MSY?=HKD-@?-VH=@,¬?DECJ-
GH==DEKHI@LIC-L?-G\L5K-@SLKKMFGLCFHI-6AH6=LK\FQ?D-@D-ML-8UVZ1-
-
gID-DNCDIEFHI-@D-ML-@F=DGCFPD-D?=HKADIID-W;7/X78Y-L?=LFC-DI-H?C=D-KH?=-GHIEAQ?DIGDJ-KL=-LILMH6FD-[-
ML-K=LCFQ?D-LGC?DMMDJ-ML-5FED-DI-KMLGD-@S?ID-6DECFHI-@DE-GH­CE-@LIE-MLQ?DMMD-MD-GHI@?GCD?=-@?-BLCDL?-
@D-ILPF6LCFHI-FICA=FD?=D-LEE?5D=LFC-MD-GH­C-@D-ML-MF5FCLCFHI-@DE-A5FEEFHIE1-iCLIC-@HIIA-Q?D-MDE-PLKD?=E-
=AEF@?DMMDE-@HFPDIC-mC=D-GHIEF@A=ADE-GH55D-@DE-=AEF@?E-@D-GL=6LFEHIJ-FM-DEC-KM?E-KD=CFIDIC-@SF5K?CD=-
MDE-GH­CE-[-MSL<<=ACD?=J-EDMHI-MD-K=FIGFKD-@?-ª-KHMM?D?=,KL®D?=-«1-
- -

------------------------------------------------------
0W->UV-T->GGH=@-D?=HKADI-=DMLCF<-L?-C=LIEKH=C-FICD=ILCFHILM-@DE-5L=G\LI@FEDE-@LI6D=D?EDE-KL=-PHFDE-@D-
ILPF6LCFHI-FICA=FD?=DE1-
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>?@?@?ABCDEA
FG-H=GIJKL-MNOMMK5G6IKL-MG-PKM6QRSKL-MK-FSTK5UVS=6-KW-MKX-9GYX,PGXL-KI-WGIW-RSNZWGWX-5K5U=KX-[K-
MN\IQVI-KS=V]̂KIIKL-VIW-G[V]Ŵ-JKWWK-JVI_KIWQVI-G_KJ-MG-̀SQXXK-]VS=-=̂6MK5KIWK=-MK-[̂]aW-[K-[̂JbKWX-
KW-[K-=̂XQ[SX-[K-JG=6GQXVI-[KX-UGWKGST-[K-IG_Q6GWQVI-QIŴ=QKS=K1-FG-8cde-QIWK=[QW-MK-[̂_K=XK5KIW-[KX-
[̂JbKWX-XVMQ[KX-KW-MQRSQ[KX-[GIX-MKX-KGST-IG_Q6GUMKX-XS=-MK-JbG5]-[NG]]MQJGWQVI-6̂V6=G]bQRSK-[K-MG-
8VI_KIWQVI1-FNGfVSW-[K-[QX]VXQWQVIX-=KMGWQ_KX-GST-=KfKWX-[K-_G]KS=X-KXW-=KMGWQ_K5KIW-XQ5]MK-KW-XK=GQW-SI-
JV5]M̂5KIW-JVb̂=KIW1-
-
FG-8cde-[̂<QIQW-KT]MQJQWK5KIW-g-RSQ-QIJV5UKIW-MG-=KX]VIXGUQMQŴ-KW-MKX-JVhWX-MV=X-[S-W=GIX]V=WL-[S-
JbG=6K5KIW-KW-[S-[̂JbG=6K5KIW-[K-5G=JbGI[QXKX-KW-[K-MG-]=QXK-KI-JbG=6K-[KX-=̂XQ[SX-[K-JG=6GQXVIL-
JVI<V=5 5̂KIW-GS-]=QIJQ]K-[S-i-]VMMSKS=,]GYKS=-j1-FKX-JVhWX-XVIW-Q5]SŴX-GS-[KXWQIGWGQ=K-[K-MG-
JG=6GQXVI-]VS=-MKX-JG=6GQXVIX-XkJbKX-KW-g-MNG<<=̂WKS=-]VS=-MKX-JG=6GQXVIX-MQRSQ[KX1-FG-8cde-[̂J=QW-
6̂GMK5KIW-MKX-]=VĴ[S=KXL-[K-5l5K-RSNKMMK-=̂6MK5KIWK-MG-5QXK-KI-mS_=K-KW-MKX-JVIW=aMKX1-
-
>?@?n?Aopqrstutq-
8V5]WK-WKIS-[KX-5VWQ<X-KT]VX̂X-JQ,G_GIWL-MNG[G]WGWQVI-[K-MG-8cde-JVIXWQWSK-MG-XVMSWQVI-MG-]MSX-
]K=WQIKIWK-]VS=-MQ5QWK=-MG-MQÛ=GWQVI-[GIX-MNGW5VX]bk=K-[K-_G]KS=X-[GI6K=KSXKX-]VS=-MNKI_Q=VIIK5KIW1-
-
>?n?ACvqwxqvtvxyqAtzuyqvtxvz{qA
FG-]=V]VXQWQVI-[NG[G]WGWQVI-[K-MG-8cde-QIJMSW-[KX-[QX]VXQWQVIX-W=GIXQWVQ=KX-RSQ-]=̂_VQKIW-SIK-
QIW=V[SJWQVI-]G=-]bGXKX-[K-MNQIWK=[QJWQVI-[K-[̂6G|G6K-[GIX-MNGW5VX]bk=KL-MKX-QIXWGMMGWQVIX-KTQXWGIWKX-
ŴGIW-]=VUGUMK5KIW-QIXS<<QXGIWKX-]VS=-<VS=IQ=-MKX-JG]GJQŴX-[K-[̂6G|G6K-G[̂RSGWKX-KI-JGX-
[NQIWK=[QJWQVI-XQ5SMWGÎK-[S-[̂6G|G6K-[K-WVSWKX-MKX-5GWQk=KX-JVIJK=ÎKX1-
-
\IK-QIW=V[SJWQVI-]=V6=KXXQ_K-[K-MNQIWK=[QJWQVI-G_KJ-[KX-[̂MGQX-[K-=KX]KJWQ_K5KIW-XQT-5VQXL-[KST-GIX-KW-
W=VQX-GIX-g-JV5]WK=-[K-MG-=GWQ<QJGWQVI-[K-MNG5KI[K5KIW-[K-MG-8VI_KIWQVI-]K=5KW-g-MG-<VQX-[K-=̂]VI[=K-
GS-XVSbGQW-[NSIK-QIW=V[SJWQVI-=G]Q[K-KT]=Q5 -̂]G=-MKX-[Q<<̂=KIWKX-]G=WQKX-QIŴ=KXX̂KX-}GSWV=QŴX-
=̂6QVIGMKXL-6=GI[X-]V=WX-GST-9GYX,PGX-KW-KI-PKM6QRSK-KW-MKX-V=6GIQXGWQVIX-QIWK=IGWQVIGMKX-[K-
IG_Q6GWQVI-QIŴ=QKS=K~-KW-[K-5KWW=K-SI-WK=5K-g-MG-<=G65KIWGWQVI-GJWSKMMK-[K-MG-=̂6MK5KIWGWQVI-KW-g-
MNQIJK=WQWS[K-6̂Î=GMK-KI-JK-RSQ-JVIJK=IK-MKX-[=VQWX-KW-MKX-VUMQ6GWQVIX1-9G=-GQMMKS=XL-JK-JGMKI[=QK=-V<<=K-
SI-[̂MGQ-XS<<QXGIW-]VS=-JVIXW=SQ=K-[KX-XWGWQVIX-[K-[̂6G|G6K-KW-VUWKIQ=-VS-[̂MQ_=K=-MKX-]K=5QX-
ÎJKXXGQ=KX1-
-
O]=kX-MG-]bGXK-eeeL-MKX-̂5QXXQVIX-[K-_G]KS=X-IVJQ_KX-[GIX-MNGW5VX]bk=K-]G=-MG-IG_Q6GWQVI-g-JGMK-
JQWK=IK-[K_=GQKIW-G_VQ=-UGQXX̂-[K-�.-�1-
-
\IK-̂_GMSGWQVI-[K-MG-5KXS=K-XK=G-=̂GMQX̂K-G]=kX-MNQIW=V[SJWQVI-[K-MG-9bGXK-e1-8KMMK,JQ-XN̂WKI[=G-fSXRSNg-
MNQIW=V[SJWQVI-[K-MG-9bGXK-ee1-8KWWK-̂_GMSGWQVI-_QXK-g-[̂WK=5QIK=-XQ-MG-=̂6MK5KIWGWQVI-KXW-G[G]ŴK-g-MG-
XQWSGWQVI-=̂KMMK1-̀K=VIW-]G=-KTK5]MK-̂_GMŜX-MNK<<KW-=̂KM-[K-MG-5KXS=K-XS=-MKX-W=GIX]V=WX-KTJMSXQ<XL-
MNKTQXWKIJK-[K-JV5]V=WK5KIWX-[N̂_QWK5KIWL-MK-IV5U=K-KW-MG-IGWS=K-[KX-SIQŴX-[K-[̂6G|G6KL-[K-5l5K-
RSK-MG-<=̂RSKIJK-[KX-[̂6G|G6KX1-
�I-VSW=KL-QM-KXW-]=̂_S-[K-_̂=Q<QK=-XQ-[NGSW=KX-JV5]VX̂X-[GI6K=KST7WVTQRSKX-[VQ_KIW-lW=K-GfVSŴX-GS-
WGUMKGS-eee-[K-MNO]]KI[QJK-eeeG-�-KI-K<<KWL�[K-IVS_KMMKX-5GWQk=KX-KW-[K-IVS_KGST-JV5]VX̂X-XVIW-5QX-GS-
]VQIWL-ÎJKXXQWGIW-SIK-GJWSGMQXGWQVI-[K-MG-MQXWKL-KW-[K-IVS_KGST-KIXKQ6IK5KIWX-XS=-[KX-5GWQk=KX-
JVIISKX-]KS_KIW-=KI[=K-ÎJKXXGQ=K-MKS=-QIWK=[QJWQVI1-
-
eM-JVI_QKIW-[K-XVSMQ6IK=-RSK-MN̂_GMSGWQVI-]V=WK-XKSMK5KIW-XS=-MK-�k6MK5KIW-[NG]]MQJGWQVI-[K-MG-8cde-
}GIIKTK-0-g-MG-8VI_KIWQVI~-KW-RSKL-[K-JK-<GQWL-[KX-5V[Q<QJGWQVIX-VS-JV5]M̂5KIWX-IK-ÎJKXXQWK=GQKIW-
]GX-SIK-IVS_KMMK-]=VĴ[S=K-[K-=GWQ<QJGWQVI-[kX-MV=X-RSK-MNG[G]WGWQVI-[S-�k6MK5KIW-[NG]]MQJGWQVI-
[K5KS=K-JVI<V=5K-g-MG-WKIKS=-[KX-G=WQJMKX-[S-WKTWK-]=QIJQ]GM1-
- -
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@ABACDEFGHIHJKICELMNOHPLICNQCREJSLOCTLCEFIJMQOHJKC
.
@ABAUACVFKFENMHOFIC
WX.Y?Z[X\.]X.?̂_Z̀a\bZc.bc\?Z]ab\.]dc_.̀d.:efg.acX.bc\X?]bh\bZc.]X.̀d.̀bî?d\bZc.]X.jdYXa?_.cZhbjX_.]dc_.
k̀d\7Z_Ylm?X2.WX_.jdYXa?_.hZchX?ĉX_._Zc\.]X_.?̂_b]a_.8dnXao.]X.hd?8db_Zc.̀bpab]X2.
.
WX_.Y?bchbYd̀X_.7Z]b>bhd\bZc_.dYYZ?\̂X_.da.\Xo\X.]X.̀d.:ZcjXc\bZc._Zc\.̀X_._abjdc\X_.q.r.̀kd?\bh̀X.5.>s.]X.
d̀.:efgt.Zu.>b8a?db\.]̂[r.v.?̂_b]a_.]X.hd?8db_Zc.wt.X_\.d[Za\̂.v.jdYXa?_.w.X\.dao.d?\bh̀X_.xt.55t.5x.Zu.
>b8a?X.̀kbc\X?]bh\bZc.]a.v.]̂jX?_X7Xc\.]dc_.̀d.jZbX.]kXda.wt.X_\.d[Za\̂X.̀kbc\X?]bh\bZc.]X.̀d.v.̀bî?d\bZc.
]X_.jdYXa?_.]dc_.̀kd\7Z_Ylm?X.w2.yc.Za\?Xt.]dc_.̀X_.d?\bh̀X_.0.X\.5xt.]X.7z7X.paX.YZa?.̀X.̀djd8Xt.
k̀d>>?̂\Xa?._X.jX??d.b7Ya\X?.̀X_.hZ{\_.]a.]̂8dnd8X2.yc>bct.̀k|YYXc]bhX.gggd.̀b_\X?d.̀X_.7d\bm?X_.
_Ŷhb>bpaX_.]Zc\.̀X.]̂8dnd8X.]dc_.̀kd\7Z_Ylm?X._X?d.bc\X?]b\t.dbc_b.paX.̀X.Yld_d8X.]X.hX\\X.
bc\X?]bh\bZc2.;Za?.hX_.7d\bm?X_t.̀X.]̂8dnd8X.]dc_.acX._\d\bZc.]X.?̂hXY\bZc.X_\.Xc.Y?bchbYX.Zìb8d\Zb?Xt.
_da>._kb̀._kd8b\.]kac.\?dc_YZ?\.Xoh̀a_b>.Za.]kac.\?dc_YZ?\.hZ7Yd\bìX2.}.hldpaX.Y?Z]ab\.r.]̂8dnX?.X_\.
d\\?biâX.acX.jd̀Xa?.v.|~�W.wt.̀d.jd̀Xa?.]X.hZchXc\?d\bZc._Za_.̀dpaX̀̀X.̀d.̀bî?d\bZc.]dc_.̀kd\7Z_Ylm?X.
]X_.jdYXa?_.?̂_b]aX̀̀X_._X?d.da\Z?b_̂X2.
.
WkdYY?ZhlX.?X\XcaX.X_\.dcd̀Z8aX.r.hX̀̀X.]X_.]b_YZ_b\bZc_.dh\aX̀̀X_.]X.̀d.:efg.YZa?.̀X.̀djd8X.]X_.
hb\X?cX_.a\b̀b_̂X_.YZa?.̀X.\?dc_YZ?\.]X.hd?8db_Zc_.̀bpab]X_2.;d?.dcd̀Z8bX.dao.]b_YZ_b\bZc_.Xc.jb8aXa?.
?X̀d\bjX_.da.̀djd8X.]X_.hb\X?cX_t.̀X_.hZ{\_.]a.]̂8dnd8X._X?Zc\.b7Ya\̂_.r.̀kd>>?̂\Xa?2.
.
@ABA@AC�N�MLNQ�CLOCIFMLGOHJKCTLIC�NOH�ELIC�NHINKOCM�J�SLOCT�HKOLETHGOHJKICTLCTF�N�N�LCTNKIC

M��RRLKTHGLC���NC
|>bc.]X.̀b7b\X?.da\dc\.paX.YZ__bìX.̀X_.?b_paX_.̀b̂_.r.̀d.̀bî?d\bZc.]X.jdYXa?_.YZa?.̀X_.z\?X_.la7dbc_.X\.
k̀Xcjb?ZccX7Xc\t.̀kdhhXc\.d.̂\̂.7b_._a?.̀X_.7d\bm?X_.]b\X_.:��2.:X_.7d\bm?X_._Zc\.hdcĥ?Z8mcX_.
�:dcĥ?b8mcX_st.7Z]b>bXc\.̀X_.Y?ZY?b̂\̂_.8̂ĉ\bpaX_.��a\d8mcX_s.X\9Za._Zc\.]dc8X?Xa_X_.YZa?.̀d.
?XY?Z]ah\bZc.��XY?Z\ZobpaX_s2.�Zc\.cZ\d77Xc\.hZchX?ĉX_.̀kX__XchXt.̀X.iXcnmcXt.̀X_.7d\bm?X_.
hZc\Xcdc\.]a.iXcnmcX.X\.̀X_.da\?X_._ai_\dchX_.Xo\?z7X7Xc\.Y?̂ZhhaYdc\X_.��~�:s2.
Wd.>db_dib̀b\̂.]a.]̂8dnd8X.]X.hX_.7d\bm?X_.d.Xc_ab\X.̂\̂.Xod7bĉX.q._X̀Zc.̀X_.XoYX?\_.]a.����x3t.
_XàX_.̀X_.7d\bm?X_.]Zc\.̀d.Y?X__bZc.]X.jdYXa?.r.13.�:.X_\._aŶ?bXa?X.r./.�;d.��b̀ZYd_hd̀_s.YXajXc\.
z\?X.]̂8dn̂X_2.yc.]kda\?X_.\X?7X_t.acX.7d\bm?X.]Zb\.z\?X._a>>b_d77Xc\.jZ̀d\b̀X.YZa?.YX?7X\\?X.
k̀̂jdhad\bZc.]X._X_.jdYXa?_.]dc_.acX._\d\bZc.]X.?̂hXY\bZc.]dc_.ac.]̂ d̀b.dhhXY\dìX2.
WX_.]b_YZ_b\bZc_.?X̀d\bjX_.da.̀djd8X.pab.>b8a?Xc\.dh\aX̀̀X7Xc\.]dc_.̀d.:ZcjXc\bZc.�|YYXc]bhX.ggg.]a.
�m8̀X7Xc\.]kdYỲbhd\bZcs._kdYỲbpaXc\._dc_.7Z]b>bhd\bZc_.dao.7d\bm?X_.pab.cX.YXajXc\.Yd_.z\?X.
]̂8dn̂X_.�Xc.8̂ĉ?d̀t.̀X_.7d\bm?X_.]Zc\.̀d.Y?X__bZc.]X.jdYXa?.X_\.bc>̂?bXa?X.r./.�;d.r.13.�:s2.;Za?.
X̀_.7d\bm?X_.pab.YXajXc\.z\?X.jXc\b̀̂X_.7db_.pab.Zhhd_bZccXc\.acX.8zcX.Z̀>dh\bjX.YZa?.̀X_.?bjX?dbc_t.̀X.
d̀jd8X.X_\.acX._Z̀a\bZc.d]̂pad\Xt.̀X.]̂8dnd8X.cX.̀b7b\dc\.Yd_._a>>b_d77Xc\.̀X_.Y?Zìm7X_.]kZ]Xa?_2.
:X\\X.dYY?ZhlX.hZ??X_YZc].]kdb̀̀Xa?_.r.̀d.Y?d\bpaX.dh\aX̀̀X2.
.
Wkbc\?Z]ah\bZc.]X.̀kbc\X?]bh\bZc.X_\.Y?̂jaX.Xc.x.Yld_X_.q.
�.̀d.R�NILCU._kdYỲbpaX?d.dao.jdYXa?_.]X_.7d\bm?X_.]̂[r.jb_̂X_.Yd?.̀d.]b?Xh\bjX.�=94x9:y.]X.̀k�y2.

WkZi[Xh\b>.]X.hX\\X.]b?Xh\bjX.X_\.]X.̀b7b\X?.̀X_.̂7b__bZc_.]X.hZ7YZ_̂_.Z?8dcbpaX_.jZ̀d\b̀_.

�̂7b__bZc_.]X.:�~s.b__a_.]a.hd?ia?dc\.YZa?.ĵlbhàX_.7Z\Z?b_̂_2.yc.Za\?Xt.̀k|̀X̀7d8cX.d.
\̂Xc]a.̀X_.Xob8XchX_.]X.̀d.]b?Xh\bjX.�=94x9:y.r.]X_.7d\bm?X_.hZ7Yd?dìX_.\X̀̀X_.paX.̀X_.

7^̀dc8X_.]X.hd?ia?dc\_.X\.̀kX__XchX.i?a\X2.edc_.̀X.hd]?X.]X.̀d.Yld_X.5t.\Za\X_.̀X_.bc\X?]bh\bZc_.
]̂[r.dYỲbhdìX_._Zc\.bc\?Z]ab\X_._a?.̀kbc\̂8?d̀b\̂.]a.\X??b\Zb?X.]X_.;d?\bX_.:Zc\?dh\dc\X_2.WX.

iXcnmcX.��f�.55=s.X_\.d[Za\̂.r.̀d.̀b_\X.]X_.Y?Z]ab\_.bc\X?]b\_t.Xc.?db_Zc.]X._d.8?dc]X.cZhbjb\̂.
YZa?.̀kXcjb?ZccX7Xc\2.Wd.\Zobhb\̂.]X.hX.hZ7YZ_̂.>db\.̀kZi[X\.]kac.̀d?8X.hZc_Xc_a_.X\.̀X.

]̂8dnd8X.]a.iXcnmcX.X_\.]̂[r.bc\X?]b\.]dc_.]X.cZ7i?Xa_X_.?̂8bZc_2.

. .

......................................................
x3.:Z7b\̂.]b?Xh\Xa?.]a.����.q.�\XX?bc8.:Z77b\\XX.�d_XZa_.�X_b]aX_.Z>.Wbpab].:d?8Z.bc.gc̀dc].�dc�X?.�lbYYbc82.
:X.hZ7b\̂.X_\.hZ7YZ_̂.]X.?XY?̂_Xc\dc\_.]�Z?8dcb_d\bZc_.bc\X?cd\bZcd̀X_.]X.id\X̀bX?_t.]�d?7d\Xa?_t.]X._Zhb̂\̂_.]X.

_\Zh�d8X.X\.]a._Xh\Xa?.]X.̀d.�Ŷ\?Zshlb7bX.�jZb?.=2s2.
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?@AB-CDEFG@HH-IJ>KL>B-MN>-ALM-OBILN>M-PLM-6BKQR>LM-IB>KQSNAQR>L6LTK-PJ66B7LBUALM-SJTKLTBTK-

IANM-PL-42-V-PL-ULTWRTL1-9LM-6BKQR>LM-MJTK-X7BAL6LTK-PXYZ-MJN6QMLM-Z-PLM-QTKL>PQSKQJTM-
>X7QJTBALM1-

?@AB-CDEFG@HHH-SJTSL>TL>B-ALM-OBILN>M-PLM-6BKQR>LM-PJTK-AB-AQ6QKBKQJT-PLM-X6QMMQJTM-PBTM-

A[BK6JMI\R>L-BN>B-NT-Q6IBSK-MQ7TQ=QSBKQ=]-QPLTKQ=QXLM-P[BI>RM-AB-AQMKL-PLM-OQT7K,SQT̂-6BKQR>LM-ALM-
IANM-=>X̂NL66LTK-K>BTMIJ>KXLM_41-

L̀M-QTKL>PQSKQJTM-PLM-I\BMLM-aa-LK-aaa-XKLTPLTK-ALM-QTKL>PQSKQJTM-PLM-I\BMLM-I>XSXPLTKLM1@
@
L̀M-OBILN>M-PL-6BKQR>LM-̂NQ-TL-=Q7N>LTK-IBM-PBTM-ALM-KBUALBNb-PLM-BIILTPQSLM-aaa-LK-aaaB-ILNOLTK-cK>L-
AQUX>XLM-PBTM-A[BK6JMI\R>L1-̀LM-LbQ7LTSLM-PL-A[def-PJQOLTK-SLILTPBTK-cK>L->LMILSKXLM-Z-KQK>L-
P[LbL6IAL]-AB-SJTSLTK>BKQJT-PL-7BW-PBTM-AL-6XABT7L-AQUX>X-TL-PJQK-IBM-cK>L-MNIX>QLN>L-Z-42-V-PL-AB-
àg1-eLM-LbQ7LTSLM-MJNOLTK-IANM->LMK>QSKQOLM-M[BIIAQ̂NLTK-PRM-Z-I>XMLTK-IJN>-ALM-6BKQR>LM-KJbQ̂NLM]-
B=QT-PL-TL-IBM-6LKK>L-LT-PBT7L>-A[X̂NQIB7L1-
J̀>M-PL-A[XOBANBKQJT-PLM-I\BMLM-a-LK-aa]-QA-SJTOQLTP>B-PL-OX>Q=QL>-AB-IL>KQTLTSL-P[NTL-LbKLTMQJT-JN-P[NT-
>LT=J>SL6LTK-PL-AB-AQMKL-PLM-6BKQR>LM-SJTSL>TXLM-IB>-AB-I\BML-aaa1-
h
ijkjlj@mnoGpqrsEorts@uG@vE@wEvGxp@vrqroG@ytxp@vG@unzE{EzG@uEsF@v|EoqtFyD}pG@~�����@
B̀-OBALN>-d��̀-�dSSLIKLP-�LTK-�>LL-̀LOLA�-B-XKX-=QbXL-PBTM-AB-9efa-MN>-AB-UBML-PL->LS\L>S\LM_0-
L==LSKNXLM-IB>-AL-����1-̀B-OBALN>-d��̀-LMK-AL-MLNQA-LT,PLMMJNM-PN̂NLA-ALM-OBILN>M-ILNOLTK-cK>L-
AQUX>XLM-PBTM-A[BK6JMI\R>L1-
gAAL-SJ>>LMIJTP-BSKNLAAL6LTK-Z-42-V-PL-AB-̀ag-�̀Q6QKL-QT=X>QLN>L-P[LbIAJMQOQKX�1-9LKKL-AQ6QKL-SJNO>L-Z-AB-
=JQM-ALM->QM̂NLM-PL-MXSN>QKX-IJN>-AL-UBKLBN-LK-ALM->QM̂NLM-IJN>-AB-MBTKX-PL-A[X̂NQIB7L-Z-UJ>P1-�T-
MNIIJML-̂N[LT-PLMMJNM-PL-SLKKL-OBALN>-AQ6QKL]-ALM-SJ�KM-PL-A[XAQ6QTBKQJT-PLM-OBILN>M-TL-MJTK-IBM-
YNMKQ=QBUALM-IB>->BIIJ>K-BN-UXTX=QSL-IJN>-A[LTOQ>JTTL6LTK1-
9LKKL-BII>JS\L-BUJNKQK-Z-NTL->XPNSKQJT-PLM-X6QMMQJTM-PL-/.-V-IB>->BIIJ>K-BNb-X6QMMQJTM-BSKNLAALM-
IJN>-ALM-IJAANBTKM-6LTKQJTTXM-LT-dIILTPQSL-aaaB]-BOLS-P[XOQPLTKM-BOBTKB7LM-MN>-AL-IABT-
LTOQ>JTTL6LTKBA1-9LM-PQMIJMQKQJTM-IJN>>BQLTK-LTSJ>L-cK>L->LT=J>SXLM-Z-A[BOLTQ>1-
-
B̀-PX=QTQKQJT-PL-A[d��̀-TL-=Q7N>L-IBM-�������������-PBTM-A[def-TQ-PBTM-AB-PQ>LSKQOL-LN>JIXLTTL-
/<83_89g1-:JN>-PLM-SJTMQPX>BKQJTM-I>BKQ̂NLM]-AB-9efa-NKQAQML-AB-OBALN>-PL-42-V-PL-AB-̀ag->LI>QML-PL-
A[def1-
-
L̀M-6BKQR>LM-TJT-SJ6UNMKQUALM-T[JTK-IBM-PL-AQ6QKL-P[LbIAJMQOQKX-LK-PJTS-IBM-PL-OBALN>-�-̀ag-�1-aA-LMK-
IB>-SJTMX̂NLTK-Q6IJMMQUAL-PL-PXKL>6QTL>-NTL-OBALN>-d��̀-P[BI>RM-SL-S>QKR>L1-�JNKL=JQM]-SLM-6BKQR>LM-
MJTK-7XTX>BAL6LTK-6JQTM-OJABKQALM]-BOLS-=>X̂NL66LTK-NTL-KLTMQJT-PL-OBILN>-�-.-�:B]-SL-̂NQ-Q6IAQ̂NL-
N̂[LAALM-TL-IJN>>BQLTK-cK>L-PX7BWXLM-̂NL-IB>-AB-6QML-LT-�NO>L-PL-6J�LTM-PQMI>JIJ>KQJTTXM]-OJQ>L-IBM-
PN-KJNK1-fXBT6JQTM]-SLM-6BKQR>LM-TXSLMMQKLTK-=>X̂NL66LTK-NT-ABOB7L-LT-OL>KN-PL-A[BSKNLA-
dIILTPQSL-aaa-PL-A[BTTLbL-0-Z-AB-9efa1-
-
:JN>-ALM-6XABT7LM-PL-6BKQR>LM]-NTL-OBALN>-d��̀-BIIAQSBUAL-PL-6BTQR>L-7XTX>BAL-ILNK-cK>L-QTPQ̂NXL1-
aSQ]-QA-QTSJ6UL-Z-A[B==>XKLN>-PL-=QbL>-ALM-LbQ7LTSLM-LT-=JTSKQJT-PN-6XABT7L-PL-6BKQR>LM1-
-
L̀M-BIIB>LQAM-PL-6LMN>L-I>XMLTKM-Z-UJ>P-PLM-UBKLBNb]-UBMXM-MN>-A[def]-ILNOLTK-cK>L-NKQAQMXM-MBTM-
BPBIKBKQJT-IJN>-AB-9efa1-
-
lj@ �rGs@EwG�@u|ExopGF@pnzvGqGsoEortsF@yGporsGsoGF@
@
B̀->X7AL6LTKBKQJT-I>JIJMXL-LMK-SJ6IAX6LTKBQ>L-PL-AB->X7AL6LTKBKQJT-LbQMKBTKL-LT-6BKQR>L-PL-
K>BTMIJ>KM-SJTKQTLTKBNb]-TJKB66LTK-AB-eQ>LSKQOL-LN>JIXLTTL-/<83_89g-LK-A[def-LTSBP>BTK-ALM-
K>BTMIJ>KM-PL-6B>S\BTPQMLM-PBT7L>LNMLM-IB>-OJQL-P[LBN1-
-

�BTK-AB-PQ>LSKQOL-LN>JIXLTTL-/<83_89g-̂NL-A[BSSJ>P-def-JTK-P[BNK>LM-=QTBAQKXM-̂NL-AB-9efa1-̀[def-

OQML-LT-L==LK-AB-MXSN>QKX-PN-UBKLBN-LK-PL-A[X̂NQIB7L1-̀B-eQ>LSKQOL-LN>JIXLTTL-/<83_89g-B-̂NBTK-Z-LAAL-
------------------------------------------------------
_4-�BT-PL-�>JLS�1-�024_�1-� ��� �¡h¢£ h¤�¢�����£�h£¢h��¥¦�¤h�¡ §£h�̈¡�h�¡�h©�hª¦©«���h£¢h¤�§¡ªª��§h� £��¤¦ �ª¬h
9g�a9-�9����1-
_0-­KNPL-�®e®�̄-dSSLIKBUAL-�LTK-�>LL-̀LOLA-



�����������	
����


������������������������������������������ �� !"#$ !"#% &'��(������������ �����)������)*���)��+��

,-./-,-

-

001/.10/23- 4567872392:;<-

=>?<-@?A-BC-<D5EC4CFAC<-EG-HDI?<JAD-B?-HA>IKG5C-CA-BC-EG-BJHA<J@?AJ>F-BLCHHCFIC-=>?<-A>?H-ECH-4>BCH-BC-

A<GFH=><AM-BGFH-ELCFHC4@EC-BC-ELNFJ>F-C?<>=DCFFC1-

-
OG-7PQR-SJHC-T-=<>AD5C<-ELCFSJ<>FFC4CFA-CF-=<DSCFGFAM-I>EECIAGFA-CA-DEJ4JFGFA-ECH-BDIUCAH-BCH-
@GACG?V1-OG-7>FSCFAJ>F-<D5EC4CFAC-ECH-B<>JAH-CA-BCS>J<H-BCH-=G<AJCH-W?J-=G<AJIJ=CFA-G?-A<GFH=><AM-T-EG-
4GF?ACFAJ>F-CA-T-ELDSGI?GAJ>F-BCH-IG<5GJH>FHM-BCH-=G<AJCHM-<DHJB?H-CA-BDIUCAH-BC-IG<5GJH>FH-CA-
I>4=EXAC-GJFHJ-ECH-BC?V-G?A<CH-ACVACH-<D5EC4CFAGJ<CH-CF-J4=>HGFA-BCH-CVJ5CFICH-GBBJAJ>FFCEECH1-
OLJFAC<BJIAJ>F-BC-BD5GYG5C-HC-A<GB?JA-BGFH-EG-=<GAJW?C-=G<-?FC-CVACFHJ>F-BC-EG-F>AJ>F-BC-Z-IG<5GJH>F-[M-
T-EGW?CEEC-HLG\>?ACFA-BDH><4GJH-ECH-SG=C?<H1-7CAAC-CVACFHJ>F-CHA-BGFH-ELJFAD<]A-BC-EG-HGFAD-BCH-<JSC<GJFH-
CA-BC-EG-=<>ACIAJ>F-BC-ELCFSJ<>FFC4CFA1-
-
OL̂PQ->;;<C-EG-=>HHJ@JEJAD-G?V-G?A><JADH-FGAJ>FGECH-BLJFHAG?<C<-EC?<-=<>=<C-JFAC<BJIAJ>F-BC-BD5GYG5C-
_<D5J>FGEC̀1-OG-7PQR-J4=>HC-BDH><4GJH-BGFH-ECH-aAGAH-I>FA<GIAGFAH-BCH-CVJ5CFICH-H=DIJ;JW?CH-=>?<-EC-
BD5GYG5C-BC-4GAJX<CH-7bc-CA-CHA-GJFHJ-=E?H-HA<JIAC-W?C-EL̂PQ1-
-
OG-BJ<CIAJSC-d:6.e67f-I>F;JC-ECH-4>BGEJADH-BLCVDI?AJ>F-G?V-aAGAH-4C4@<CH1-PGFH-IC-IGB<CM-EG-7PQR-
SCJEEC-T-?FC-G==EJIGAJ>F-I>FI<XAC-=>?<-ECH-IJFW-aAGAH-4C4@<CH-BC-ELNFJ>F-C?<>=DCFFC-CA-EG-g?JHHCM-H?<-
?F-AC<<JA>J<C-U>4>5XFC-CF-f?<>=C->IIJBCFAGECM-W?J-I>4=<CFB-EC-I><<JB><-B?-cUJF-CA-I>?S<C-GJFHJ-?FC-
=G<AJC-I>FHJBD<G@EC-BC-EG-;E>AAC-BC-FGSJ5GAJ>F-JFAD<JC?<C-C?<>=DCFFC1-fEEC->;;<C-?F-HhHAX4C-I>><B>FFD-
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-
9IL=-?@A-=G6DIMA-B@??@A-TL@-FK=-@X@5F?@-f@=?DMO-iK5PIL=6O-f=e5@O-]KBDAPIMM@O-SDe6@,�KKAB=DEQB-@B-?@-
\I=C-C@-?K-�=KME@O-C@A-EKFKEDBGA-C@-CG6KUK6@-KCCDBDIMM@??@A-A@=IMB-GH@MBL@??@5@MB-MGE@AAKD=@AO-?@-
B@5FA-=@TLDA-FIL=-?@A-CGBIL=A-@MB=KVMKMB-C@A-<=KDA-B=IF-G?@HGA1-SJ@XF?IDBKBDIM-C@A-ABKBDIMA-C@-=GE@FBDIM-
C@A-HKF@L=A-FIL==KDB-M@-FKA-EILH=D=-?@A-<=KDA-IEEKADIMMGA-CKMA-E@A-A@EB@L=A1-S@-EKA-GEQGKMBO-?@A-
@MB=@F=DA@A-MJKL=KD@MB-K?I=A-FKA-KEEeA-Y-C@A-DMABK??KBDIMA-C@-CG6KUK6@-CKMA-E@A-A@EB@L=A-@B-A@=KD@MB-
B@ML@A-C@-E=G@=-?@L=A-F=IF=@A-DMABK??KBDIMA1-R@A-DMABK??KBDIMA-C@-CG6KUK6@-5IPD?@-FIL==KD@MB-EIMABDBL@=-
LM@-AI?LBDIM-CKMA-E@-EKA-C@-<D6L=@1-
-
bM-=KDAIM-C@-?K-HK=DGBG-C@A-FK=K5eB=@AO-?@-MI5P=@-C@-ABKBDIMA-C@-CG6KUK6@-CKMA-?@-EQK5F-
CJKFF?DEKBDIM-6GI6=KFQDTL@-C@-?K-8R\>-FIL==KDB-K?I=A-[B=@-M@BB@5@MB-ALFG=D@L=-Y-�-ABKBDIMA1-
- -
nopo�or�t�~rx~ry�w�xryxr��r�t|}~w��~{t|ryz�|xr{|}~����~{t|ryxrw��x�~{t|ryx}r���x�w}r
S@A-EIWBA-FIL=-?K-EIMAB=LEBDIM-CJLM@-ABKBDIM-C@-=GE@FBDIM-C@A-HKF@L=A-HK=D@MB-@MB=@-2O�-5D??DIM-@B-
F?LAD@L=A-5D??DIMA-CJ@L=IAO-@M-<IMEBDIM-C@-AK-EKFKEDBGO-C@-?K-MKBL=@-C@-?JDMABK??KBDIM-̂5IPD?@-IL-<DX@_O-C@-
?K-6K55@-C@A-F=ICLDBA-TLD-F@LH@MB-d-[B=@-B=KDBGAO-@BE1-
- -
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=>-?@<A;-BCD<-E>-FG6@H@6>-F@IJ-E>J-AIJ?@EE@?ACIJ-F>K<@-LCDK<A<-E>J-LCM?J-JD<-E@-N@J>-FD-B<AILAB>-FD-
O-BCEED>D<,B@P>D<-Q1-RE-IS>J?-B@J-AIFAJB>IJ@NE>-F>-FGK>ECBB><-F>-ICDK>EE>J-?>LTICEC6A>J-BCD<-E>-
FG6@H@6>-F>J-N@?>@DU-F>-I@KA6@?ACI-AI?G<A>D<>V-L@<-AE->UAJ?>-FGWX-F>J-J?@?ACIJ-F>-<GL>B?ACI-F>J-
K@B>D<J->?-F>-ICDK>EE>J-J?@?ACIJ-F>-<GL>B?ACI-;CI?-@L?D>EE>5>I?-ESCNW>?-FS>JJ@AJ1-
-
=>-YZ[\-@-;@A?-F<>JJ><-B@<-Z]̂ ]_,3-DI-AIK>I?@A<>-F>J-FA;;G<>I?>J-AIJ?@EE@?ACIJ-F>-FG6@H@6>->?-F>J-
BCJJANAEA?GJ-̀DS>EE>J-C;;<>I?1-\CI?-AF>I?A;AG>J-a-
,- bIK><J-a-c-AIJ?@EE@?ACIJ-5CNAE>J-d;AI@IL>5>I?J-B<AKGJeV-CBG<@?ACII>EE>J-

,- bIK><J-a-AIJ?@EE@?ACI-;AU>-f@<BCN>EV-CBG<@?ACII>EE>-

,- ghE>-a-3-AIJ?@EE@?ACI-d;AI@IL>5>I?-B<AKGV-JCD?>ID-B@<-F>J->I?<>B<AJ>J-BC<?D@A<>JeV-CBG<@?ACII>EE>-

,- ZC??><F@5-a-̂CI-iDALTC?-dAIJ?@EE@?ACI-;EC??@I?>V-5CNAE>eV-CBG<@?ACII>EE>-

,- fC><FAWj-a-AIJ?@EE@?ACI-F>-LCEE>L?>-6GIG<@E>V-P-LC5B<AJ-E>-FG6@H@6>-d;AI@IL>5>I?-B<AKGeV-
CBG<@?ACII>EE>-

,- b5J?><F@5-a-AIJ?@EE@?ACI-5CNAE>-X-?><<>-d>I?<>B<AJ>-B<AKG>-@K>L-JDNK>I?ACIJ-FD-BC<?eV->I-

FGK>ECBB>5>I?-

RE->UAJ?>-G6@E>5>I?-F>J-AIJ?@EE@?ACIJ-F>-5@ID?>I?ACI-B<CB<>J-@DU->I?<>B<AJ>JV-̀DA-LCIKA>II>I?-BCD<-
F>J-5@?Ak<>J-JBGLA;ÀD>J1-
-
\>ECI-E>J-AI;C<5@?ACIJ-;CD<IA>J-B@<-E>J-B@<?A>J-B<AKG>J->?->I-;CIL?ACI-F>J-;@L?>D<J-B<GLA?GJV-DI>-
AIJ?@EE@?ACI-B>D?-l?<>-LCIJ?<DA?>->I-DI-@I1-̂>J-AIJ?@EE@?ACIJ-5CNAE>J-JCI?-@DJJA-FAJBCIANE>J->?-F>-?>EE>J-
AIJ?@EE@?ACIJ-B>DK>I?-l?<>-LCIJ?<DA?>J->I-5CAIJ-FSDI-@I1-
-
mI->U>5BE>-F>-ICDK>EE>-AIJ?@EE@?ACI->J?-E>-̂CI-iDALTC?1-RE-JS@6A?-FSDI>-AIJ?@EE@?ACI-BE@LG>-JD<-DI-BCI?CI-
F@IJ-E@-<G6ACI-F>-ZC??><F@57̂C<F<>LT?-d9@PJ,g@Je1-=>-LCM?-?C?@E-F>-L>??>-AIJ?@EE@?ACI->J?-F>-0Vn-
5AEEACIJ-FS>D<CJV-FCI?-/22-222->D<CJ-AIK>J?AJ-B@<-E>-B<CB<AG?@A<>V-3-5AEEACI-FS>D<CJ-B<CK>I@I?-F>J-
>I?<>B<AJ>J-BC<?D@A<>J->?-F>-E@-<G6ACI-F>-ZC??><F@5-o-E@-JC55>-5@ÌD@I?>V-JCA?-BEDJ-FSDI-5AEEACI-
FS>D<CJ-@-;@A?-ESCNW>?-FSDI-;AI@IL>5>I?-B@<?ALAB@?A;1-9CD<-L>-;AI@IL>5>I?-B@<?ALAB@?A;V-DI-<>IF>5>I?-F>-
4-p-@-G?G-B<C5AJ-@DU-B@<?ALAB@I?J1-
-
=@-JA?D@?ACI-F>J-?<@IJBC<?J->ULEDJA;J-CD-LC5B@?ANE>J-FCA?-G6@E>5>I?-l?<>-LCIJAFG<G>1-mI-FG6@H@6>-
IS>J?-B@J-EG6@E>5>I?-<>̀DAJ-BCD<-L>J-?<@IJBC<?JV-L>-̀DA-B><5>?-L><?>J-F>-<GFDA<>-E>-IC5N<>-F>J-
AIJ?@EE@?ACIJ-F>-FG6@H@6>-IGL>JJ@A<>J-o-L>B>IF@I?-E>J-K@B>D<J-<>J?A?DG>J-FCAK>I?-l?<>-<GL>B?ACIIG>J-
B@<-ESAIJ?@EE@?ACI-F>-LT@<6>5>I?1-8>??>-LCI?<@AI?>-B>D?->I?<@qI><-F>J-FGB>IJ>J-BCD<-E@-LCIJ?<DL?ACI-CD-
ES@F@B?@?ACI-F>J-AIJ?@EE@?ACIJ-F>-LT@<6>5>I?->?-F>-<GL>B?ACI-@;AI-FS@JJD<><-E@-<>J?A?D?ACI-F>J-K@B>D<J-
F>J-LA?><I>J-X-L@<6@AJCI-EC<J-FD-LT@<6>5>I?-d?DP@D?><A>J-F>-<>?CD<-F>J-K@B>D<J-o-FGWX-@BBEÀDGJ-F@IJ-
F>-IC5N<>DU-L@Je-CD-BCD<-F>J-AIJ?@EE@?ACIJ-JBGLA;ÀD>J-F>-?<@A?>5>I?-F>J-K@B>D<J1-
-
\>ECI-L><?@AI>J-AIFAL@?ACIJV-L>??>-CNEA6@?ACI-F>-E@-̂A<>L?AK>->D<CBG>II>-r/7.c78s-IS>J?-B@J-?CDWCD<J-
<>JB>L?G>-o-L>??>-JA?D@?ACI-IS>J?-L>B>IF@I?-B@J-ESCNW>?-F>-E@-5CFA;AL@?ACI-F>-E@-8CIK>I?ACI-B<CBCJG>1-
-
tuvutuwxyz{|w}{w~���}w~}w��y�{�y�w~���w�}���|w
mI-B><5AJ-FS>UBECA?@?ACI->?-DI>-@D?C<AJ@?ACI-FGEAK<G>->I-K><?D-F>-E@-<G6E>5>I?@?ACI->IKA<CII>5>I?@E>-
JCI?->I-6GIG<@E-<>̀DAJ-BCD<-DI>-AIJ?@EE@?ACI-F>-FG6@H@6>1-sI-CD?<>V-E>-F>5@IF>D<-FCA?-;CD<IA<-?CD?>J-
E>J-AI;C<5@?ACIJ-IGL>JJ@A<>J->?-WDJ?A;A><-E>-L@J-GLTG@I?-B@<-F>J-<@BBC<?J-F>-<>LT><LT>-̀D>-E>J-
B<>JL<AB?ACIJ->I-KA6D>D<-B>DK>I?-l?<>-<>JB>L?G>J1-
8>??>-B<CLGFD<>-IS>J?-B@J-ICDK>EE>-a-F>J-B><5AJ-FS>UBECA?@?ACI-JCI?-FGWX-FGEAK<GJ-BCD<-E@-LCEE>L?>-F>J-
<GJAFDJ-F>-L@<6@AJCI->?-F>J-FGLT>?J1--
-
@̂IJ-E>J-L@J-C�-F>-6<@IF>J->I?<>B<AJ>J-LCIJ?<DA<@A>I?-E>D<J-B<CB<>J-AIJ?@EE@?ACIJ-F>-FG6@H@6>V-F>-
ICDK>@DU-G̀DAB>5>I?J-J><CI?-IGL>JJ@A<>JV-B@<->U>5BE>-F>J-BCJ?>J-F>-J?@?ACII>5>I?-
dJDBBEG5>I?@A<>Je-BCD<-E>J-Nh?A5>I?J-@<NC<@I?-F>J-L�I>JV-L>-̀DA-IGL>JJA?><@-DI>-@D?C<AJ@?ACI-B@<-E>J-
@D?C<A?GJ1-=>J-BE@AI?>J-FGBCJG>J-B@<-F>J-6<CDB>5>I?J-F>-B<C?>L?ACI-F>-ES>IKA<CII>5>I?-CD-B@<-F>J-
<AK><@AIJ-JCI?-JDJL>B?ANE>J-F>-<>?@<F><-E@-B<CLGFD<>-F>-BEDJA>D<J-@IIG>J1-
-
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=>,?@A,BC;;CDC>?,BE?@AC4?<,>F,BG<H?,B?,>F,I<JDHBG<?,BEJDA<JC,BG,I?<4C@K,>?@,I<JDHBG<?@,FCL@C,MG?,>?,
DJLA?NA?,@JDCHAF>,FG,LCO?FG,>JDF>,HAFLA,BC;;H<?LA@,BFL@,DPFMG?,QAFA,4?4R<?,?A,BFL@,DPFMG?,<H5CJL0,
,
S?@,@AFACJL@,B?,<HD?IACJL,B?,OFI?G<@,HAFLA,BHTU,GAC>C@H?@,IF<,?N?4I>?,BFL@,B?@,A?<4CLFGNK,C>,?@A,I?G,
I<JRFR>?,MG?,>F,BH>CO<FLD?,B?@,FGAJ<C@FACJL@,LHD?@@CA?,GL,BH>FC,@GIH<C?G<,FGN,MG?>MG?@,4JC@,
PFRCAG?>>?4?LA,LHD?@@FC<?@0,VC,GL?,CL@AF>>FACJL,4JRC>?,?@A,I>FDH?,BFL@,GL?,@AFACJL,B?,<HD?IACJL,
?NC@AFLA?K,?>>?,<?>WO?,B?,>F,@AFACJL,B?,<HD?IACJL,?A,L?,LHD?@@CA?,IF@,BEFGAJ<C@FACJL,BC@ACLDA?0,
V?G>?@,>?@,LJGO?>>?@,;J<4?@,B?,DJ>>?DA?K,DJ44?,BFL@,>?,DF@,BG,XJL,YGCDPJA,JZ,>F,@AFACJL,B?,<HD?IACJL,
?@A,HAFR>C?,@G<,GL,IJLAJLK,LHD?@@CA?LA,GL?,I<JDHBG<?,@IHDCF>?0,SEJRA?LACJL,BG,I?<4C@,F,HAH,<?AF<BH?,?L,
<FC@JL,B?,>EFAA?LA?,BEGL?,<?DJ44FLBFACJL,@G<,>F,4C@?,?L,DJL;J<4CAH,U,>E[X\K,D?AA?,BH4F<DP?,HAFLA,
LHD?@@FC<?,IJG<,GL?,CL@AF>>FACJL,;>JAAFLA?,A<FL@IJ<AFLA,B?@,4FACW<?@,BFL5?<?G@?@0,XFL@,D?,DF@,I<HDC@K,
GL?,?N?4IACJL,LFACJLF>?,A?4IJ<FC<?,F,HAH,FDDJ<BH?,@G<,>F,RF@?,B?,>F,>JC,LH?<>FLBFC@?,@G<,>?,A<FL@IJ<A,
B?,4F<DPFLBC@?@,BFL5?<?G@?@,]4C@?,?L,̂GO<?,LFACJLF>?,B?,>E[X\_0,
,
8F<,̀,DJaA@,B?,>EJDA<JC,BG,I?<4C@,b,LJG@,?LA?LBJL@,>?@,DJaA@,@GIIJ<AH@,IF<,>EFB4CLC@A<FACJL,IGR>CMG?0,
cL,;JLDACJL,B?@,BC@IJ@CACJL@,?L,OC5G?G<,BFL@,>?,IFd@,DJLD?<LHK,C>,?@A,IJ@@CR>?,MG?,D?@,DJaA@,@JC?LA,
BFL@,D?<AFCL@,DF@,DJGO?<A@,]IF<AC?>>?4?LA_,IF<,B?@,<?B?OFLD?@0,
cL,I<CLDCI?K,AJGA?@,>?@,CL;J<4FACJL@,<?MGC@?@,BJCO?LA,eA<?,;JG<LC?@,IF<,>?,B?4FLB?G<,BG,I?<4C@K,d,
DJ4I<C@,>?@,<H@G>AFA@,B?@,HAGB?@,<?MGC@?@,DJLD?<LFLA,>?@,LJGO?>>?@,A?DPLCMG?@0,=>,?@A,I<JRFR>?,MG?,>?@,
DJaA@,JDDF@CJLLH@,FG,B?4FLB?G<,BG,I?<4C@,@?<JLA,?L,BH;CLCACO?,<?;FDAG<H@,FG,D>C?LA0,S?@,B?4FLB?@,
BECL;J<4FACJL@,FG,@GT?A,B?@,DJaA@,B?@,I?<4C@,RGA?LA,@G<,>F,<?A?LG?,B?@,IF<AC?@,DJLD?<LH?@0,cL,
<H@G4HK,>F,A<FL@IF<?LD?,DJLD?<LFLA,>?,LJ4R<?,?A,>EF4I>?G<,B?@,DJaA@,B?@,I?<4C@,?@A,>C4CAH?,?A,C>,?@A,
C4IJ@@CR>?,BEJRA?LC<,GL,FI?<fG,DJ4I>?A0,

,
ghihjhklmnopkqrstpuvwwvusxtpk
=>,?NC@A?,U,>F,;JC@,B?@,CL@AF>>FACJL@,B?,BH5FyF5?,;CN?@,?A,B?@,CL@AF>>FACJL@,4JRC>?@,]RFA?FGN,JG,DF4CJL@_0,
cL,5HLH<F>K,AJGA?@,>?@,4FACW<?@,;C5G<FLA,U,>E[II?LBCD?,===F,BG,zW5>?4?LA,BEFII>CDFACJL,B?,>F,7X\=K,
I?GO?LA,eA<?,A<FCAH?@,BFL@,>F,4e4?,GLCAH0,
{GA<?,>E?@@?LD?,]B?IGC@,/11-_K,B?,LJ4R<?G@?@,FGA<?@,4FACW<?@,LJDCO?@,@JLA,BHTU,BH5FyH?@,BFL@,B?@,
CL@AF>>FACJL@,B?,BH5FyF5?,]4JRC>?@_K,IF<,?N?4I>?,?L,O?<AG,B?,I<?@D<CIACJL@,I>G@,<?@A<CDACO?@,
FII>CDFR>?@,FG,LCO?FG,>JDF>0,=>,?NC@A?,FG@@C,B?@,?LA<?I<C@?@,MGC,JIA?LA,IJG<,>?,BH5FyF5?,@G<,GL?,RF@?,
OJ>JLAFC<?K,IF<D?,MGE?>>?@,@E?L5F5?LA,?L,;FO?G<,BEGL?,?NI>JCAFACJL,BG<FR>?,JG,IF<D?,MGE?>>?@,
?LA<?AC?LL?LA,GL?,C4F5?,<?@I?DAG?G@?,B?,>E?LOC<JLL?4?LA0,VC,>?G<,DFIFDCAH,?@A,@G;;C@FLA?K,D?@,
CL@AF>>FACJL@,IJG<<JLA,H5F>?4?LA,eA<?,GAC>C@H?@,IJG<,>?@,̀,LJGO?>>?@,b,4FACW<?@,MGC,;?<JLA,>EJRT?A,B?,
>ECLA?<BCDACJL0,
,
XFL@,>F,I<FACMG?,FDAG?>>?K,C>,?NC@A?,B?@,CL@AF>>FACJL@,@IHDC;CMG?@,IJG<,D?<AFCL?@,4FACW<?@,4FC@,FG@@C,B?@,
CL@AF>>FACJL@,I?<4?AAFLA,B?,A<FCA?<,AJG@,>?@,AdI?@,B?,4FACW<?@0,|JGA?@,>?@,CL@AF>>FACJL@,4C@?@,FG,IJCLA,
FDAG?>>?4?LA,@JLA,JIAC4C@H?@,IJG<,5F<FLAC<,>?,A<FCA?4?LA,B?,AJG@,>?@,I<JBGCA@,MGC,@?<JLA,@JG4C@,U,B?@,
<?@A<CDACJL@,B?,BH5FyF5?0,7?A,F@I?DA,@?<F,H5F>?4?LA,F@@G<H,FG,4Jd?L,B?,I?<4C@0,
,
8JG<,>?@,A<FL@IJ<A@,?ND>G@C;@,?A,>?@,A<FL@IJ<A@,DJ4IFACR>?@,B?@,HMGCI?4?LA@,IJG<,>F,DJ>>?DA?,B?@,
OFI?G<@,B?@,DCA?<L?@,I?LBFLA,>?,DPF<5?4?LA,@JLA,LHD?@@FC<?@0,XFL@,B?,LJ4R<?GN,DF@K,D?@,
HMGCI?4?LA@,L?,@JLA,IF@,?LDJ<?,CL@AF>>H@0,
,
gh}hk~���okqr�tkq��v�v�o�ko��oukp��kwopkuo�npkqrvuuotuokoukqokq�ux���kwopkq�nwv�o�otupk�kwr�uvuk

w��okoukwopknxpuopkqokpuvusxtto�otupknx��kwopk�vuov��kv��x�vtukqopk��topk
,
gh}h�hk~���okqr�tkq��v�v�ok
[O?D,>?@,A?DPLCMG?@,FDAG?>>?@K,GL,BH5FyF5?,LHD?@@CA?,?L,4Jd?LL?,?LOC<JL,�,P?G<?@,]z�X��_0,
�,>EFO?LC<K,>F,BG<H?,B?,BH5FyF5?,IJG<<FCA,eA<?,<HBGCA?,@C,B?,LJGO?>>?@,A?DPLJ>J5C?@,>?,I?<4?AA?LA0,
,
gh}hihklo�npkqrvuuotuokoukqokq�ux��k
X?@,A?4I@,BEFAA?LA?,I>G@,;<HMG?LA@,?A,I>G@,>JL5@,@?<JLA,5HLH<H@,IJG<,>F,LFOC5FACJLK,IGC@MG?,>F,
O?LAC>FACJL,L?,@?<F,IF@,FGAJ<C@H?,I?LBFLA,>F,LFOC5FACJL,?A,MG?,>?,BH5FyF5?,DJLA<�>H,I<?LB,>GC+4e4?,
BG,A?4I@0,S?,A<FL@IJ<A?G<,FAA?LB<F,I<JRFR>?4?LA,B?,BH5Fy?<,TG@MGEU,D?,MGEC>,@JCA,D?<AFCL,MG?,>F,
DF<5FC@JL,@GCOFLA?,L?,@?<F,IF@,GL?,DF<5FC@JL,?ND>G@CO?,JG,DJ4IFACR>?0,
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;<=>?<@3A:BC<DA<5EFGC<6A:?H><IC<A:?H=D><1./JC<BHKLMK><NO><D>K<?>2LK<BPA??>Q?><>?<B><B@?MO:<KMQ?<R<DA<
=SA:3><B><DPA99:@?>O:<>?<9MQ?<LA:?H><B>K<=MT?K<?M?AOU<B><B@3AVA3>.
GD<>K?<H2LMKKHWD><B><L:@XMH:<DPA2LD>O:<B>K<?>2LK<BPA??>Q?><>?<B><B@?MO:.<YZEZ[+-<9MO:QH?<B>K<
>K?H2A?HMQK<LMO:<D><?>2LK<BPA??>Q?><B><8<S>O:>K<>?<B><-<S>O:>K<LMO:<D>K<B@?MO:K.<EPAO?:>K<@?OB>K<
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àb cdefgehijbklmnboibjipgimnb
b
WB-IBNEB@=-=BNJAADqE-HD-APNBIIGEP-MB-HG5GEB=-HD-HGKP=DEGJA-MB-QDCB@=I-MDAI-H?DE5JICÔ=B1-r-@AB-IJNGPEP-
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A?BAE=DqAB-CDI-MB-MGIEJ=IGJA-MB-NJAN@==BANBF-I?DCCHGL@DAE-MB-HD-5T5B-<DvJA-X-EJ@I-HBI-BAE=BC=BAB@=I-
MDAI-HB-NOD5C-M?DCCHGNDEGJA-MB-HD-8>uY1-wHHB-DGMB-HB-IBNEB@=-X-D5PHGJ=B=-IJA-G5D6B-BA-EDAE-L@B-
IBNEB@=-=BICBNE@B@R-MB-H?BAQG=JAAB5BAE1->B-CH@IF-HBI-AJ@QBHHBI-C=BIN=GCEGJAI-JAE-PEP-MPQBHJCCPBI-BA-
NJANB=EDEGJA-DQBN-HB-IBNEB@=1-
-
WD-5JMG<GNDEGJA-C=JCJIPB-MB-HD-8>uY-=PEDKHGE-@A-NJAEBREB-PL@GEDKHB-BE-5BE-@A-EB=5B-X-HD-
=P6HB5BAEDEGJA-<=D65BAEPB-MDAI-NB-MJ5DGAB1-WBI-M=JGEI-BE-HBI-MBQJG=I-DGAIG-L@B-HD-=PCD=EGEGJA-MBI-
NJ[EI-IJAE-<GRPI-IDAI-PL@GQJL@B1-
WBI-PE@MBI-DCC=J<JAMGBI-NJANB=ADAE-H?GAEB=MGNEGJA-M@-MP6DZD6B-BE-HBI-NJAI@HEDEGJAI-5BAPBI-CD=-HB-
xtyz-C=PIBAEBAE-@A-DQDAED6B-I@CCHP5BAEDG=BF-HB-HGBA-PEDKHG-DQBN-HBI-C=JNPM@=BI-CJ@=-HB-HDQD6B-DSDAE-
CB=5GI-M?DNE@DHGIB=-HBI-C=BIN=GCEGJAI-BRGIEDAEBI-MB-HD-9D=EGB-{-MB-HD-8>uY-BA-EBADAE-NJ5CEB-MBI-
C=DEGL@BI-DNE@BHHBI1-
-
|ab }l~gjbigbedefgehijbklmnboijbemgln�g�jb�igb�difgmiooi�ifgbklmnboijbplfjl��egimnj�b
-
|a�abcdefgehijbjlp�em�b
WBI-B<<J=EI-NJAIBAEGI-CJ@=-H?GAE=JM@NEGJA-MB-H?GAEB=MGNEGJA-MB-MP6DZD6B-JAE-HB@=-@EGHGEP1-
W?DG=-IB=D-5JGAI-CJHH@P-HB-HJA6-MBI-QJGBI-ADQG6DKHBI-BA-=DGIJA-MB-HD-KDGIIB-MBI-=B]BEI-MDAI-
H?DE5JICÔ=B-MB-8st-BE-M?D@E=BI-5DEĜ=BI-AJNGQBI-EBHHBI-L@B-HBI-NJ5CJIPI-J=6DAGL@BI-QJHDEGHI-U8��VF-
NB-L@G-D@=D-@A-B<<BE-CJIGEG<-CJ@=-HBI-CB=IJAABI-BE-H?BAQG=JAAB5BAE1-
t�>��-D-NDHN@HP-L@B-422-X-4-222-EJAABI-M?P5GIIGJAI-MB-8��-BE-�22-X-3-222-EJAABI-M?P5GIIGJAI-MB-
KBAẐAB-CJ@==DGBAE-TE=B-PQGEPBI-DAA@BHHB5BAE-U9ODIBI-Y-BE-YYV1-
-
|a�ab�pgnl�b�ijbkin��jb
W?JNE=JG-MBI-CB=5GI-BIE-6PAP=DHB5BAE-J=6DAGIP-MB-<DvJA-X-NJ@Q=G=-HBI-NJ[EIF-IJ@QBAE-CD=-HBI-
=BMBQDANBI1-wA-C=GANGCBF-HBI-GA<J=5DEGJAI-=BL@GIBI-MJGQBAE-TE=B-<J@=AGBI-CD=-HB-MB5DAMB@=-M@-CB=5GIF-
S-NJ5C=GI-HBI-=PI@HEDEI-MBI-PE@MBI-APNBIIDG=BI-CJ@=-HD-5GIB-BA-�@Q=B-MB-AJ@QBHHBI-EBNOAGL@BI1-9D=-
NJAIPL@BAEF-HD-5BI@=B-A?BAE=DqAB-CDI-MB-NJ[EI-I@CCHP5BAEDG=BI-CJ@=-HBI-D@EJ=GEPI1-
WB-AJ5K=B-MB-CB=5GI-X-JNE=JSB=-CJ@=-HBI-GAIEDHHDEGJAI-PEDAE-D-C=GJ=G-HG5GEPF-HBI-NOD=6BI-I@CCHP5BAEDG=BI-
=IB=JAE-APNBIIDG=B5BAE-=PM@GEBI-CJ@=-HBI-D@EJ=GEPI1-
-
|a�ab��jibifb�mdnib
WB-NJ[E-MB-HD-5GIB-BA-�@Q=B-NJ5C=BAM-HBI-NJ[EI-CJ@=-MBI-CB=IJAABHI-I@CCHP5BAEDG=BI-BE-MBI-NJ[EI-
MB-<J=5DEGJAI-BE-<J=5DEGJAI-NJAEGA@BI1-
-
WBI-D@EJ=GEPI-CB@QBAE-<DNGHB5BAE-NJAE=�HB=-H?GAEB=MGNEGJA-MB-MP6DZD6B1-wA-C=GANGCB-HB-NJAE=�HBF-X-H?GAIED=-
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//01-0/123, 4567872392:;<,

=>?,@ABC<DE>?,>;;>@CFG?,H@CF>EE>4>BC,>B,I><CF,=>,EH,7JKLM,@AB?N?C><H,O<NB@NOHE>4>BC,>B,FB,@ABC<DE>,
H=4NBN?C<HCN;,=>?,=A@F4>BC?,HO<P?,E>,=G5HQH5>0,R,@>C,>;;>CM,ESHCC>?CHCNAB,=>,=G@TH<5>4>BC,H@CF>EE>,>?C,
GC>B=F>,OH<,ESHUAFC,=SFB>,OH<CN>,=N?CNB@C>,@AB@><BHBC,E>,=G5HQH5>0,
,
J>?,O<A@G=F<>?,>C,4GCTA=>?,=>,4>?F<>,=GUV,HOOENWFG>?,OH<,E>?,HFCA<NCG?,=HB?,E>,@TH4O,=SHOOEN@HCNAB,
=>,EH,7JKL,>C,HF+=>EV,?><ABC,FCNEN?G>?0,X>?,IHE>F<?,EN4NC>?,<>C>BF>?,OAF<,ESNBC><=N@CNAB,=>,=G5HQ><,?ABC,
<>EHCNI>4>BC,?N4OE>?,V,@ABC<DE><,HI>@,E>?,HOOH<>NE?,=>,4>?F<>,>YN?CHBC?,FCNEN?G?,=HB?,E>,@H=<>,=F,
C<HB?OA<C,=>,4H<@THB=N?>?,=HB5><>F?>?,Z[JK\0,
J>,@>,;HNCM,EH,4N?>,>B,]FI<>,BSA@@H?NABB><H,O<ÂĤE>4>BC,WF>,O>F,=>,;<HN?,?FOOEG4>BCHN<>?0,
,
J>?,@A_C?,=>,;A<4HCNAB,?FOOEG4>BCHN<>?,?ABC,V,O<GIAN<,OAF<,H4>B><,E>?,NB?O>@C>F<?,HF,BNI>HF,=>,
@ABBHN??HB@>?,<>WFN?0,
R,C><4>M,E>,<>@<FC>4>BC,=SNB?O>@C>F<?,?OG@NHE>4>BC,;A<4G?,?><H,O>FC+̀C<>,BG@>??HN<>0,
aCHBC,=ABBG,WF>,E>,BA4̂ <>,=>?,NB?CHEEHCNAB?,=>,=G5HQH5>,?><H,O<ÂĤE>4>BC,EN4NCGM,E>?,;<HN?,
?FOOEG4>BCHN<>?,@A<<>?OAB=HBC?,?><ABC,G5HE>4>BC,<G=FNC?0,7>?,;<HN?,=>I<ABC,̀C<>,H??F4G?,OH<,E>?,
OAFIAN<?,OF̂EN@?,=>?,8H<CN>?,7ABC<H@CHBC>?,WFNM,@AB;A<4G4>BC,V,EH,7JKLM,?ABC,C>BF>?,=SH??F<><,EH,
4N?>,>B,]FI<>,=>,EH,7ABI>BCNAB0,
,
bcd efghijkd
,
lHOOA<C?,>C,ENCCG<HCF<>,

md nBNAB,>F<AOG>BB>,=>,EH,BHIN5HCNAB,;EFINHE>,ZnaKo\,aBWF̀C>,=SA@CÂ<>,/12p,

md qCF=>,=SN4OH@C,lACC><=H4,+,7a,J>E;C,/12p,r7a+J>E;C+2s,

md t>@TBNWF>?,=>,=G5HQH5>,>BIN?H5>ĤE>?,+,luJuv,?>OC>4 <̂>,/12:,rluJuv+2s,

md qCF=>,O<HCNWF>,=F,=G5HQH5>,OH<,̂HC>HF,+,[BC>H,UHBIN><,/12w,

md LB;<H?C<F@CF<>,=>,=G5HQH5>,>B,[EE>4H5B>,+,xL8ly,4HN,/12w,rxL8lys,

md 7aM,J>E;Cz,7AB?GWF>B@>?,>B,C><4>?,=>,@HOH@NCG,=>,=G5HQH5>,BG@>??HN<>,>C,=>,OA?C>?,=>,
?CHCNABB>4>BC,BG@>??HN<>?,OAF<,̂HC>HFY,H<̂A<HBC,=>?,@DB>?,+,BAI>4 <̂>,/12wM,B{,=>,

OF̂EN@HCNAB,2w0:|pw0}3H,r7a+J>E;C+,/s,

md ~������������������������������������������������������������������,�,luJuv,2p,UFNB,/12-�,

<>;,L�xxap/./l11/o12,rluJuv+/s,

md �������������������������������������������������������,+,luJuv,?>OC>4 <̂>,/12-,

Z7JKL6|,Z2-\,3,<>I,2\,rluJuv+ps,
md qCF=>?,OAF<,E>?,O<AINB@>?,=>?,8H�?+xH?,Z7a,J>E;CM,>B,O<NB@NO>,@AON>,=F,<HOOA<C,/12w\,

+, JN<>@CNI>,.:6-p67a,=>,ESna,
+d [JK�,[@@A<=,>F<AOG>B,<>EHCN;,HF,C<HB?OA<C,=>,4H<@THB=N?>?,=HB5><>F?>?,OH<,IAN>?,=>,

BHIN5HCNAB,NBCG<N>F<>?,
d
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